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Èq‹\+
yûT�2026

–q•Ôá bÍsÄÁXæ\ $<Š«ýË 
dŸe¶\ dŸ+dŸØsÁD\T nedŸsÁ+!

dŸ+¿ŒÃuó„+ýË –q• ™d¿£+&ƒ¯ bÍsÄÁXæ\ $<Š«qT dŸe¶\+>± dŸ+dŸØ]+#�\“ úÜ €jîÖ>´ d¾b˜ÍsÁTà
#ûd¾+~.  çbÍ<¸Š$T¿£ kÍœsTTýË  bÍsÄÁXæ\ qyîÖ<ŠTýË |˜ŸTq $ÈjáT+ kÍ~ó+ºq uó²sÁÔY ™d¿£+&ƒ¯ kÍœsTT¿ì
e#ûÌdŸ]¿ì n&ƒT>·T\T Ôá&ƒ‹&ƒTÔáTH�•jáT“ |Ÿ\T n<óŠ«jáTH�\T yî\¢&�dŸTïH�•sTT.

™d¿£+&ƒ¯ kÍœsTTýË ÔáÐq“• bÍsÄÁXæ\\T ýñ¿£bþe&ƒ+, qyîÖ<ŠTýË d¾œsÁÔáÇ+ ýñ¿£bþe&ƒ+, |¾\¢\ ÔásÁ>·Ü
y�¯ kÍeTs�œ«\ýË ýË³T, nuó„«dŸq+ýË H�D«Ôá ýñ¿£bþe&ƒ+, –bÍ<ó‘«jáTT\ ¿=sÁÔá, –bÍ<ó‘«jáTT\ kÍeT
s�œ«\ýË H�D«Ô� ýË|Ÿ+, –bÍ<ó‘«jáTT\™|Õ uË<óŠHûÔásÁ |ŸqT\ uó²sÁ+  e+{ì dŸeTdŸ«\T ™d¿£+&ƒ¯ $<‘« sÁ+
>±“• |Ÿ{ì¼ |Ó&�dŸTïH�•jáT“ úÜ €jîÖ>´ $<‘«$uó²>·+ #ûd¾q $Xâ¢wŸDýË �|s=Øq•~. 

»»uó²sÁÔá <ûXø+ýË ™d¿£+&ƒ¯ $<Š« - Ô�Ô�Ø*¿£ $Xâ¢wŸD - H�D«Ôá ™|+|ŸÚ<Š\Å£” eÖsÁZ ç|ŸD²[¿£µµ �|]³
úÜ €jîÖ>´Å£” #î+~q $<‘« $uó²>·+ sÁÖbõ+~+ºq “yû~¿£ 2026 yûT yîTT<Š{ì y�sÁ+ýË $&ƒT<Š\
nsTT«+~. já¶ &îÕdt, |ŸsÁUÙ, ndŸsY, jáTTHîkþØ, e+{ì dŸ+dŸœ\ >·D²+¿±\ €<ó‘sÁ+>± >·Ôá <ŠXæ‹Ý¿±\+ýË
bÍsÄÁXæ\ $<Š« |ŸÚsÃ>·Ü“ , m<ŠTsÁTØ+³Tq• dŸy�Þø¢qT € “yû~¿£ $esÁ+>±  ç|ŸkÍï$+º+~.<ûXø+ýË yîTTÔáï+
14.71 \¿£Œ\ bÍsÄÁXæ\\T –+&ƒ>± n+<ŠTýË dŸTeÖsÁT 25 ¿Ã³¢eT+~ |¾\¢\T #á<ŠTeÚÔáTH�•sÁT. 1 qT+&� 5
e ÔásÁ>·Ü esÁÅ£L uË~ó+#û çbÍ<¸Š$T¿£ bÍsÄÁXæ\\ dŸ+K« @&ƒTq•sÁ \¿£Œ\T. 9 e ÔásÁ>·Ü qT+&� 10 e ÔásÁ>·Ü
esÁÅ£L uË~ó+#û bÍsÄÁXæ\\T  \¿Œ± q\uóÉÕ yû\T. 1 qT+&� 12 e ÔásÁ>·Ü esÁÅ£L –+&û bÍsÄÁXæ\\T ¹¿e\+
×<ŠT XæÔá+ eÖçÔáyûT –H�•sTT.

×<ŠT, m“$T~, |Ÿ~ ÔásÁ>·ÔáT\T |ŸPsÁïjáÖ«¿£ |¾\¢\+Ô�  yû¹sÇsÁT ‹&ƒT\Å£” eÖs�*à s�e&ƒ+ ÿ¿£ ™|<ŠÝ
dŸeTdŸ«>± |Ÿ]D$T+º+~.»»$$<óŠ kÍœsTTýË¢ qyîÖ<ŠTýË d¾œsÁÔáÇ+,  ‹&�ýË $<‘«sÁTœ\T “\¿£&ƒ>± ¿=qkÍ>·&ƒ+
™|<ŠÝ dŸeTdŸ«>± –+~.  bÍsÄÁXæ\\ “s�ˆD #áç³+ #�ý² ‹\VÓ²q+>± –+~, qyîÖ<ŠT #áç¿£+ rçeyîT®q dŸeTdŸ«
\ÔÃ Å£”H�]\T¢ÔáTq•~ »» n+³Ö úÜ €jîÖ>´ “yû~¿£ ™V²#áÌ]+º+~. |Ÿ¢dt ³Ö kÍœsTTýË qyîÖ<ŠT XæÔá+
|Ÿ<ûÞø¢ ç¿ìÔá+ 67XæÔá+>± –+&ƒ>± ç|ŸdŸTïÔá+ 75 XæÔá+>± ™|]Ð+~. ¿±ú dŸÖœ\ qyîÖ<ŠT “wŸÎÜï C²rjáT
kÍœsTTýË 58.4>± –q•~. ‡ dŸ+K« ;VŸäsYýË 38 XæÔá+>± ‚|ŸÎ{ì¿¡ ¿=qkÍ>·&ƒ+ ¿£\esÁ+ ¿£*Ð+#û
$wŸjáTyûT. 

çbÍ<¸Š$T¿£ bÍsÄÁXæ\ kÍœsTTýË  ç&†|t W{Ù  ¹s³T 0.3 XæÔá+ eÖçÔáyûT. n<û n|ŸÎsY ç™|ÕeT¯ kÍœsTTýË
3.5 XæÔá+ ¿±>±, ™d¿£+&ƒ¯ kÍœsTTýË 11.5 XæÔ�“¿ì, VŸ²jáT«sY ™d¿£+&ƒ¯ kÍœsTTýË 42 XæÔ�“¿ì #ûsÁTÅ£”+
³Tq•~.»»€]œ¿£ ‚‹Ò+<ŠT\T, ºq•ejáTdŸTýËHû |Ÿ“ýË #û]bþe&ƒ+, kÍeÖ›¿£ ÿÜïÞø—ß, $<‘«ç|Ÿ>·Ü¿ì ç|ŸÜ
‹+<óŠ¿£+>± ÔájáÖsÁeÚÔáTH�•sTT.  ¿¡\¿£ <ŠXøýË bÍsÄÁXæ\ »»qyîÖ<ŠT #áç¿£+µµýË ‚<Ã  ™|<ŠÝ ‹\VÓ²qÔá>±
ÔájáÖsÁsTT«+~.µµ n+³Ö “yû~¿£ $Xâ¢w¾+º+~.

<ûXø+ýË <‘<‘|ŸÚ 33 XæÔá+ bÍsÄÁXæ\\T 50 ¿£+fñ ÔáÅ£”ØeeT+~  |¾\¢\ÔÃ q&ƒTdŸTï+&ƒ>± €jáÖ
‹&ƒTýË¢ –bÍ<ó‘«jáTT\T dŸeÖ+ÔásÁ+>± eT©¼ ç¹>&Ž uË<óŠq #ûjáÖ*à edŸTïq•~.  <ûXø+ýË <‘<‘|ŸÚ @&ƒT XæÔá+
bÍsÄÁXæ\\T ÿ¹¿ –bÍ<ó‘«jáTT“ÔÃ q&ƒTdŸTïH�•sTT. ‚ý²+{ì ‹&ƒTýË¢ –bÍ<ó‘«jáTT\T  ×<ŠT ÔásÁ>·ÔáT\ uË<óŠq,
eT<ó‘«VŸ²• uóËÈq “sÁÇVŸ²D, bÍ\H�|ŸsÁyîT®q u²<óŠ«Ôá\T, ÿ¹¿kÍ] #ûjáÖ*à –+³T+~. n$ ¿±Å£”+&† m“•
¿£\T, ÈH�uó² ýÉ¿£Ø\T, sÁ¿£sÁ¿±\ ç|Ÿuó„TÔáÇ dŸ¹sÇ\T n<Šq+>± #ûjáÖ*à edŸTïq•~. ÿ¿£ $<‘« dŸ+eÔáàsÁ+ýË
uË<óŠHûÔásÁ |ŸqT\¿ÃdŸ+ –bÍ<ó‘«jáTT\T yîºÌdŸTïq• |Ÿ“>·+³\T C²rjáT kÍœsTTýË  14 XæÔá+ –H�•sTT.
eT<óŠ«ç|Ÿ<ûXÙ, ;VŸäsY, C²sÁ‰+&Ž, s�ÈkÍœHŽ,  ¿£s�’³¿£, e+{ì s�çcÍ¼ýË¢ eT+pÂsÕq  dŸ+K« ¿£+fñ –bÍ<ó‘«jáTT\
dŸ+K« #�ý² ÔáÅ£”Øe>± –+~. ÿ¿£Ø ;VŸäsY ýËHû $$<óŠ kÍœsTTýË¢  <‘<‘|ŸÚ Âs+&ƒTq•sÁ \¿£Œ\ –bÍ<ó‘«jáT
bþdŸT¼\T  U²°>± –H�•sTT.



ýË¿ùdŸÔ�ï�–<Š«eT�dŸ+dŸœ�eÖdŸ|ŸçÜ¿£

{¡#ásY m*›_*{¡ fÉdt¼\Å£” VŸäÈsÁeÚÔáTq• –bÍ<ó‘«jáTTýË¢ ¹¿e\+ |Ÿ~�V²qT XæÔá+ eÖçÔáyûT
–rïsÁ’ÔáÅ£” nedŸsÁyîT®q  nsÁyîÕ eÖsÁTØ\ ^ÔáqT <‘³TÔáTH�•sÁT.  ™dÕqTà, >·DìÔá+, ‚+^¢wŸ§ dŸuÉ¨Å£”¼ýË¢ –bÍ
<ó‘«jáTT\ ne>±VŸ²qýË, uË<óŠH� kÍeTs�œ«\ýË dŸÎwŸ¼+>±  ýË³T ¿£“|¾dŸTïq•~.

ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\ýË¢ qyîÖ<ŠT >·Ôá ‚sÁyîÕ @Þø¢ýË 71 XæÔá+ qT+&� 49 XæÔ�“¿ì |Ÿ&�bþ>± , € yûTsÁÅ£”
ç™|Õyû³T bÍsÄÁXæ\\ qyîÖ<ŠT 44 XæÔ�“¿ì ™|]Ð+~. €+>·¢ eÖ<óŠ«eT+, mÅ£”Øe |Ÿ“>·+³\T, ç|ŸÔû«¿£ çXø<ŠÆ
e+{ì n+Xæ\ýË ç™|Õyû³T bÍsÄÁXæ\\™|Õ Ôá*¢ Ôá+ç&ƒT\Å£” >·\  uó²eq\ ¿±sÁD+>± ç™|Õyû³T qyîÖ<ŠT ™|]Ðq
eÖ³ “ÈyûT. ¿±ú |¾\¢\ nuó„«dŸH� kÍeTs�Æ«\ $wŸjáT+ýË ç™|Õyû³T bÍsÄÁXæ\\T ™|<ŠÝ>± s�DìdŸTïq• <‘Ký²
@MT ¿£“|¾+#á&ƒ+ýñ<ŠT. €jáÖ bÍsÄÁXæ\ýË¢ –bÍ<ó‘«jáTT\ $<‘«sÁ½Ôá\T H�eTeÖçÔá+>± –+³TH�•sTT.

ºq• eT<óŠ«ÔásÁVŸä |Ÿ³¼D²ýË¢  ÔáÅ£”Øe |˜ÓE edŸÖ\T #û�d ç™|Õyû³T bÍsÄÁXæ\ýË¢  5 e ÔásÁ>·Ü
#á<ŠTeÚÔáTq• |¾\¢ýË¢ 2 e ÔásÁ>·Ü bÍsÄ�“• #á<Še>·*¹>y�sÁT 35 XæÔá+ eÖçÔáyûT –H�•sÁT. €jáÖ bÍsÄÁXæ\ýË¢
60 XæÔá+ |¾\¢\T ÿ¿£ ºq• uó²>·VŸäs�“• Å£L&†  #ûjáTýñ¿£bþÔáTH�•sÁT.

‚ý²+{ì |Ÿ]d¾œÔáTýË¢ ™d¿£+&ƒ¯ $<Š«qT dŸe¶\+>± dŸ+dŸØ]+#�\“ úÜ €jîÖ>´ Ô�C² “yû~¿£
d¾b˜ÍsÁTà #ûd¾+~. bÍ\q, uË<óŠq, eTò*¿£ edŸÔáT\ ¿£\Îq, kÍ+¹¿Ü¿£Ôá $“jîÖ>·+ e+{ì sÁ+>±ýË¢ ™|qT
eÖsÁTÎ\Å£” d¾<ŠÆ+ ¿±y�\“ € “yû~¿£  dŸÖº+º+~. € ~Xø>± |Ÿ\T #ásÁ«\T rdŸT¿Ãy�\“ “yû~¿£ d¾b˜ÍsÁTà
#ûd¾+~.

ÿ¿£{Ë ÔásÁ>·Ü qT+º |ŸHî•+&Ã ÔásÁ>·Ü esÁÅ£L ÿ¿£fñ »»–eTˆ&� bÍsÄÁXæ\µµ –+&†*. nedŸsÁyîT®q n“•
dŸ+<Šs�ÒÛýË¢qÖ  ¹swŸqýÉÕCñwŸHŽ #û|Ÿ{²¼*. n“• kÍœsTTýË¢“ bÍsÄÁXæ\\Å£” çbÍ<¸Š$T¿£ eTò*¿£ dŸ<ŠTbÍjáÖ\ ¿£\Îq
ÈsÁ>±*.  uË<óŠq, nuó„«dŸq+, bÍsÄÁXæ\ bÍ\H� e«eVŸäs�\qT &�›³ýÙ dŸ<ŠTbÍjáÖ\ÔÃ nqTdŸ+<ó‘q+
#ûjáÖ*. nedŸs�\Å£” nqT>·TD+>± –bÍ<ó‘«jáTT\ dŸ+K«qT ™|+#á&ƒ+, y�] uË<óŠH� kÍeTs�œ«\Å£” kÍq
uÉ³¼&ƒ+ ÈsÁ>±*. y�]¿ì  e�Üï |ŸsÁyîT®q |ŸÚsÃ>·Ü ¿£*Î+#�*. $<‘«sÁTœ\Å£” €#ásÁD²Ôáˆ¿£ nuó„«dŸq+ <‘Çs�
HîÕ|ŸÚD²«\qT HûsÁÎ&ƒ+ ¿ÃdŸ+ bÍsÄÁXæ\ýË¢ ç>·+<¸‘\jáÖ\T, ç|ŸjîÖ>·Xæ\\T, eqsÁT\ ¹¿+ç<‘\qT ‹ýË�|Ôá+
yûjáÖ*. 

uË<óŠqýË ¿£�çÜeT yûT<óŠqT $“jîÖÐ+#á&ƒ+™|Õ Å£L&† úÜ€jîÖ>´ C²>·sÁÖ¿£ÔáÔÃ dŸÎ+~+º+~.
¿£�çÜeT yûT<óŠ nHû~ –bÍ<ó‘«jáTT“¿ì ç|ŸÔ�«eÖ•jáT+ ¿±<Š“, n~ –bÍ<ó‘«jáTT“ #ûÜýË ÿ¿£ –|Ÿ¿£sÁD+
eÖçÔáyûTq“ �|s=Øq•~. bÍsÄÁXæ\ kÍœsTTýË  m.×.  $“jîÖ>·+ýË nÜ Å£L&ƒ<Š“, <‘““ ¿=“• |Ÿ]$TÔáTýË¢
eÖçÔáyûT nqTeTÜ+#�\“, |¾\¢\™|Õ #áÖ�| ç|ŸÜÅ£L\ ç|Ÿuó²y�\qT >·eT“dŸÖï –+&†\“ € “yû~¿£
�|s=Øq•~.

kÍ+|˜¾T¿£+>±, €]œ¿£+>± yîqT¿£‹&�q es�Z\ |¾\¢\ nedŸs�\Å£” nqT>·TD+>± ÔÃ&†Î³T n+~+
#�*. $e¿£ŒÅ£” ne¿±Xø+ ýñÅ£”+&† CÉ+&ƒsY  dŸeÖqÔáÇ+ ¿ÃdŸ+ >·{ì¼ ç|ŸjáTÔá•+ ÈsÁ>±*. $<Š«qT “sÁ+ÔásÁ+
¿=qkÍÐ+#á&†“¿ì M\T>± e\dŸ, dŸ+#�sÁ  Å£”³T+u²\ |¾\¢\ÔÃ dŸVŸä  $<‘«sÁTœ\  ç&†|t W{ÙqT “y�]+#�*.
y�]“ bÍsÄÁXæ\ýË Ü]Ð #ûsÁÌ&†“¿ì M\T>±  ÔáÐq @s�Î³T¢ #ûjáÖ*.

eTq dŸeÖÈ+ 2047H�{ì¿ì  »»$¿£d¾ÔY uó²sÁÔYµµ \¿Œ±«“• #ûsÁT¿Ãe&†“¿ì $<Š«ýË H�D«ÔáqT ™|+bõ+
~+#á&ƒ+ nÔá«+Ôá ¿¡\¿£+ neÚÔáT+~. n+<ŠTÅ£” $<‘«sÁ+>·+ ÿ¿£Øfñ ¿£�w¾ #û�dï dŸ]bþ<ŠT. dŸeÖÈ+ yîTTÔáï+
B“• ÿ¿£ »»$TwŸHŽµµ >±  dÓÇ¿£]+#�*. |¾\¢\ kÍeTs�Æ«\qT €sÁ+uó„ <ŠXøýËHû >·T]ï+#á>·*¹> $<óŠ+>± ÔásÁ>·Ü
>·<ŠT\T ÔájáÖsÁT ¿±y�*. |¾\¢\  ç|ŸÜuó„Å£” “sÁ+ÔásÁ bþwŸD n+~+#�*. |¾\¢\ €¿±+¿£Œ\Å£” ÔáÐq
ne¿±Xæ\qT n+<ŠTu²³TýË –+#�*. n|ŸÚÎ&û   nÔáT«q•Ôá ç|ŸeÖD²\T ¿£*Ðq, $\Te\ €<ó‘]Ôá $<Š«qT
bÍsÄÁXæ\ýË¢ kÍ~ó+#á>·\+. bÍsÄÁXæ\ $<‘«sÁ+>·+ýË ¿=Hû•Þø—¢>± ¿=qkÍ>·TÔáTq• dŸ+¿ŒÃuó„ |Ÿ]cÍØs�“¿ì úÜ
€jîÖ>´ $<‘« $uó²>·+  “yû~¿£ýË“ d¾b˜ÍsÁTà\™|Õ  båsÁdŸeÖÈ+ ýËÔîÕq #ásÁÌ #ûjáÖ*à –+~.
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ç|ŸC²kÍÇeT«+ýË m+Ôá ‹\eTT+<Ã
m“•¿£\ |˜Ÿ*Ô�\ sÃE eTqÅ£”
nsÁœeTeÚÔáT+<Š“ ç|ŸC²kÍÇeT«

|ÓsÄÁ+ (m|˜t.&�.€sY), ýË¿ùdŸÔ�ï e«e
kÍœ|ŸÅ£”\T &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY
nH�•sÁT. eTq+ sÁ¿£sÁ¿±\ }VŸä>±H�\T
#ûkÍï+, ç|ŸÈýñ<Ã “$TÔáïeÖçÔáT\T
nqTÅ£”+{²+>±ú.. u²«ýÉ{Ù |ŸçÔ�\T,
‡Mm+\T Ôî]º mesÁT Hî>±ZsÃ
ýÉ¿ìØ+ºq|ŸÚ&ƒT ç|ŸC²kÍÇeT«+ýË“ Wq•Ôá«+
eTqÅ£” nsÁœeTeÚÔáT+<ŠH�•sÁT. ¿=“•kÍsÁT¢
n<ŠTÒÛÔ�\T ÈsÁ>· e#áÌH�•sÁT. nkþ+, |Ÿ¥ÌeT
u+>·, Ôá$TÞøH�&ƒT, ¹¿sÁÞø+, |ŸÚ<ŠT#ûÌ] (jáTÖ{¡)
n™d+;¢ m“•¿£\T 2026 |˜Ÿ*Ô�\™|Õ Cñ|Ó Ôáq n|˜Ów¾jáTýÙ
jáTÖ³Ö«uÙ #ó�qýÙýË dŸÎ+~+#�sÁT. n+<ŠTýË“ n+Xæ\T
dŸ+¿ìŒ|Ÿï+>±:
nsTT<ŠT n™d+;¢\ Ô�C² m“•¿£ýË¢ mÅ£”Øe>± ~ç>±ÒÛ+Ü“,
€XøÌs�«“• ¿£*Ð+#áq~ Ôá$TÞøH�&ƒT m“•¿£ |˜Ÿ*Ôá+. 
»‚|ŸÎ{ì<‘¿± <ûXø s�È¿¡jáÖýË¢ eTq <ûXø+ –q• |Ÿ]
d¾œÔáTýË¢ Âs+&ƒT ‹\yîT®q bÍ¯¼\T bÍÔáTÅ£”bþsTTq|ŸÚÎ&ƒT,
¿=“• bõsÁbÍ³T¢H�• Å£L&† ¿=+Ôá eT+º #ûdŸTïq•|ŸÚÎ&ƒT..
Âs+&ƒT bÍ¯¼\qÖ ‚+{ì¿ì |Ÿ+|¾+#ûd¾ ¿=ÔáïbÍ¯¼“ n~ó¿±sÁ+
ýË¿ì rdŸTÅ£”s�e³+ <‘<‘|ŸÚ nkÍ<óŠ«+. ÿ¿£Ø z³T mÅ£”Øe
eºÌH� Â>*ºqfñ¢, ÔáÅ£”Øe eºÌqy�]¿ì m“• z³T¢ eºÌH�
z&�bþsTTqfñ¢, € z³¢ú• e�<ó‘jûT.. nHû eTq m“•¿£\
e«edŸœ |˜Ÿdt¼`bÍdt¼`~`bþdt¼ (m|˜t.|¾.{ì.|¾) n+<ŠTÅ£”
¿±sÁD+. &ó�©¢ýË €yŽT€Bˆ bÍ¯¼ (€|t)“ rdŸT¿Ã+&�. €
bÍ¯¼ n~ó¿±sÁ+ýË¿ì eºÌq|ŸÚÎ&ƒT.. ¿±+çÂ>dt bÍ¯¼ $$<óŠ
¿±sÁD²\ e\¢ n¿£Ø&ƒ |ŸP]ï>± |ŸÔáqyîT®+~. n<û$<óŠ+>±

|Ÿ+C²uÙýË n¿±©<ŠÞÙ Å£L*bþsTT, ç|ŸÈ\
eTqdŸTýË¢ qT+&� n<Š�Xø«yîT®bþsTT+~.
€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙýË s�çwŸ¼ $uó„Èq Hû|Ÿ<¸Š«+ýË
¿±+çÂ>dt bÍ¯¼ neXâwŸ @|ÓýË ÔîsÁeTsÁT>·T
¿±e³+ÔÃ È>·HŽ bÍ¯¼¿ì ne¿±Xø+
eºÌ+~. n+Ôû>±ú, Âs+&ƒT bÍ¯¼\T
‹\+>± yûÞøS¢qTÅ£”q•#Ã³Ñ nqTuó„e+,
€]Ôû]q, ¿±dŸï >·{ì¼ H�jáT¿£ÔáÇ+
–q•|ŸÚÎ&ƒTÑ –q•+ÔáýË eT+º |Ÿ]bÍ\q

‚dŸTïH�•sÁqTÅ£”q•|ŸÚÎ&ƒT.. eTÖ&Ã bÍ¯¼¿ì
ne¿±Xø+ ‚eÇ³+ nkÍ<ó‘sÁD+.

Ôá$TÞøH�&ƒT ç|ŸdŸTïÔá XædŸ qdŸuó„ m“•¿£ýË¢ n<û
È]Ð+~. dŸTeÖsÁT nsÁyîÕ @Þø¢ ç<Š$&ƒ bÍ¯¼\

eTÖdŸ s�È¿¡jáÖ“¿ì >·+&�|Ÿ&�+~.
»“C²“¿ì, Ôá$TÞøH�&ƒTýË dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±\qT me]¿¡
rd¾bþ“¯ÜýË neT\T #ûdŸTïH�•sÁT. n<û$<óŠ+>±,
€]œ¿±_óe�~Æ, ™|³T¼‹&ƒT\T. <ûXø+ýË“ €{ËyîTTuÉÕýÙ sÁ+>·
eT+Ô� Ôá$TÞøH�&ƒTýËHû –+~. ×b˜þqT¢, m\ç¿±¼“¿ùà –ÔáÎ
ÔáTï\Å£” € s�çwŸ¼+ ¹¿+ç<Š+>± –+~. >·Ôá dŸ+eÔáàsÁ+ Ôá$TÞø
H�&ƒT y�dŸïe €]œ¿£ ç|Ÿ>·Ü 10.8%. n~ó¿±sÁ jáT+çÔ�+>·+
dŸeTsÁœ+>± |Ÿ“#ûdŸTï+<Šq• >·T]ï+|ŸÚ  –+~. ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì
#î&ƒ¦�|sÁT ýñ<ŠT. –q•+ÔáýË >·Ôá ç|Ÿuó„TÔáÇ+, n+ÔáÅ£”
eTT+<ŠTq• @×&žm+¹¿ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ |Ÿ³¢ rçe e«Ü¹s¿£Ôá
@MT ýñ<ŠT. eÖeTÖ\T>± kÍ+ç|Ÿ<‘jáT s�È¿¡jáT+,
n$úÜ, m“•¿£ýË¢ &ƒ‹TÒ KsÁTÌ e+{ì$ n“•#Ã{²¢ –q•fñ¢
n¿£Ø&† –H�•sTT. ný²+³|ŸÚÎ&ƒT Âs+&ƒT ç|Ÿ<ó‘qbÍ¯¼\qÖ
|Ÿ¿£Øq™|{ì¼, ç|ŸÈ\Å£” Ôî*d¾q eTTK+, q³#�ÔáTsÁ«+ÔÃ
ç|ŸÈ*• yîT|¾Î+ºq eTTK+ H�jáT¿£ÔáÇ+ýË ™|<ŠÝ>±
™dÕ<‘Æ+Ü¿£ ‹\+ýñ“ bÍ¯¼ Hî>·Z³+ ~ç>±ÒÛ+Ü¿£sÁyîT®q~. 
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»ÿ¿£sÁ¿£+>±, ç|ŸdŸTïÔáeTTq• s�È¿¡jáT+ ¿=qkÍ>·³+ kÍ<óŠ«+
¿±<ŠT, ç|ŸÈ\T m|ŸÚÎ&îÕH� |˜Ÿ*Ô�\qT Ô�sÁTeÖsÁT #ûjáT
e#áTÌ, ¿=Ôáï eTTU²\“, ¿=Ôáï bÍ¯¼\qÖ rdŸTÅ£”s�e#áTÌ..
nq•~ eT+º dŸ+¹¿Ôá+. ný²+{ì ™V²#áÌ]¿£ ýñ¿£bþÔû
@eTeÚÔáT+<Š+fñ.. bÍÔáTÅ£”bþsTTq bÍ¯¼\T Ô�eTT Ôá|ŸÎ
‚+Â¿esÁÖ >·ÜýñsÁ“ uó²$+#û ne¿±XøeTT+~. <‘qT•+º
‹jáT³|Ÿ&ƒ{²“¿ì ‚~ eT+º ne¿±Xø+. ‡ <ûXø ç|ŸC²
kÍÇeT«+ýË @+ eÖsÁTÎ\T Ôûy�*, ç|ŸÈýË¢ ndŸ+Ôá�|¾ï“
@sÁ¿£+>± Ô=\Ð+#�*.. n+Xæ\™|Õ bÍ¯¼\T ‚¿£HîÕH� <Š�w¾¼
™|&�Ôû eT+º~. ¿±ú ‡ ç|ŸC²rsÁTÎýË ç|ŸeÖ<Š |˜ŸT+{ì¿£
Å£L&† –+~.
»€]œ¿£+>± u²>± n_óe�~Æ #î+<ŠTÔáTq•. –q•+ÔáýË ¿±dŸï

eT+º bÍ\q n+~dŸTïq• s�çwŸ¼+ýË Å£L&† ç|Ÿ<ó‘q
bÍ¯¼\qT, yûÞøS¢qTÅ£”q• bÍ¯¼\qT ÜsÁdŸØ]+º ¿=Ôáï bÍ¯¼¿ì
|Ÿ³¼+ >·{²¼sÁ+fñ.. ç|ŸÈýË¢ ¿£ŒD²ýË¢ eÖsÁTÎ s�y�\q•
¿Ã]¿£ ¿£“|¾kþï+~. >·Ôá+ýË ÿ¿£ d¾“eÖ eºÌ+~. »ÿ¹¿
ÿ¿£Ø&ƒTµ n“. n+<ŠTýË VÓ²sÃ eTTK«eT+çÜ nsTT 24
>·+³ýË¢ s�çcÍ¼“• yîTTÔáï+ eÖ¹sÌkÍï&ƒT. y�dŸïe J$Ôá+ýË
‚~ m¿£Ø&† ÈsÁ>·<ŠT. nsTTH� Ôá$TÞø ç|ŸÈ\T ný² Ôá|Ÿq
|Ÿ&†¦sÁ+fñ.. ‡ kþwŸýÙ MT&�jáÖ jáTT>·+ýË eTq
J$Ô�ýË¢qÖ n<ŠTÒÛÔ�\T ÈsÁ>±\“ ¿ÃsÁTÅ£”+³Tq•³T¢
¿£“|¾dŸTï+~. ‚<ûsÁ¿£+>±.. yî+³Hû eÖsÁTÎ ÈsÁ>±\Hû
¿±+¿£ŒÔÃ, € Ô=+<ŠsÁbÍ³TÔÃ, €¿±+¿£Œ\T yî+³Hû
HîsÁyûsÁ³+ýñ<ŠHû ndŸ+Ôá�|¾ïÔÃ >·q¿£ m“•¿£ýË¢ z³T¢
yûjáT{²“¿ì ç|ŸÈ\T d¾<ŠÆ|Ÿ&�Ôû` <ûXø+ýË nd¾œsÁÔá ™|]¹>
ne¿±Xø+ –+~. ¿±‹{ì¼.. ÿ¿£|Ÿ¿£Øq ne¿±Xø+, eTsÃ
|Ÿ¿£Øq ç|ŸeÖ<Š+. B“• ¿=+#î+ ýËÔáT>± n<óŠ«jáTq+ #ûd¾
bÍsÄ�\T HûsÁTÌ¿Ãy�*. 
»–<‘VŸ²sÁD¿ì, Ôá$TÞøH�&ƒTýË eTqÅ£” nsÁœyîT®q+ÔáesÁÅ£”
yîT®H�]{¡\T <‘<‘|ŸÚ n+<ŠsÁÖ $ÈjYT bÍ¯¼¿ì z³T
yûXæsÁT. çÂ¿ÕdŸïeÚ\T, eTTd¾¢+\T. n<û$<óŠ+>± 20%>± –q•
<Š[ÔáT\Ö $ÈjYT bÍ¯¼ »Ôá$TÞø>· yîç{ì ¿£Þø>·+µ ({¡M¹¿)¿ì
z³T yûd¾q³T¢ n+#áH�. Ôá$TÞøH�&ƒTýË €]œ¿±_óe�~ÆÔÃ
bÍ³T dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±\qT u²>± dŸeTsÁœ+>± neT\T
#ûdŸTïH�• ç|ŸÈ\T ‚ý² z³T yûjáT³+™|Õ eTq+ yî+³Hû
yûT\T¿Ãq³¢sTTÔû, eTq s�È¿¡jáT+ýË –q• bõsÁbÍ³T¢
dŸe]+#áT¿Ãq³¢sTTÔû.. eTÖ\«+ #î*¢+#áT¿Ã¿£Ôá|ŸÎ<ŠT. s�È
¿¡jáT bÍ¯¼\T, n+<ŠTýËqÖ kÍ+ç|Ÿ<‘jáT s�È¿¡jáT bÍ¯¼\T
` C²rjáT kÍœsTTýË n~ó¿±sÁ+ýË –q• ;Cñ|Ó $TçÔá|Ÿ¿Œ±\T
¿±e#áTÌ, s�çcÍ¼ýË¢ n~ó¿±sÁ+ýË –q• ‚ÔásÁ bÍ¯¼\T
¿±e#áTÌ.. jáT<ó‘ý²|Ÿ+>± ‡ |Ÿ]D²eÖ“• rdŸT¿ÃÅ£L&ƒ<ŠT.
@<Ã eÖeTÖ\T kÍ+ç|Ÿ<‘jáT s�È¿¡jáT+, n™d+;¢ýË

Ü³T¢, Xæ|ŸH�s�œ\T ¿±Å£”+&†.. dŸeÖÈ+ýË n³¼&ƒT>·Tq
@+ ÈsÁT>·TÔáTq•<Ã eTq+ >·eT“+#�*. 
l\+¿£, HûbÍýÙ ` Ôá$TÞøH�&ƒT eT<óŠ« Ôû&†
»>·Ôá+ýË ný² dŸ]>±Z, dŸÂsÕq dŸeTjáT+ýË >·eT“+#á¿£
bþe³+ e\¢ eTq+ l\+¿£ýË @+ È]Ð+<Ã #áÖXæ+.
ºe]¿ì Âs+&ƒT bÍ¯¼\qÖ ÜsÁdŸØ]+º ÈqÔ� $eTT¿ìï
™|sÁeTTD (CñM|Ó) HûÔá nqÖsÁ Å£”eÖsÁ ~dŸàH�jáT¹¿qT
n<óŠ«Å£Œ”&�>± mqT•Å£”H�•sÁT. n<û$<óŠ+>±, HûbÍýÙýË
u²ýñ+ç<ŠcÍ. ™|<ŠÝ $|Ÿ¢e+ý² |Ÿ]D²eÖ\T È]>±¿£, n“•
ç|Ÿ<ó‘q bÍ¯¼\qÖ ‚+{ì¿ì |Ÿ+|¾#ûd¾ ¿=Ôáï>± eºÌq
s�çwÓ¼jáT dŸÇÔá+çÔá bÍ¯¼ yû~¿£ <‘Çs� u²ýñ+ç<ŠcÍ“
ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ“ #ûXæsÁT. ¿=+Ôá Ôá$TÞøH�&ƒTýË € sÁ¿£yîT®q
uó²eC²\+ ¿£“|¾dŸTï+~. ¿±ú n¿£Ø&� |Ÿ]d¾œÔáT\T yûsÁT.
l\+¿£ýË>±ú, HûbÍýÙýË>±ú –q• bÍ¯¼\T |ŸP]ï>± ç|ŸÈ\
eTqdŸTýË¢ #�ý² ndŸVŸä«“• eTÖ³>·³T¼Å£”“, $XøÇdŸ
újáTÔáqT ¿ÃýËÎjáÖsTT. \¿£Œý²~ eT+~ ç|ŸÈ\ €ç>·VŸ²
C²Ç\ýË¢ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T <Š>·œ+ nsTTbþjáÖsTT. ÿ¿£
$|Ÿ¢e+ý² eºÌ, € Ôás�ÇÔá È]Ðq m“•¿£ýË¢ ¿=Ôáï bÍ¯¼
ý¤#�ÌsTT. Ôá$TÞøH�&ƒT ný² ¿±<ŠT. –q•+ÔáýË, <ûXø+ýË
dŸeTsÁœ+>± |Ÿ“#ûdŸTïH�•sÁT. €]œ¿£ ç|Ÿ>·Ü u²>± –+~ nqT
Å£”H�• ÜsÁdŸØ]+#�sÁ+fñ.. ç|ŸÈ\T #�ý²yû>·+>± J$Ô�ýË¢
eÖsÁTÎ s�y�\“ ¿ÃsÁT¿Ãe³+ ç|ŸdŸTÎÛ³eTeÚÔÃ+~.
ç|ŸÈ\Å£” q#áÌ#î|ŸÎ>·\>±*. eÖsÁTÎ n+Ôá yû>·+>± ÈsÁ>·¿£
bþe#áÌ“ Ôî*jáT#îbÍÎ*. n~ó¿±s�“• $¹¿+çB¿£]+º,
ç|ŸÈ\Å£” uó²>·kÍÇeT«+ ¿£*Î+#á>·\>±*. ‡ s�È¿¡jáT+
‚|ŸÎ{ì<‘¿± –q•³T¢>±, 30 ¿Ã³T¢ ‚ºÌq y�&�¹¿ myîTˆýñ«
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dÓ³T, |˜Ÿý²H� Å£”\+ y�&�¹¿ |Ÿ<ŠeÚ\T, H�
Å£”³T+‹+ýË y�&�¹¿ |Ÿ<ŠeÚ\T nq•~ ‹VŸQXæ ‚¿£
#î\¢<ŠT. #áÖ&†*. m+<ŠT¿£+fñ, {¡M¹¿ bÍ¯¼ z³¢Å£”
&ƒ‹TÒ\T |Ÿ+ºq³T¢ Å£L&† <‘Uý²\T ýñeÚ. $T>·Ô�
<Š¿ìŒD²~ s�çcÍ¼\ýË ¹¿sÁÞø+ $Tq VŸäsTT�dï..
€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ, Ôî\+>±D, ¿£s�’³¿£ý²¢>± Ôá$TÞø H�&ƒTýË“
bÍ¯¼\Ö |ŸÚwŸØ\+>± &ƒ‹TÒ |Ÿ+#áT ÔáTH�•sTT.
&ƒ‹TÒ\Tq•y�]¹¿ m“•¿£ýË¢ dÓ³T¢ ‚dŸTïH�•sTT. ¿±ú $ÈjYT
bÍ¯¼ ný² ¿±<ŠT. &ƒ‹TÒ\ ç|Ÿuó²e+ ýñÅ£”+&† Hî>±ZsÁ“
#î‹TÔáTH�•sÁT. –q•+ÔáýË eT+º |Ÿ]bÍ\q –H�• Å£L&†.
‚~ €ýËº+#á<Š>·Z n+Xø+. €VŸäÇ“+#á<Š>·Z n+Xø+. n<û
dŸeTjáT+ýË ¿=+#î+ C²ç>·ÔáïÔÃ e«eVŸ²]+#�*àq n+Xø+.
ýñÅ£”+fñ, dŸ¿±\+ýË eTq s�È¿¡jáT e«edŸœ dŸ]>±
dŸÎ+~+#á¿£bþÔû ç|ŸeÖ<‘“¿ì ne¿±XøeTT+~.
ºsÁT, |ŸeHŽ, ¿£eTýÙ \Å£” <Š¿£Ø“ $ÈjáT+
»ºsÁ+J$, |ŸeHŽ ¿£Þ²«DY, sÁÈú¿±+ÔY, ¿£eTýÙ VŸädŸHŽ
ý²+{ì y�]¿ì <Š¿£Ø“ $ÈjáT+ $ÈjYT bÍ¯¼¹¿ m+<ŠT
¿=ºÌ+<Š+fñ.. #î|ŸÎýñ+. n~ eTqÅ£” Ôî\TdŸT nqTÅ£”+fñ,
eTq*• eTq+ yîÖdŸ+ #ûdŸT¿Ãe³eTeÚÔáT+~. ºsÁ+J$
>±] ç|ŸC²s�È«+ bÍ¯¼ ¿±e#áTÌ, |ŸeHŽ ¿£Þ²«DY Èq�dq
¿±e#áTÌ, ‚+¿± ‚ÔásÁ bÍ¯¼\T ¿±e#áTÌ.. bÍÔáTÅ£”bþsTTq
bÍ¯¼\T ‹\+>± –q•|ŸÚÎ&ƒT, Âs+&ƒT bÍ¯¼\ eT<óŠ« >·{ì¼ bþ{¡
–q•|ŸÚÎ&ƒT, eTÖ&ƒe bÍ¯¼¿ì eTq m“•¿£\ e«edŸœýË kÍœq+
#�ý² ÔáÅ£”Øe. ¿±‹{ì¼, €XøÌsÁ«yûTMT ¿±<ŠT. HûqT Å£L&†
}V¾²+ºq~ ` m“•¿£\ dŸeTjáT+ýË dŸeÖ#�sÁ+ ç|Ÿ¿±
sÁ+.. ºsÁ+J$ >±] ç|ŸC²s�C²«“¿ì eºÌq 18% <‘¿±
z³T¢ {¡M¹¿¿ì ekÍïjáT“. dŸTeÖsÁT>± € sÁ¿£+>±Hû dÓ³T¢
ekÍïjáTqTÅ£”H�•. n+fñ, ÿ¿£ ç|Ÿuó²eo\ bÍ¯¼>±
–+³T+~>±ú, m“•¿£ýË¢ Â>*#û kÍœsTT –+&ƒ<ŠT. n+fñ,
–<‘VŸ²sÁDÅ£” &žm+¹¿ z³T¢ {¡M¹¿Å£” |Ÿ&�Ôû.. € yûTsÁÅ£”
{¡M¹¿Å£” ¿=+Ôá ý²uó„+ È]Ð &žm+¹¿ qwŸ¼bþÔáT+~.
n<û$<óŠ+>± @×&žm+¹¿. ¿±ú ndŸ\T ç|Ÿ<ó‘q bÍ¯¼\Hû
|Ÿ¿£Øq™|{ì¼ {¡M¹¿jûT $ÈjáT+ kÍ~ó+#û ne¿±Xø+
edŸTï+<Š“ ndŸ\T eTq+ }V¾²+#áý². n+#ûÔá, sÁ¿£sÁ¿±\
¿±sÁD²\T+{²sTT. ¿±ú H�Å£” n“|¾+ºq+Ôá esÁÅ£L..
ç|ŸÈýË¢ yû>·+>± eÖsÁTÎ s�y�\Hû ¿ÃÂsØÅ£” {¡M¹¿ dŸ+#á\q
$ÈjáT+ ÿ¿£ dŸ+¹¿Ôá+. kÍ+ç|Ÿ<‘jáT s�È¿¡jáÖ\T –q•$
–q•³T¢ ¿=qkÍÐ�dï, n+fñ, &ƒ‹TÒ, Å£”\+ e+{ì$ Ôá|ŸÎ..
kÍeTsÁœ«+, ç|ŸÈ\ €¿±+¿£Œ\T HîsÁyûsÁÌ³+, eTò*¿£
eÖsÁTÎ\T Ôûe³+ eÖÅ£” nqedŸsÁ+ nHû sÁ¿£+>±
e«eVŸ²]�dï` ‚¿£ ¿±\+ #î*¢qfñ¢. nsTTÔû n¿£Ø&� ç|ŸÈ\ÔÃ
HûsÁT>± eÖ{²¢&ƒÅ£”+&†, eTq+ ¿£ºÌÔá+>± ‚~ @kÍœsTTýË

eÖsÁTÎ nHû~ #î|ŸÎýñ+. bÍÔáÅ£”bþsTTq bÍ¯¼\ eT<óŠ« ç|ŸC²
s�È«+ e+{ì bÍ¯¼\T Â>\e¿£bþe³+ €XøÌsÁ«¿£sÁ+ ¿±<ŠT,
¿±ú {¡M¹¿ Â>\e³+ ~ç>±ÒÛ+Ü¿£sÁ+, €XøÌsÁ«¿£sÁ+. ‚~
eTq+ |Ÿ]o*+#�*. 
dŸ>±“¿ì ™|Õ>± |Ÿ³¼D¡¿£sÁD –H�• € sÁ¿£yîT®q rsÁTÎ
»n+<ŠTH� €]œ¿£ ç|Ÿ>·Ü, bÍ]çXæ$T¿¡¿£sÁDÔÃbÍ³T
|Ÿ³¼D¡¿£sÁD 55% <‘¿± –q• s�çwŸ¼+ Ôá$TÞøH�&ƒT. &ó�©¢,
>Ãy� Ôás�ÇÔá nÜ mÅ£”Øe. |Ÿ³¼D¡¿£sÁD –q• #Ã³¢ ¿=+Ôá
€]œ¿±_óe�~Æ, –bÍ~ó ¿£\Îq, dŸ+|Ÿ<Š dŸ�w¾¼ –+{²sTT.
n+<ŠTe\¢, s�È¿¡jáT+ýË ¿=+Ôá |Ÿ]DÜ ne¿±X
eTT+³T+~. ný²+{ì s�çwŸ¼+ýË ç|ŸÈ\T eT]+Ôá yû>·+>±
eÖsÁTÎqT ¿ÃsÁTÅ£”+³TH�•sÁ“ nqT¿Ãy�*. eTTK«+>±,
n³¼&ƒT>·T es�Z\T. jáTTeÔá>±ú, <Š[ÔáT\T>±ú, yîT®H�
]{¡ýË¢ �|<Š\T>±ú ¿ÃsÁTÅ£”+³TH�•sÁT. n+Ôá n<ŠTÒÛÔ�“•
sÃEýË¢ #û�d Xø¿ìï me]¿¡ ýñ<ŠT. ý²³¯ýË MTÅ£” nsÁ¨+³T>±
&ƒ‹TÒý¤�dï ¿Ã{¡XøÇsÁT\T ¿±e#áTÌ >±ú, n¿£kÍˆÔáTï>±
n+<Š]ú $T*jáTúsÁ¢qT #û�d Xø¿ìï me]¿¡ ýñ<ŠT. €]œ¿£
ç|Ÿ>·Ü s�y�\+fñ, ¿=+Ôá¿±\+ bÍ³T € Å£”³T+u²\T,
eTq dŸeÖÈ+ ¿£wŸ¼|Ÿ&ƒe\d¾+<û. ç¿£eTç¿£eT+>±Hû Jeq
ç|ŸeÖD²\T ™|sÁT>·TÔ�sTT. <‘“¿ì ç|ŸÈ*• ÔájáÖsÁT
#ûjáÖ*. n+<ŠTýË uó²>·kÍÇeTT*• #ûjáÖ*. –<‘VŸ²sÁDÅ£”,
$ÈjYT ç|ŸÜbÍ~+ºq<‘+{Ë¢ Âs+&ƒTH�•sTT. ÿ¿£{ì,
<Š¿ìŒD²~q ‚ÔásÁ s�çcÍ¼ýË“ dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±\“•{ìú rdŸT
¿=ºÌ ¿±dŸï n³Ö‚³T>± Ôá$TÞøH�&ƒTýË ¿=Ôáï>± ç|Ÿ¿£{ì+
#á³+. €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙýË“ »neTˆÿ&�µ“ ‚¿£Ø&† ç|Ÿ¿£{ì+
#�sÁT. n<û$<óŠ+>±, eTV¾²Þø\Å£” Ôá\dŸ] Hî\Å£”
sÁÖ.2500. |ŸÚ{ì¼q _&ƒ¦Å£” –+>·sÁ+. ™|[¢ #ûdŸTÅ£”Hû neÖˆ
sTT\Å£” 8 ç>±eTT\ ‹+>±sÁ+. “sÁT<Ã«>·uó„�Ü. Ôá$TÞø
H�&ƒTýË dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±\qT  &žm+¹¿, @× &žm+¹¿ #�ý²
¿±\+>± neT\T #ûdŸTïH�•sTT. nsTTH�, Ô�Ô�Ø*¿£ Ô�sTT
ý²\qT ‚dŸTïH�•, ÔáeT J$Ô�ýË¢ eT]+Ôá yû>·+>± eÖsÁTÎ
s�y�\Hû ¿ÃÂsØ ç|ŸÈýË¢ –q•~. ç|ŸdŸTïÔá kÍ+ç|Ÿ<‘jáT
s�È¿¡jáT+ MT<Š $sÁ¿ìï“ ç|ŸÈ\T ç|Ÿ<Š]ô+#�sÁT. 
nVŸ²+ M&� ç|ŸÈ*• >šsÁ$+#á+&�
»‹\+>± bÍÔáTÅ£”bþsTTq ‡ kÍ+ç|Ÿ<‘jáT bÍ¯¼\T ÔáeT
nVŸ²+¿±s�“• ‚¿£HîÕH� M&†*. bÍÔá|Ÿ<ŠÆÔáT*• ¿=qkÍÐ�dï,
ç|ŸÈ\T m¿£Ø&�¿ì bþÔ�sÁT nqTÅ£”+fñ.. ç|ŸeÖ<‘“¿ì, nd¾œsÁ
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Ô�Ç“¿ì <‘]rjáTe#áTÌ. @ eÖsÁTÎ“
m+<ŠTÅ£” rdŸTÅ£” s�y�* nHû XË<óŠq bÍ¯¼ýË¢ ºÔáïXø—~ÆÔÃ
ÈsÁ>±*. &žm+¹¿, @×&žm+¹¿¿ì ‚+Ôá‹\+>± e«Ü¹s¿£Ôá
–+<Šq• uó²e+ m“•¿£\ eTT+<ŠT mesÁÖ >·eT“+#áýñ<ŠT.
ný²¹> Âs+&ƒT bÍ¯¼\Ö ÔáT&�º™|³T¼Å£”bþýñ<ŠT. n+<ŠsÁÖ
20% z³¢ kÍœsTTýË –+&ƒ>±.. &žm+¹¿, nH�•&žm+¹¿ ¿£+fñ
¿=+Ôá mÅ£”Øe>± {¡M¹¿ 30%™|Õ>± kÍ~ó+º+~. ¿£ºÌÔá+>±
‡ <ûXø+ýË eTqÅ£” Ôî*jáT“~ ÈsÁT>·TÔÃ+~. ÿ¿£|Ÿ¿£Øq
HûqT ‚+<‘¿£ #î|¾Îq³T¢ ` ç|ŸC²kÍÇeT«+ nH�•, ç|ŸÈ\T
nH�•, m“•¿£\T nH�• eTqÅ£” >šsÁe+ ™|sÁ>±*. Âs+&Ã
¿£+{ì¿ì Ôî*jáTÅ£”+&†, mesÁÖ }V¾²+#áÅ£”+&†, ç|ŸÈ\T
‚+Ôá “Xøô‹<ŠÝ+>±, &ƒ‹TÒqT, kÍ+ç|Ÿ<‘jáT s�È¿¡jáÖ“•
|Ÿ¿£Øq ™|{ì¼ z³T¢ yûkÍïsÁ“ mesÁÖ }V¾²+ºeÚ+&†sÁT.
n+fñ, ç|ŸÈ\¿ì m“•¿£\H�&ƒT m+ÔÃ ‹\eTT+~. m+Ôá
eÖsÁTÎ“ |ŸP]ï Xæ+ÜjáTTÔá+>±, @ V¾²+dŸ ýñÅ£”+&†,
“Xøô‹Ý+>± ç|ŸÈ\T kÍ~ó+#á>·\T>·TÔáTH�•sÁ{²“¿ì
Ôá$TÞøH�&ƒT >=|ŸÎ –<‘VŸ²sÁD. n<û$<óŠ+>±, ndŸ+Ôá�|¾ï,
XøsÁyû>·+>± eÖsÁTÎ\T ¿±y�\Hû ¿ÃÂsØ –+~. XøsÁyû>·+>±
n+Ôá eÖsÁTÎ Ôûe³+ me]¿¡ kÍ<óŠ«+ ¿±<ŠT. ¿±‹{ì¼ ÿ¿£
sÁ¿£+>± ` ™|sÁT>·TÔáTq• €]œ¿£ e«edŸœýË <Š[ÔáT\T,
jáTTeÔáÅ£” mý² uó²>·kÍÇeT«+ ¿£*Î+#�*? y�]
ndŸ+Ôá�|¾ï¿ì, €¿±+¿£Œ\Å£” mý² e«¿¡ï¿£sÁDqT ‚y�Ç*?
dŸ$Tˆ[Ôá €]œ¿±_óe�~Æ“ mý² kÍ~ó+#�*?.. nHû$
s�È¿¡jáT e«edŸœ |Ÿ{ì¼+#áT¿Ãy�*à –+~. “ÈyîT®q
ç|ŸC²kÍÇeT«+ÔÃ n~ó¿±sÁ $¹¿+çB¿£sÁD, n+<ŠTýË
ç|ŸÈ\Å£” uó²>·kÍÇeT«+ ¿£*Î+#á{²“¿ì $ÈjáYT Ôáq
dŸ+#á\q $ÈjáÖ“• –|ŸjîÖÐ+#á>·*ÐÔû Ôá$TÞø H�&ƒT¿ì,
<ûXæ“¿ì Å£L&† m+ÔÃ yûT\T ÈsÁT>·TÔáT+~.
|Ÿ¥ÌeT ‹+>·`¹¿sÁÞø+`nkþ+`bÍ+&�#ûÌ]
»‚¿£ |Ÿ¥ÌeT ‹+>·ýË 34 @Þø¢bÍ³T n~ó¿±sÁ+ýË –q•
dÓ|Óm+ ç|Ÿuó„TÔ�Ç“• m+ÔÃ ¿£wŸ¼|Ÿ&� bþs�&� eTeTÔ� uÉq¯¨
{¡m+dÓ“ n~ó¿±sÁ+ýË¿ì Ôî#�ÌsÁT. 15 @Þø¢bÍ³T €yîT
n~ó¿±sÁ+ýË –H�•sÁT. eTÖ&ƒTq•sÁ <ŠXæu²Ý\bÍ³T
n~ó¿±sÁ+ýË –H�• ¿£eTÖ«“dŸT¼ eÖ]Øàdt¼ bÍ¯¼ y�sÁT
€]œ¿±_óe�~Æ“, eTò*¿£ edŸÔáT*•, Xæ+Üuó„ç<ŠÔá*• |Ÿ{ì¼+#áT
¿Ãýñ<ŠT. eTeTÔ� uÉq¯¨ bÍ\q e#�ÌÂ¿ÕH� eÖsÁTÎ

edŸTï+<ŠqTÅ£”+fñ, €yîT Å£L&† dÓ|Óm+
qeTÖH�ýËHû kÍ>±sÁT. bÍ¯¼ eÖ]+~>±ú, n~ó¿±s�“•
$“jîÖÐ+#û rsÁT eÖsÁýñ<ŠT. ;Cñ|Ó n~ó¿±sÁ+ýË –q•
s�çcÍ¼\ýË neT \T #ûdŸTïq• €]œ¿£ ç¿£eT¥¿£ŒD, n_óe�~Æ,
eTò*¿£ edŸÔáT\ $dŸïsÁD, Xæ+Üuó„ç<ŠÔá\ |Ÿ]sÁ¿£ŒD
yîTT<ŠýÉÕq n+Xæ\ qeTÖ H�¿ì |Ÿ¥ÌeT ‹+>· ç|ŸÈ\T
eT<ŠÝÔáT |Ÿ*¿±sÁT. ‹VŸQXæ ‚|ŸÚÎ&ƒT bÍ\q eÖ] € s�çwŸ¼
ç|ŸÈ\Å£” €¥+ºq eT+º È]¹> ne¿±Xø+ –+~. ‚¿£
nkþ+>±ú, bÍ+&�#ûÌ]>±ú nqTÅ£”q• |˜Ÿ*Ô�ýñ.
n<û$<óŠ+>±, ¹¿sÁÞø+ýË Å£L&† Âs+&ƒTkÍsÁT¢ esÁTdŸ>± Â>*º
>·Ôá 50`60 @Þø¢ýË ]¿±sÁT¦ dŸ�w¾¼+ºq dÓ|Óm+ ç|Ÿuó„TÔáÇ+,
‡kÍ] eÖsÁTÔáT+<Š“ n+<ŠsÁÖ nqTÅ£”q•<û. ¿±ú €
s�çwŸ¼+ýË mes=ºÌH� dŸT|Ÿ]bÍ\H� |Ÿ<ŠÆÔáT*• eÖsÁÌsÁT.
<ûXø+ýË m¿£Ø&†ýñ“ ¯ÜýË ¹¿sÁÞø+ýË kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T
‹\+>± –H�•sTT. ç|ŸC²kÍÇeÖ«“¿ì >·{ì¼
|ŸÚH�~“dŸTïH�•sTT. y�{ì“ ¿=Ôáï>± eºÌq jáTÖ&žm|˜t
ç|Ÿuó„TÔáÇyûTMT ¿£~*+#áýñ<ŠT.
»@ç|¾ýÙ 2026 n™d+;¢ m“•¿£\T <ûXø s�È¿¡jáÖýË¢
bÍ¯¼\|ŸsÁ+>± ™|<ŠÝ eÖsÁTÎ\Å£” <ÃVŸ²<Š¿±] ¿±e#áTÌ >±ú,
n+Ôá¿£+fñ ¿¡\¿£yîT®q~ ` ç|ŸÈ\qT m\¢¿±\+ &ƒ‹TÒ,
Ô�Ô�Ø*¿£ Ô�sTTý²\ÔÃ eTuó„«™|³¼>·\+ nHû s�È¿¡jáÖ“•
eÖsÁTÌÅ£”“ y�] €¿±+¿£Œ\Å£” Ôá>·Z yû>±“• bÍ\qýË
ç|Ÿ<Š]ô+#á³+Ñ dŸVŸ²q+ n“y�sÁ«yîT®q dŸ+<Šs�ÒÛýË¢ y�]¿ì
q#áÌ#î|ŸÎ³+Ñ eTTK«+>± kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�ÇýË¢ kÍ~ó¿±sÁ
uó²>·kÍÇeTT*• #ûjáT³+ <‘Çs� y�]¿ì nqTuó„e|ŸPsÁÇ¿£+>±
bÍ\q, s�È¿¡jáT+ nsÁœeTjûT«ý² #ûjáT³+ e+{ì
eÖsÁTÎ*• kÍ+ç|Ÿ<‘jáT s�È¿¡jáT e«edŸœ rdŸTÅ£”s�y�*.
ýñÅ£”+fñ, @+ ÈsÁT>·TÔáT+<ŠHû~ $ÈjYT bÍ¯¼ »$›ýÙµ ({¡M¹¿
m“•¿£ýË¢ bþ{¡¿ì –|ŸjîÖÐ+ºq ‡ >·TsÁTï ýË¿ùdŸÔ�ï <‘Çs�
Ôî\T>·TH�³ bÍ|ŸÚ«\sY nsTT+~. 
¿£s�’³¿£, eTVŸäs�çwŸ¼, –ÔáïsY ç|Ÿ<ûXÙ e+{ì s�çcÍ¼ýË¢qÖ,
Ôá$TÞøH�&ƒTýË »eT¿£ØýÙ Xø¿ìï ¿£{ìÌµ �|sÁTÔÃqÖ ýË¿ùdŸÔ�ï
»‡\µ >·TsÁTïÔÃHû bþ{¡#ûd¾+~) yûd¾ eT¯ #î|¾Î+~. €&ƒýñ¿£
ç|ŸC²kÍÇeT«+ z&ƒT nqT¿ÃÅ£”+&† ‡ eÖsÁTÎ\Å£” HûÔá\T
e«edÓœ¿£�Ôá+>± dŸÎ+~+#á³+ bÍ¯¼\Å£”, uó²sÁÔá<ûXæ“¿ì
Å£L&† eT+º~. s
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&ž*$TfñwŸHŽ ` eTV¾²Þ² ]È¹sÇwŸHŽ ..
<Š¿ìŒD²~ s�çcÍ¼\ ™dýÙÎÛ >ÃýÙ 

‹&î¨{Ù dŸeÖyûXæ\Å£” ¿=qkÍÐ+|ŸÚ>± @ç|¾ýÙ 16`17q
È]Ðq bÍsÁ¢yîT+³T ç|ŸÔû«¿£ dŸeÖyûXø+
–ÔáØ+sÄÁuó„]Ôá+>±, y�&�yû&�>± eTTÐd¾+~. m+&†

¿±\+ <ŠTeÖs�“• Ôá\|¾+#ûý² eÖ³\ <‘&ƒT\T
™VAÂsÔ�ïsTT. yû&� #áý²¢s�¿£ ‚|ŸÚÎ&ƒT yî\TÔáTsÁT ç|ŸdŸ]
kþï+~. €yûXø+ d¾œ$TÔá|Ÿ&� ÔásÁØ+, €Ôáˆ$eTsÁô yîTT<Š\
jáÖ«sTT. Â>\Tbþ³eTT\Å£” nrÔá+>± @<Ã nkÍ<ó‘sÁD
|Ÿ]D²eT+ nÔáT«q•Ôá #á³¼dŸuó„ýË #Ã³T #ûdŸTÅ£”+<Š“
nsÁœeTekÍÐ+~. nqTeÖq+ ™|qTuó„ÖÔáyîT® ndŸ\T¹¿ yîÖdŸ+
Ôî#áTÌÅ£”H�•eÖ? nHû MTeÖ+dŸ yîTT<ŠýÉÕ+~. 
ýË¿ùdŸuó„, n™d+;¢ýË¢ eTV¾²Þø\Å£” eTÖ&Ã e+ÔáT dÓ³T¢
|Ÿ~�V²HûÞø¢bÍ³T $~ó>± ¹¿{²sTT+#á³+ ‚|ŸÎ{ì¹¿ 106e
dŸesÁD sÁÖ|Ÿ+ýË s�C²«+>·+ýË uó²>·yîT®+~. ‚|ŸÚÎ&ƒT
ýË¿ùdŸuó„ýË MÐbþsTTq 131e dŸesÁD <‘Çs� Âs+&ƒT ¿¡\¿£
eÖsÁTÎ\T dŸ+¿£*Î+#�sÁT. eTV¾²Þø\Å£” dÓ³¢ ¹¿{²sTT+|ŸÚ“,
“jîÖÈ¿£es�Z\ |ŸÚq]Çuó„Èq (&ž*$TfñwŸHŽ)“ 2026
Èq>·DqÔÃ dŸ+‹+<óŠ+ ýñÅ£”+&† #ûjáT³+Ñ ýË¿ùdŸuó„ dŸuó„T«\
dŸ+K«“ jáÖuóÉÕ XæÔá+ ™|+#á³+. 
2026 Èq>·Dq |ŸPsÁïjûT«esÁÅ£L yûºeÚ+&†*àq ne
dŸsÁ+ýñÅ£”+&† “jîÖÈ¿£es�Z\ |ŸÚq]Çuó„ÈqqT yû>·e+Ôá+
#ûjáT³+, 2029 ýË¿ùdŸuó„ m“•¿£\Å£” eTT+<û € ç|Ÿç¿ìjáTqT
|ŸP]ï #ûjáT³+ ‚+<ŠTýË kÍqTÅ£Lý²+Xø+. >·Ôá 25 @Þø¢Å£”
™|Õ>±, |Ÿ³¼D¡¿£sÁD XøsÁyû>·+>± ™|sÁT>·TÔÃ+~. B+ÔÃ,
“jîÖÈ¿£es�Z\ eT<óŠ« |Ÿ]eÖD+ýË n+ÔásÁ+
n+Ôá¿£+ÔáÅ£L ™|sÁT>·TÔÃ+~. –<‘VŸ²sÁDÅ£”, Ôî\+>±D
ç¹>³sY ™VÕ²<Šs�u²<Ž çbÍ+Ôá+ýË“ eTý²Ø›Ð] “jîÖÈ¿£esÁZ
ÈH�uó² 50 \¿£Œ\Å£” ™|Õ>± –+~. ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýË“ 90 <ûXæ
\T ‡ ÿ¿£Ø ýË¿ùdŸuó„ kÍœq+ ¿£+fñ ºq•$. ¿±‹{ì¼,
&ž*$TfñwŸHŽ nedŸsÁ+.
MÐbþsTTq _\T¢\T bÍsÁ¢yîT+³T¿ìºÌq n~ó¿±sÁeTý²¢ `
&ž*$TfñwŸHŽ¿ì çbÍÜ|Ÿ~¿£>± rdŸT¿Ãy�*àq Èq>·Dq
dŸ+eÔáàs�“• “sÁ’sTT+#á³+. 2029 H�{ì¿£ý²¢ yîTTÔáï+
|ŸÚq]Çuó„ÈqqT |ŸP]ï #ûjáT{²“¿ì.. ‚|ŸÎ{ìesÁÅ£L ºe]>±
n+<ŠTu²³TýË –q• 2011 &ž*$TfñwŸHŽ >·D²+¿±\qT
bÍsÁ¢yîT+³T €<ó‘sÁ+ #ûdŸTÅ£”+~. dŸuó„ýË n~ó¿±]¿£
ç|Ÿ¿£³q\T ‡ yûTsÁÅ£” dŸÖº+#�sTT.

ýË¿ùdŸuó„ kÍœH�\ dŸ+K«qT ™|+#á³+ nHû¿£eT+~ýË –ÔáØ+sÄÁ
¹s|¾q³T¢ ¿£“|¾dŸTï+~. ¿±ú eTV¾²Þ² ]È¹sÇwŸHŽ ýñ<‘
s�çcÍ¼\Å£” dÓ³¢ ¹¿{²sTT+|ŸÚ n+Xæ\Å£”, B“¿ì ç|ŸÔá«¿£Œ
dŸ+‹+<óŠyûTMT –+&ƒ<ŠT. eTq ÈH�uó² uó²¯>± ™|]Ðq
¯Ô�«, ç|ŸÜ“<óŠT\ dŸ+K«qT ™|+#á³+ dŸ‹uÉÕq ç|ŸÜbÍ<Šq.
¿±ú dŸ>·³T s�È¿¡jáT+ýË ¿=³T¼Å£”bþÅ£”+&† |Ÿ]o*�dï..
eTV¾²Þ² çbÍÜ“<óŠ«+ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË ýË¿ùdŸuó„ ‹ý²“• ™|+#á³+
e\¢ ÿ¿£ “ÈyîT®q ç|ŸjîÖÈH�“• eTq+ >·eT“+#áe#áTÌ:
B“e\¢, ç|ŸdŸTïÔá+ dŸuó„T«\T>± –q•y�]ýË #�ý²eT+~
‹\e+Ôá+>± ÔáeT kÍœH�*• U²° #ûjáÖ*àq |Ÿ]d¾œÜ
ÔáýÉÔáï<ŠT. n<û, dÓ³¢ dŸ+K«qT ™|+#áÅ£”+&† eTV¾²Þø\Å£”
]È¹sÇwŸHŽ n+fñ, |ŸÚsÁTwŸ s�È¿¡jáTyûÔáï\T #�ý² dŸ+<Šs�ÒÛýË¢
ÔáeT Å£”³T+u²ýË¢“ eTV¾²Þø*• ¿¡\Tu¤eTˆ nuó„«sÁTœ\T>±
“\uÉ&ƒÔ�sÁT. ‚<ûMT n¿±sÁD uó„jáT+ ¿±<ŠT. n|ŸÚÎ&ƒT
eTV¾²Þ² kÍ~ó¿±sÁÔá yîTTÅ£”Ø‹&� Ôá+ÔáTý² eÖsÁTÔáT+~.
‚d¾ïqeTˆ y�jáTq+, |ŸÚ#áTÌÅ£”+{ìqeTˆ y�jáTq+ |Ÿ<ŠÆÜýË
“ÈyîT®q H�jáT¿£ÔáÇ+ €$wŸØ�ÔáeTe<ŠT. ‚|ŸÎ{ì¹¿ eTq kÍœ“¿£
ç|Ÿuó„TÔ�ÇýË¢ »|Ÿ+#Y|ŸÔáT\Tµ>± |¾\T #áTÅ£”Hû z €qy�sTTr
ç|Ÿ‹*+~. n¿£Ø&ƒ eTV¾²Þø\T ]È ¹sÇwŸHŽ <‘Çs� m“•Â¿ÕH�,
�|sÁT¹¿ H�jáTÅ£”s�Þø—¢. uó„sÃï, Ôá+ç&Ã “ÈyîT®q n~ó¿±s�“•
#îý²sTTkÍïsÁT. ‡ ¿ÃD+ýË ýË¿ùdŸuó„ dÓ³¢ dŸ+K« ™|+#á³+
eTV¾²Þ² ]È¹sÇwŸq¢Å£” dŸ+‹+~ó+º çbÍ<ó‘H�«+Xø+. ‚~
$TqVŸäsTT+º.. ýË¿ùdŸuó„ ‹ý²“¿ì, ]È¹sÇwŸq¢¿ì dŸ+‹+<óŠ+
ýñ<ŠT. 
¿±ú ç|Ÿuó„TÔáÇ+ |Ÿ]wŸØ]+#á{²“¿ì ç|ŸjáTÜ•+ºq ™|<ŠÝ
dŸy�\T ` ýË¿ùdŸuó„ýË s�çcÍ¼\Å£” dÓ³¢ ¹¿{²sTT+|ŸÚ. ‚~

- &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY`
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È{ì\yîT®q, dŸT“•ÔáyîT®q, s�È¿¡jáT $eTsÁô\Å£”
€kÍØsÁeTTq• n+Xø+. ç|ŸÜ s�çcÍ¼“¿¡ dÓ³¢ ¹¿{²sTT+|ŸÚ“
@ |Ÿ<ŠÆÜýË #ûjáÖýË s�C²«+>·+ýË“ 81 (2)
n~ó¿£sÁD+ýË �|s=ØH�•sÁT. »»dÓ³¢ dŸ+K« €#ásÁDýË
MýÉÕq+Ôá esÁÅ£” s�çwŸ¼ ÈH�uó²Å£” HîÕwŸÎÜï¿£+>± –+&ûý²
|ŸÚq]Çuó„Èq #ûjáÖ*. n“• s�çcÍ¼ýýË ‚+#áT$T+#áT ‚<û
ÔásÁVŸäýË –+&†*µµ. 82e n~ó¿£sÁD+ Å£L&†
�|s=Ø+³T+~: ç|ŸÜ Å£”\>·Dq Ôás�ÇÔá, ýË¿ùdŸuó„Å£” s�çcÍ¼\
çbÍÜ“<ó‘«“•.... Ôá<ŠqT >·TD+>± eÖsÁTÎ#ûsÁTÎ*•
#ûjáÖ*...
1976ýË 42e s�C²«+>· dŸesÁD <‘Çs� ç|ŸÜ s�çcÍ¼“¿¡
¹¿{²sTT+ºq dÓ³¢qT 25 @Þø¢ bÍ³T jáT<ó‘Ôá<¸Š+>±
¿=qkÍÐ+#�sÁT. Å£”³T+‹ “jáT+çÔáDqT çbþÔáàV¾²+#�\Hû
\¿£Œ«+ÔÃ € #ásÁ« rdŸTÅ£”H�•sÁT. 2001ýË dÓ³¢ dŸ+K«ýË
€ dŸï+uó„q e«e~ó eTTÐd¾+~. nsTTÔû s�çcÍ¼\Å£”
¹¿{²sTT+ºq dÓ³¢ýË jáT<ó‘Ôá<¸Š d¾œÜ“ eTsÃ 25 @Þø¢bÍ³T
¿=qkÍÐ+#�\“ n|ŸÎ{ì y�È�|sTT ç|Ÿuó„TÔ�Ç“•
ÿ|¾Î+#á³+ýË HûqT ¿¡\¿£ bÍçÔá bþw¾+#�qT. n+<ŠT¿ÃdŸ+
yûT+ C²rjáT kÍœsTTýË ÿ¿£ sš+&Žfñ‹TýÙ “sÁÇV¾²+#�+.
n|ŸÎ{ì H�«jáTXæU² eT+çÜ nsÁTDYCÉÕ{¡¢Ñ Cñm+ *+>Ã¦
HûÔá�ÔáÇ+ýË eTT>·TZsÁT m“•¿£\ dŸ+|˜ŸT+ dŸuó„T«\TÑ n“•
s�çwŸ¼ m“•¿£\ dŸ+|˜ŸÖ\ ¿£$TwŸqsÁT¢, ‡ sÁ+>·+ýË
“|ŸÚDT\T VŸäÈsÁjáÖ«sÁT. n|ŸÎ{ì ç|Ÿuó„TÔáÇ+ sÁ¿£sÁ¿±\
bÍ¯¼\ nÔáTÅ£”\u¤+Ôá dŸ+¿¡sÁ’+>± –+~. ‚<ûdŸeTjáT+ýË
bþçU²HŽ nDT $kþÎÛ³q+ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË $<ûXæ\ €+¿£Œ\ e\¢
m<ŠTsÁeÚÔáÖ €]œ¿£ dŸy�Þø—¢ rçeÔásÁeTjáÖ«sTT. ‚ý²+{ì
|Ÿ]d¾œÔáTýË¢ |ŸÚq]Çuó„Èq ÔáTfÉ¼qT ¿£~*+#á³+ dŸeTdŸ«\Å£”
<‘]rjáTe#áTÌ. C²rjáT dŸeTç>·Ôá nÔá«+Ôá
çbÍ<ó‘H�«+Xø+.. n“ yûT+ $Èã|¾ï #ûXæ+. bÍ¯¼\T
dŸÎ+~+#�sTT. 84e s�C²«+>· dŸesÁDqT rdŸT¿=#�ÌsTT.
2026 esÁÅ£” s�çcÍ¼\Å£” ýË¿ùdŸuó„ dÓ³¢ ¹¿{²sTT+|ŸÚqT
“\T|ŸÚ#ûXæsTT.
dŸesÁDýñÅ£”+&† 2026 Èq>·Dq €<ó‘sÁ+>±Hû dÓ³¢qT
¹¿{²sTT�dï, s�C²«+>·+ ç|Ÿ¿±sÁ+ @&ƒT s�çcÍ¼\T ç|ŸdŸTïÔá
ýË¿ùdŸuó„ ‹\+ýË 35 dÓ³¢qT ¿ÃýËÎÔ�sTT. €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ
(`5), Ôî\+>±D (`3), Ôá$TÞøH�&ƒT (`10), ¿£s�’³¿£
(`2), ¹¿sÁÞø+ (`7), ÿ&�Xæ (`4), |Ÿ¥ÌeT uÉ+>±ýÙ (`4).
H�\T>·T s�çcÍ¼\T 34 dÓ³¢ yûTsÁ n<Šq+>± bõ+<ŠTÔ�sTT.
jáTÖ|Ó (G12), ;VŸäsY (G10), eT<óŠ«ç|Ÿ<ûXÙ (G5),
s�ÈkÍœHŽ (G7). 2026 ÈH�uó² ç|Ÿ¿±sÁ+ $$<óŠ s�çcÍ¼\Å£”
ný² dÓ³¢ |Ÿ+|Ÿ¿£+ È]ÐÔû, ;Cñ|ÓjûT ç|Ÿ<ó‘q+>± ý²uó„+
bõ+<ŠTÔáT+<ŠHû~ mÅ£”ØeeT+~ n+^¿£]+#û n_óçbÍjáT+.
nsTTÔû, mesÁÖ }V¾²+#á“¯ÜýË.. Ôáq ç|ŸjîÖÈH�\Å£”

s�C²«+>·+ýË m¿£Ø&† »¹¿+ç<Š+µ nHû eÖ³ ýñ<ŠT..
ndŸ\T dŸeTdŸ« kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�ÇýË¢ –+~

uó²sÁÔá s�C²«+>·+ýË m¿£Ø&† ¹¿+ç<Š+ ýñ<‘ ¹¿+ç<Š ç|Ÿuó„TÔáÇ+
nHû eÖ³ ýñ<ŠT. ¿±ÇJ ™|˜&ƒsÁýÙ e«edŸœ>± �|s=ØH�•sÁT. uó²sÁÔá
bÍsÁ¢yîT+³T 2e n~ó¿£sÁD+ ç|Ÿ¿±sÁ+ kÍ<ó‘sÁD yîTC²]{¡
<‘Çs� #á³¼+ ÔîºÌ ¿=Ôáï s�çcÍ¼\qT @s�Î³T #ûjáTe#áTÌ. 3e
n~ó¿£sÁD+ ç|Ÿ¿±sÁ+ ÿ¿£ s�çwŸ¼+ $dÓïsÁ’+ ™|+#áe#áTÌ,
ÔáÐZ+#áe#áTÌ. ÿ¿£ s�çcÍ¼“• Âs+&ƒT eTTÅ£”Ø\>± $&ƒ>=³¼e#áTÌ.
ýñ<‘ mÅ£”Øe s�çcÍ¼\qT ¿£\|Ÿe#áTÌ. ýñ<‘ ¹¿+ç<ŠbÍ*Ôá
çbÍ+Ô�\qT ¿£*|¾ ¿=Ôáï s�çwŸ¼+ @s�Î³T #ûjáTe#áTÌ. n+fñ,
eTq s�C²«+>·+ ç|Ÿ¿±sÁ+ ndŸ\T s�çcÍ¼\ –“¹¿ bÍsÁ¢yîT+³T
MT<Š €<ó‘sÁ|Ÿ&� –+~.
G s�çcÍ¼\qT eÖsÁÌ{²“¿ì ndŸ\T s�C²«+>· dŸesÁD
n¿£Ø¹s¢<ŠT.
G s�çcÍ¼\ XædŸqdŸuó„ dŸuó„T«\ n_óçbÍjáÖ\T ¿¡\¿£+. 
G yîTTÔáï+ <ûXæ“• ÿ¿£ s�çwŸ¼+>± eÖ¹sÌ n~ó¿±sÁ+
bÍsÁ¢yîT+³T¿ì –+~.
G ¿±ÐÔá+ MT<Š ‚ý² –H�• bÍsÁ¢yîT+³TýË eTq HûÔá\T
#�ý² dŸ+jáTeTq+ bÍ{ì+#�sÁT. ÿ¿£Ø €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ $uó„ÈHû
n™d+;¢ rs�ˆH�“¿ì e«Ü¹s¿£+>± #ûXæsÁT. nbÍsÁ ç|ŸC²<ŠsÁD
–H�•.. HîçVŸA ‡ $wŸjáT+ýË m+ÔÃ eTT+<ŠT#áÖ|ŸÚÔÃ
e«eVŸ²]+#�sÁT. V¾²+B uó²wŸÅ£” e«Ü¹s¿£+>± Ôá$TÞøH�&ƒTýË
€+<ÃÞøq\T eºÌq|ŸÚÎ&ƒT, yî+³Hû €jáTq yîq¿ìØ ÔáÐZ, y�]
eTHÃuó²y�*• >šsÁ$+#�sÁT. n<û$<óŠ+>±, 1969, 1973ýË
Ôî\+>±D, CÉÕ€+ç<óŠ –<Š«eÖ\T eºÌq|ŸÚÎ&ƒT ‚+~sÁ n“•
çbÍ+Ô�\ n_óçbÍjáÖ\qÖ |Ÿ]>·DýË¿ì rdŸTÅ£”“ dŸsÁTÝu²³T
#û�d ç|ŸjáTÔá•+ #ûXæsÁT. 
G ‚|ŸÚÎ&ƒT Å£L&† ¹¿+ç<Š ç|Ÿuó„TÔáÇ+ nHû <Š�¿£Î<¸Š+ qT+&�
¿±Å£”+&†, s�C²«+>·+ �|s=Øq• jáTÖ“jáTHŽ ÔásÁVŸäýË
€ýËº+º, &ž*$TfñwŸHŽ ç|Ÿç¿ìjáTqT @¿±_óçbÍjáT kÍ<óŠqÔÃ
#ûjáÖ\Hû dŸ+¿£ý²Î“• ç|Ÿ<Š]ô�dï m³Te+{ì ÿ&�<ŠT&ƒTÅ£”\Ö
–+&ƒeÚ. uó²sÁÔY ¿¡\¿£yîT®q €]œ¿±_óe�~Æ <ŠXøýË –q•|ŸÚÎ&ƒT,
‚ý²+{ì n+Xæ\ÔÃ dŸeTjáT+ e�<ó‘ ne<ŠT.
G 2001ýË dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ $çXæ+Ôá H�«jáTeTÖ]ï, ç|Ÿ<ó‘q
m“•¿£\ n~ó¿±], s�h m“•¿£\ dŸ+|˜ŸT+ u²<óŠT«\T
&ž*$TfñwŸHŽ ¿£$T{¡ýË –H�•sÁT. € n+Xø+™|Õ Â¿.d¾
¥es�eT¿£�wŸ’HŽ $Xâ¢wŸD\T, Cñ|Ó $<ó‘q|ŸsÁyîT®q dŸÖ#áq*•
|Ÿ]>·DýË¿ì rdŸTÅ£”H�•sÁT. 2026 esÁÅ£” “jîÖÈ¿£es�Z\
|ŸÚq]Çuó„ÈqqT “\T|ŸÚ #ûjáT³+ÔÃbÍ³T.. “jîÖÈ¿£es�Z\
dŸ+K« ™|+#áÅ£”+&† dŸ]VŸ²<ŠTÝ*• eÖsÁTÌÅ£”Hû
yîdŸT\Tu²³T“#�ÌsÁT. ‡ sÁ¿£+>±Hû 2002-08 eT<óŠ« ¿=“•
“jîÖÈ¿£es�Z\ dŸ]VŸ²<ŠTÝ*•kå\uó„«+ ¿ÃdŸ+ eÖs�ÌsÁT.
n<û$<óŠ+>±, ç>±MTD, |Ÿ³¼D çbÍ+Ô�\qT ¿£\|¾
“jîÖÈ¿£es�Z\T, ›ý²¢ |Ÿ]~óýË|Ÿýñ n+<ŠTýË“



Èq‹\+
yûT�2026

ýË¿ùdŸÔ�ï�–<Š«eT�dŸ+dŸœ�eÖdŸ|ŸçÜ¿£

12
$sÁT<ŠÆ+>± mHŽ&žjûT ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ç|ŸdŸTïÔá s�çcÍ¼\ y�{²“
1971 Èq>·Dq &û{² €<ó‘sÁ+>± dŸï+_ó+|Ÿ#ûjáT{²“¿ì
eTT+<ŠT¿=ºÌ+~. ;Cñ|Ó ný² jáT<ó‘Ôá<¸Šd¾œÜ“
¿=qkÍÐ+#á{²“¿ì #=sÁe #áÖ|Ÿ{²“¿ì nHû¿£
¿±sÁD²\T+&=#áTÌ. bÍ¯¼ ¿£+fñ <ûXø+ $Tq•, <Š¿ìŒD²~ýË ÔáeT
çbÍ‹ý²«“• ™|+#áT¿Ãy�\qT¿Ãe³+, n+Ôás�¨rjáT €]œ¿£
ÿ&�<ŠT&ƒTÅ£”\ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË <ûXø+ n“y�sÁ«+>± n_óe�~Æ,
ç|Ÿ>·Ü MT<Š dŸsÁÇXøÅ£”ï\Ö ¹¿+çB¿£]+#�*à –+&ƒ³+,
‚ý²+{ì ¿¡\¿£ ÔásÁTD+ýË $uó„Èq ¿±sÁ¿£ n+Xæ“•
|Ÿ¿£Øq™|&ƒ<‘eTqT¿Ãe³+.. e+{ì €ýË#áq\T
–+&ƒT+&=#áTÌ. ;Cñ|Ó #=sÁe¿ì ¿±sÁD+ @<îÕH�, ÈH�uó²
|ŸsÁ+>± dÓ³T¢ ¿ÃýËÎÔáTq• @&ƒT s�çcÍ¼\Å£L }V¾²+#á“
‹VŸQeTÜ“ ç|ŸÜbÍ~+º+~. @<Ã kÍyîTÔá #î|¾Îq³T¢ `
yûT*$T >·Tçs�“• ‹VŸQeTÜ>± ‚�dï, |ŸÞø—¢ dŸ]>± –H�•jáÖ
n“ yîÜ¿ìq³T¢+~. 
<Š¿ìŒD²~q, ÔáÖsÁTÎ uó²sÁÔá+ýË ‹\yîT®q –“¿ì –q• bÍ¯¼\T
‚ý² uó²¯ ™dýÙÎÛ >ÃýÙ >±$+#áT¿Ãe³+ €XøÌsÁ«+, ~ç>±ÒÛ+Ü
¿£*ÐdŸTï+~. eTTK+ MT<Š ¿Ã|Ÿ+ÔÃ eTTÅ£”Ø
Ôî>ÃZdŸT¿Ãe{²“¿ì ‚+Ôá¿£+fñ >=|ŸÎ –<‘VŸ²sÁD –+&ƒ<ûyîÖ.
MT ç|ŸjîÖÈH�\T, <ûXø ×¿£«ÔáÅ£” <ÃVŸ²<Š+ #û�d n+Xæ*•,
n_óe�~Æ, kÍeTsÁdŸ«Ôá\qT $dŸˆ]+#û kÍœsTTýË s�È¿¡jáT
XøÔá�ÔáÇ+ $TeTˆ*• ¿£yûTˆ�dï, n~ s�È¿¡jáT+ ¿±<ŠT.
ç|ŸC²J$Ôá+ýË “çw¾ØjáTÅ£” n~ nÜ ™|<ŠÝ dŸ+¹¿Ôá+.
‡yûÞø ÈH�uó² <ûXø+ýË“ n“• s�çcÍ¼ýË¢ “jáT+çÔáDýË¿ì
ekþï+~. &ó�©¢ (1.4), Ôá$TÞøH�&ƒT (1.4), |Ÿ¥ÌeT uÉ+>±ýÙ
(1.4), €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ (1.5), Ôî\+>±D (1.5), V¾²eÖ#áýÙ
ç|Ÿ<ûXÙ (1.5), ÈeTÖˆ ¿£oˆsY (1.5), ¹¿sÁÞø+ (1.5),
eTVŸäs�çwŸ¼ (1.5), |Ÿ+C²uÙ (1.5), ¿£s�’³¿£ (1.6), ÿ&�Xæ
(1.8), –Ôáïs�K+&Ž (1.8). ¿=Hû•Þø¢ýË e\dŸ\T
ndŸeTÔáT\«Ôá\qT dŸ]#ûkÍïsTT. ‚|ŸÎ{ì¹¿ ¿Ã{²¢~eT+~
¿±]ˆÅ£”\T <Š¿ìŒD²~q, |Ÿ¥ÌeT, –Ôáïs�~q |Ÿ\T s�çcÍ¼\T
€]œ¿£ e«edŸœ*• “]ˆdŸTïH�•sÁT. dŸTd¾œsÁ |ŸsÁTdŸTïH�•sÁT.
n+<ŠT¹¿, ÈqH�\ ¹s³T ÔáÅ£”Øe>± –H�•, ÈH�uó²ýË
eTVŸäs�çwŸ¼ y�{² ™|sÁT>·TÔÃ+~. nyîT]¿±ýË <ûXø+ ýË|Ÿ\
uó²¯ e\dŸ\T kÍ<ó‘sÁD+. ‡ dŸ+dŸØ�Ü n¿£Ø&� ÈH�uó²
dŸ+K«“, çbÍÜ“<ó‘«“• ¿=Hû•Þø¢ýË >·DújáT+>± eÖ¹sÌd¾+~.
n¿£Ø&ûMT ÈH�uó² ç|ŸÔû«¿ì+º ¿=“• çbÍ+Ô�ýË¢ mÅ£”Øe
™|sÁ>·ýñ<ŠT. ¿±ú m¿£Ø&ƒ n_óe�~Æ, –<Ã«>±\T –H�•jîÖ, €
s�çcÍ¼\Å£” ç|ŸÈ\T �dÇ#áÌÛ>± e\dŸ yîÞ²¢sÁT, yîÞø—ï+{²sÁT.
B++ÔÃ.. ÿ¿£ XøÔ�‹Ý+ýË, b˜þ¢]&† s�çwŸ¼+ nyîT]¿±
¿±+çÂ>dtýË Ôáq çbÍÜ“<ó‘«“• 4 qT+&� 28¿ì ™|+#áTÅ£”+~.
¿±*b˜þ]•jáÖ 11 qT+&� 52¿ì, fÉ¿±àdt 18 qT+&� 38¿ì,
y�w¾+>·¼HŽ 5 qT+&� 10¿ì ™|+#áTÅ£”H�•sTT. kÍœ“Å£”\T

‹jáT³Å£” e\dŸ\T bþe³+ e\¢ qÖ«jáÖsYØ dÓ³¢qT
¿ÃýËÎsTT+~. n¿£Ø&ƒ çbÍÜ“<óŠ«+ 43 qT+&� 26¿ì ÔáÐZ+~.
n<û$<óŠ+>±, ™|“àýñÇ“jáÖ 36 qT+&� 17¿ì, ‚*¢H�sTTdt
27 qT+&� 17¿ì, zV¾²jîÖ 22 qT+&� 15¿ì, eTTkþà] 16
qT+&� 8¿ì dÓ³¢qT ¿ÃýËÎjáÖsTT.
ç|ŸÈ\T ‚ÔásÁ s�çcÍ¼\Å£” yîÞø¢{²“• eTqeTÖ dŸT\uó„ÔásÁ+
#ûjáÖ*. y�sÁT @ s�çwŸ¼+ýË –H�•, y�] s�C²«+>·
VŸ²Å£”Ø\qT >šsÁ$+#�*. m¿£Ø&ƒT+fñ n<û y�] s�çwŸ¼+
¿±y�*. ný² y�] J$Ô�*• kå¿£sÁ«e+Ôá+>±, dŸTsÁ¿ìŒÔá+>±
eÖs�Ì*. € eÖsÁTÎ eTq ÈH�uó² dŸy�Þø¢qT |Ÿ]wŸØ]dŸTï+~.
nHû¿£ ™|<ŠÝ s�çcÍ¼\T ‚|ŸÎ{ì¹¿ ÔáÅ£”Øe ÈqH�\ kÍœsTT¿ì #ûsÁT
Å£”H�•sTT. ;VŸäsY, –ÔáïsY ç|Ÿ<ûXÙ, C²sÁ‰+&Ž Å£L&† ¿=Hû•Þø¢ýË
y�{ì“ #ûsÁT¿ÃqTH�•sTT. ¿£\d¾¿£³T¼>± m<Š>·{²“¿ì,
‹ýË�|ÔáeTe{²“¿ì eTq+ �V²ÔáT‹<ŠÆ, €#ásÁDkÍ<óŠ« |Ÿ<ŠÆÜ“
bÍ{ì+#�*. <ûÇcÍ“• ™|+#û, $uó„›+#û ç|ŸdŸ+>±\T,
ç|Ÿ#�s�\Å£” dŸÇd¾ï #îbÍÎ*. n+<Š]¿¡ H�D«yîT®q $<Š«,
HîÕ|ŸÚD²«\T, ne¿±Xæ\T yîTsÁTÂ>Õq uó„$wŸ«ÔáTï¿ì ¿£údŸ
nedŸs�\T. C²rjáT dŸyîT®¿£«Ôá, ne¿±Xæ\T, n_óe�~Æ ¿ÃdŸ+
eTq nHûÇwŸD.. s�çcÍ¼\Å£” dÓ³¢ ¹¿{²sTT+#á³+™|Õ ÔáÇ]Ôá,
kÍeTsÁdŸ« rs�ˆH�“¿ì <ÃVŸ²<Š+ #ûjáÖ*. s
...

“jîÖÈ¿£es�Z\ @s�Î³T, C²rjáT-s�h-kÍœ“¿£
ç|Ÿuó„TÔ�Ç\Å£” ÿ¹¿ z³sÁT C²_Ô� yîTT<ŠýÉÕq d¾b˜ÍsÁTà*• ‡
¿£$T{¡ ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì #ûd¾+~. 
“jîÖÈ¿£es�Z\ |ŸÚq]Çuó„Èq ÿ¿£ ÿ&ƒ+‹&�¿£. e#ûÌ 30-40
@Þø¢ýË n“• s�çcÍ¼\Ö ÈH�uó² “jáT+çÔáDýË d¾œsÁÔ�Ç“•
(2.1 {¡m|˜t€sY) kÍ~ókÍïsTT. ¿±‹{ì¼, ‚<Ã È{ì\ dŸeTdŸ«>±
eÖsÁTÌ¿Ãq¿£Ø¹s¢<ŠT. ÈH�uó² “jáT+çÔáD eTq+ kÍ~ó+ºq
n<ŠTÒÛÔá $ÈjáT+. B“ e\¢ qwŸ¼bþÔáTH�•eTqTÅ£”+³Ö,
‚+¿± ÈqH�\ ¹s³T ™|+#áT¿Ãe³+ ¿ÃD+ýË
€ýËº+#á³eT+fñ.. $ÈjáT+ ¿ÃsÁýË¢ qT+&� n|ŸÈjáÖ“•
rdŸTÅ£”Hû ç|ŸjáTÔá•+ #ûjáT³+. ‚|ŸÚÎ&ƒT &ž*$TfñwŸHŽ e\¢
eTVŸänsTTÔû 6% dÓ³T¢ Ôû&† ekÍïsTT (¿=Ôáï>± “]ˆ+ºq
bÍsÁ¢yîT+³T ýË¿ù dŸuó„ uó„eq+ýË 888 eT+~ m+|Ó\Å£”
dŸ]|Ÿ&† dÓ³T¢ –H�•sTT). B“e\¢ çbÍÜ“<óŠ«+ @ s�çcÍ¼“¿¡
Ôá\¢¿ì+<ŠTýÉÕbþ<ŠT. ndŸ\T dŸeTdŸ« kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\
yîÕ|˜Ÿ\«+ýË –+~. ç|ŸÈ\ sÃEy�¯ J$Ôá+ýË 80%
nedŸs�\Å£” ¿¡\¿£yîT®q kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\Å£” s�çcÍ¼\T dŸ>·+
“<óŠT*ºÌ, y�{ì“ jáTÖ“jáTHŽ, s�h ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ÔÃ
dŸeÖq+>± eTÖ&Ã n+#î ™|˜&ƒsÁýÙ e«edŸœ>± |Ÿ]>·Dì�dï,
‚+Ôá #á¹sÌ nedŸsÁ+ –+&ƒ<ŠT. ™|˜&ƒsÁ*È+ 2.0 \¿£Œ«+
|ŸP]ï>± HîsÁyû] uó²sÁÔY eT]+Ôá ‹\yîT®q dŸeÖK« <ûXø+>±
sÁÖ|ŸÚ~<ŠTÝÅ£”+³T+~.
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–Ôáïs�~ s�çcÍ¼ýË¢ ÈH�uó² |Ÿ]$TÜ ¿=sÁe&ƒ³+,
<Š¿ìŒD²~ ¿=+Ôá yîTsÁT>±Z –+&ƒ³+ÔÃ.. n+Ôás�“•
dŸ]#û�d+<ŠTÅ£” 1976ýË ç|Ÿ<ó‘“ ‚+~sÁ 42e

s�C²«+>· dŸesÁDÔÃ “jîÖÈ¿£es�Z\ |ŸÚq]Çuó„qqT 2001
esÁÅ£” “\T|ŸÚ #ûXæsÁT. € Ôás�ÇÔá y�È�|sTT VŸ²jáÖ+ýË..
dŸ+¿¡sÁ’ ç|Ÿuó„T ÔáÇ+, bþçU²HŽ nDT|Ÿ¯¿£Œ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË nyîT]¿±
€+¿£Œ\ ¯Ô�« ¹¿dÓ ¥es�eT¿£�wŸ’HŽ ¿£$T{¡, Cñ|Ó ý²+{ì y�]
#=sÁeÔÃ eTsÃ bÍÜ¹¿Þø—¢ dŸï+_ó+|Ÿ#ûXæsÁT. ¿±ú 2026
e#ûÌd¾H�.. ÈqH�\ ¹s³T ({¡m|˜t€sY)ýË <Š¿ìŒD²~ s�çcÍ¼\T
kÍ~ó+ºq ç|ŸeÖD²“• |Ÿ\T –Ôáïs�~ s�çcÍ¼\T kÍ~ó+#á
ýñ¿£bþjáÖsTT. 
B“e\¢ 2026`27 Èq>·Dq ç|Ÿ¿±sÁ+ –ÔáïsY ç|Ÿ<ûXÙ, ;VŸäsY,
s�ÈkÍœHŽ ý²+{ì s�çcÍ¼\Å£” ÈH�uó² çbÍÜ|Ÿ~¿£q n<Šq+>±
dÓ³T¢ bõ+<û ne¿±Xø+ –+&ƒ>±, <Š¿ìŒD²~ 20`30 m+|Ó
dÓ³T¢ ¿ÃýËÎjûT ne¿±XøeTT+~. ‡ Hû|Ÿ<¸Š«+ýËHû, >·Ôá
Âs+&ûÞø—¢>± <Š¿ìŒD²~ s�çcÍ¼\T ™|˜&ƒsÁ*È+ |ŸÔ�¿£+ ¿ì+<Š
€+<ÃÞøq\T #ûdŸTïH�•sTT. ¿=“• dŸ<ŠdŸTà*•
“sÁÇV¾²+#á³+ÔÃbÍ³T.. ¹¿+ç<Š`s�çwŸ¼ dŸ+‹+ <ó‘\T
dŸMT¿ìŒ+#á{²“¿ì Èd¾¼dt Å£”]jáTHŽ ¿£$T{¡“ Å£L&† Ôá$TÞøH�&ƒT
n|ŸÎ{ì eTTK«eT+çÜ>± kÍ¼*HŽ @s�Î³T #ûd¾ n™d+;¢
m“•¿£\Å£” ¿=“• sÃE\ eTT+<û Ô=* “yû~¿£qT $&ƒT<Š\
#ûXæsÁT. ¿=Ôáï bÍsÁ¢yîT+³T uó„eH�“• çbÍsÁ+ _ó+ºq yî+³Hû
yîTT<Š{ì _\T¢>± 2023 ™d™|¼+‹sYýË eTV¾² Þø\Å£” #á³¼dŸuó„ýË¢
33% ]È¹sÇwŸq¢qT (H�¯ Xø¿ìï e+<ŠHŽ n_ó“jáT+) ç|ŸyûXø™|{ì¼
€yîÖ~+|Ÿ#ûXæsÁT. nsTTÔû 2026 Å£”\>·Dq, &ž*$TfñwŸHŽ

|ŸPsÁïsTTq Ôás�ÇÔá € #á³¼+ neTýË¢¿ì e#ûÌ ne¿±Xø+ e\¢
>·]wŸ¼+>± 2034 <‘¿± dŸeTjáT+ |Ÿfñ¼ ne¿±Xø+ –+<Š“
n+#áH�. nsTTÔû  m+ <ŠT¿Ã jáTÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ eTqdŸT
eÖsÁTÌÅ£”“ 2029 qT+&û eTV¾²Þ² ]È¹sÇwŸqT¢
neT\jûT«+<ŠTÅ£” 131e s� C²«+>· dŸesÁDqT @ç|¾ýÙ 16q
ýË¿ùdŸuó„ýË ç|ŸyûXø™|{ì¼+~. 
n“• s�çcÍ¼\Å£L ‚|ŸÚÎ&ƒTq• dŸ+K«Å£” HîÕwŸÎÜï¿£+>± 50

XæÔá+ dÓ³T¢ ™|+#á³+, € dŸ+K«qT eTV¾²Þø\ ¿Ã{²>± Å£L&†
–|ŸjîÖÐ+#á³+ ‡ dŸesÁDýË ç|Ÿ<ó‘H�+Xæ\T. B+ÔÃbÍ³T
ç|ŸyûXø™|{ì¼q eTsÃ Âs+&ƒT _\T¢\T &ž*$TfñwŸHŽ, ¹¿+ç<ŠbÍ*Ôá
çbÍ+Ô�ýË¢ dÓ³¢ ™|+|ŸÚ¿ì dŸ+‹+~ó+ºq kÍ+¹¿Ü¿£yîT®q$,
kÍ<ó‘sÁD yîTC²]{¡ÔÃ €yîÖ<Š+ bõ+<Š>·*Ðq$.
&ž*$TfñwŸHŽ, eTV¾²Þ² ]È¹sÇwŸHŽ _\T¢¿ì 2011 Èq>·DqqT
çbÍÜ|Ÿ~¿£ >±$+#á³+ ¿ÃdŸ+ s�C²«+>· dŸesÁD
nedŸsÁyîT®+~ (2011 ÈH�uó² ýÉ¿£Ø\ ç|Ÿ¿±sÁ+ Å£L&†
<Š¿ìŒD²~¿ì dÓ³T¢ ¿=+Ôá Ôá>·TZÔ�sTT). ‡ 131e dŸesÁD
€yîÖ<Š+ ç|ŸÜ|Ÿ¿Œ±\ eT<ŠÝÔáT Å£L&† –+fñHû kÍ<óŠ«+.
nsTTÔû, &ž*$TfñwŸHŽqT, eTV¾²Þ² ]È¹sÇwŸHŽqT ¿£\|Ÿ³+ |Ÿ³¢
nuó„«+ÔásÁ+ e«¿£ï+ #ûdŸÖï ç|ŸÜ|Ÿ¿Œ±\T e«Ü¹s¿ì+#�sTT.
yîÖB¿ì s�È¿¡jáT mÔáTï>·&ƒ\T –+&=#áTÌ. ç|ŸÜ|Ÿ¿Œ±\T �V²ÔáT
‹<ŠÆ nuó„«+Ôás�\T ýñeHîÔ=ï#áTÌ. ç|ŸÈ\Å£” #û�d @ ºq•
eT+º nsTTH� s�È¿¡jáTyûT. çbÍeÖDì¿£+>± –+&†ýñ>±ú..
bÍsÁ¢yîT+³T ýËqÖ s�È¿¡jáT #ásÁÌ ‹\+>± #ûjáTe#áTÌ. ¿±ú
ný²+{ìyûM Å£L&† >·+³\ ÔásÁ‹&� y�<Ã|Ÿy�<‘ýË¢
$“|¾+#áýñ<ŠT. &ž*$TfñwŸHŽ¿ì, eTV¾²Þ² ]È¹sÇwŸHŽ #á{¼+

»&ž*$TfñwŸHŽ`eTV¾²Þ² ]È¹sÇwŸHŽµ
s�C²«+>· dŸesÁD #ásÁÌ
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neT\T“ yûsÁT #û�dï, eTV¾²Þ² ¿Ã{²Å£” eT<ŠÝÜkÍïeT“
ç|ŸÜ|Ÿ¿Œ±\T |Ÿ³T¼‹{²¼sTT. ºe]¿ì 528 z³¢ýË 298`230
Ôû&†ÔÃ € s�C²«+>· dŸesÁD MÐbþsTT+~. 
‡ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË eTTK«+>± <Š¿ìŒD²~ HûÔá\T ÔáeT s�çwŸ¼
ç|ŸjîÖÈH�\ ¿£+fñ s�È¿¡jáT ç|ŸjîÖÈH�\¹¿ çbÍ<ó‘q«Ôá
“#�ÌsÁT. ‡ dŸ+¿ŒÃuó²“• dŸMT¿ìŒ+#áTÅ£”“ bÍsÄ�\T
HûsÁTÌ¿Ãe{²“¿ì, eTsÃ ne ¿±Xø+>± eT\#áTÅ£”“ dŸ~Ç“
jîÖ>·+ >±$+#áT¿Ãe{²“¿ì –|ŸjîÖ>·|Ÿ&û ¿=“• n+Xæ*•
Ôî*jáT#û�d ç|ŸjáTÔá•$T~:
l »ÿ¿£ e«¿ìï ` ÿ¿£ z³T ` ÿ¿£ $\Teµ &ž*$TfñwŸHŽ¿ì
çbÍÜ|Ÿ~¿£. n+<ŠTeý¢ Èq>·Dq Ôás�ÇÔá “jîÖÈ¿£es�Z\
|ŸÚq]Çuó„ÈqýË s�çcÍ¼\y�¯ ÈH�uó²Å£” $~ó>± çbÍ<ó‘q«Ôá
“y�Ç\Tà+³T+~. € dŸeTdŸ« ýñÅ£”+&† ™|˜&ƒsÁ*C²“¿ì ™|<ŠÝ
|Ó³ yûd¾ s�C²«+>·dŸesÁDÔÃ 50% >·+|Ÿ>·TÔáï>± n“•
s�çcÍ¼\Å£L HîÕwŸÎÜï¿£+>± ™|+#áTÔ�eT“ #î|¾ÎH�.. çbÍ<¸Š$T¿£
bÍsÄÁXæ\ kÍœsTT n+¿£>·DìÔá+ Å£L&† Ôî*jáTÅ£”+&† <Š¿ìŒD²~
s�çcÍ¼ýË¢ çbÍÜ“<óŠ«+>·\ bÍ¯¼\T, m+|Ó\T e«eVŸ²]+#�sÁT.
l “C²“¿ì <Š¿ìŒD²~ s�çcÍ¼ýË¢ ;Cñ|Ó¿ì ™|<ŠÝ ‹\+ ýñ<ŠT.
eTTd¾¢+\T <ûXø+ýË 16% <‘¿± –H�•, y�] z³T¢ n¿£Ø¹s¢<Š“
€ bÍ¯¼ ÿ¿£Ø dÓ³T Å£L&† ¿=“• s�çcÍ¼ýË¢ ‚eÇýñ<ŠHû $eTsÁô
–+~. y�sÁT m+<ŠTÅ£” € |Ÿ“ #ûd¾H�.. eTq ý²uó„+ eTq+
#áÖdŸT¿Ãy�* >·<‘? ¿±ú d¾]¿ì yîÖ¿±\T n&ƒT¦™|{²¼+. 
l �|sÁT¿ì 2011 ÈH�uó² ýÉ¿£Ø*• çbÍÜ|Ÿ~¿£>± 131e
dŸesÁD _\T¢ýË |ŸsÃ¿£Œ+>± �|s=Øq•|ŸÎ{ì¿¡.. 1971 ÈH�uó²
ýÉ¿£Ø*• ç|˜ÓCÙ #ûd¾ n<Šq+>± jáÖuóÉÕ XæÔá+ dÓ³T¢ n“•
s�çcÍ¼\Å£L ™|+ºq³T¢ ýÉ¿£Ø. ‚~ <Š¿ìŒD²~¿ì m+Ôá
ç|ŸjîÖÈq¿£sÁeT+fñ, ‡ s�C²«+>· dŸesÁD €yîÖ<Š+
bõ+~eÚ+fñ.. ÈH�uó² çbÍÜ|Ÿ~¿£qT m+<ŠTÅ£” çbÍÜ|Ÿ~¿£>±
rdŸT¿Ãýñ<Š“ H�«jáTkÍœH�\qT €çXøsTT+#û ne¿±Xæ\T
Å£L&† –H�•sTT. s�C²«+>· eTò*¿£ dŸÖçÔ�\ ¿ÃD+ýË y�]
y�<Šq*•, ný²+{ì ç|ŸjáTÔ�•*• kþwŸýÙ MT&�jáÖ jáTT>·+ýË
ÔÃd¾|ŸÚ#áÌýñ+.
l ¹¿dÓ yûDT>ÃbÍýÙ ç|Ÿ<ó‘q ç|ŸÜ|Ÿ¿£Œ ¿±+çÂ>dtýË <Š¿ìŒD²~
HûÔá. ¿±+çÂ>dt ýË¿ùdŸuó² |Ÿ¿£ŒHûÔá s�VŸQýÙ –Ôáïs�~q
z&�bþÔû, €jáT“• Â>*|¾+ºq ¹¿sÁÞø s�çcÍ¼“¿ì #î+~qy�sÁT.
‚|ŸÚÎ&ƒTq• kÍœH�\T Ôá>·ZÅ£”+&† 50% XæÔá+ dÓ³T¢
™|+#áTÔ�eT“ MTsÁT *ÏÔá|ŸPsÁÇ¿£+>± ‚�dï, eT<ŠÝÜkÍïeT“
yûDT>ÃbÍýÙ ç|ŸÜbÍ~+#á>±Hû.. ™VA+ eT+çÜ n$TÔYcÍ
yî+³Hû n+<ŠTÅ£” dŸ+d¾<ŠÆÔá e«¿£ï+ #ûXæsÁT. dŸ+‹+~óÔá
dŸesÁD\ÔÃ _\T¢“ >·+³ýË>± dŸuó„T«\+<Š]¿¡
n+~kÍïeTH�•sÁT. €jáTq eÖ³\T |ŸP]ï>±¿£eTT+<û
dŸeÖCÙy�B bÍ¯¼ n<óŠ«Å£Œ”&ƒT nÏýñwt jáÖ<ŠyŽ VŸ²&†eÚ&�>±
ýñº, »;Cñ|Óy�sÁT eTV¾²ÞøqT ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ>± #ûkÍïeT“ s�d¾

‚ºÌH� yûT+ qeTˆ+µ nH�•sÁT. 
l ‚|ŸÚÎ&ƒTq• bÍsÁ¢yîT+³T çbÍÜ“<ó‘«“¿ì n<Šq+>± ç|ŸÜ
s�çcÍ¼“¿¡ 50% ™|+#áTÔ�eT“ ™VA+ eT+çÜ n$TÔY cÍ
HÃ{ì eÖ³>± #î|ŸÎ³+ ne¿±Xøy�<Š+ nqT¿Ãe³+ýË Ôá|ŸÚÎ
ýñ<ŠT. ¿±ú s�çwŸ¼ $uó„Èq dŸeTjáT+ýË €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ¿ì  ‚ºÌq
ç|ŸÔû«¿£ ™VA<‘ VŸäMT Å£L&† eTòÏ¿£yîT®q<û. nsTTH� n~
#á³¼+ÔÃ dŸeÖqeT“ ýË¿ùdŸÔ�ï @s�Î³T #ûd¾q dŸÇÔá+çÔá
“|ŸÚDT\ ¿£$T{¡ýË H�«jáT¿Ã$<ŠT\T Ôûý²ÌsÁ“ eTq+
$dŸˆ]+#áÅ£L&ƒ<ŠT.
l &ž*$TfñwŸHŽ, eTV¾²Þ² ]È¹sÇwŸHŽ #á³¼ dŸesÁDÅ£”
dŸ+‹+~ó+º ¿±+çÂ>dt n~ócÍ¼H�“¿ì dŸ\VŸä ‚eÇ{+
¿ÃdŸeT+³Ö Ôî\+>±D eTTK«eT+çÜ &ó�©¢ yîÞ²¢sÁT.
n+ÔáÅ£”eTT+<ŠT s�çwŸ¼+ýË eÖ{²¢&ƒTÔáÖ.. ™|+#û dÓ³¢ýË
¿=+Ôá ÈH�uó² çbÍÜ|Ÿ~¿£q, ¿=+Ôá Jmdt{¡ €<‘jáT+ e+{ì
€]œ¿±_óe�~Æ n+Xæ\ €<ó‘sÁ+>± yîsTTfñJ ‚y�Ç\“ €jáTq
ç|ŸÜbÍ~+#�sÁT. ¹¿e\+ ÈH�uó² çbÍÜ|Ÿ~¿£q  dÓ³T¢
™|+#á³+ n+fñ.. ÈH�uó² “jáT+çÔáD kÍ~ó+#á³+ÔÃbÍ³T,
<ûXæ_óe�~Æ¿ì <ÃVŸ²<Š+ #ûd¾q+<ŠTÅ£” <Š¿ìŒD²~ s�çcÍ¼\T
s�È¿¡jáT eTÖ\«+ #î*¢kÍïjáT“, ‚~ nH�«jáTeT“ ç|Ÿ<ó‘“¿ì
s�d¾q ýñKýË Å£L&† y�~+#�sÁT. ‚+<ŠTÅ£” e«Ü¹s¿£+>±
bþs�&ƒ<‘eT“ <Š¿ìŒD²~ s�çcÍ¼\ eTTK«eT+çÔáT\Å£L ýñK
s�XæsÁT. ¿±ú ÈH�uó², ™|˜& ƒsÁ*È+, C²rjáTkÍœsTT ç|Ÿuó„TÔáÇ
$#á¿£ŒD $TqVŸäsTT+º.. €]œ¿±_óe�~Æ &ž*$TfñwŸHŽÅ£”
çbÍÜ|Ÿ~¿£ nq³+ çbÍÜ“<óŠ« ç|ŸC²kÍÇeT«+ýË dŸÂsÕq
ç|ŸÜbÍ<Šq ¿±<ŠT. n+Ôû¿±<ŠT, ;Cñ|Ó HûÔá ¿ìwŸHŽÂs&�¦
nuó„«+ÔásÁ+ e«¿£ï+ #ûd¾q³T¢, n<û dŸÖçÔ�“• n™d+;¢ dÓ³¢
™|+|ŸÚ¿ì nqÇsTT�dï.. 70 XæÔá+ dÓ³T¢ ™VÕ²<Šs�u²<Ž,
sÁ+>±Âs&�¦¹¿ s�y�\Tà+³T+~.
l ‚|ŸÚÎ&ƒTq• dŸuó„T«\ dŸ+K«ÔÃHû eTV¾²Þ² ]È¹sÇwŸq¢qT
neT\T #û�dï, dŸesÁDÅ£” eT<ŠÝÜkÍïeT“ Ôî\+>±D
eTTK«eT+çÜ eTsÃ ç|ŸÜbÍ<Šq #ûXæsÁT. 2027 –ÔáïsY ç|Ÿ<ûXÙ
n™d+;¢ m“•¿£\ qT+&û eTV¾²Þø\Å£” 33% dÓ³T¢
‚y=Ç#áÌH�•sÁT. Cñ|Ó #î|¾Îq³T¢, ÔáeT dÓ³¢qT ¿ÃýËÎe{²“¿ì
‚wŸ¼|Ÿ&ƒ“ eT>·eTVŸäs�E\T.. ‚|ŸÎ{ì¹¿ –q• dÓ³¢qT
eTV¾²Þø\Å£” ¹¿{²sTT�dï, ÔáeT Å£”³T+‹ dŸuó„T«\Hû bþ{¡¿ì
“\uÉfñ¼ ne¿±XøeTT+~. n<û dŸÖ|ŸsY qÖ«eTsÁ¯ ÔásÁVŸäýË
n<Šq+>± ™|+ºÔû, kÍ<ó‘sÁD eTV¾²Þø\Å£” Å£L&†
ne¿±Xæý¤ºÌ dŸVŸ²È H�jáT¿£ÔáÇ+ ™|]¹> ne¿±XøeTT+~.
l &ž*$TfñwŸHŽqT, eTV¾²Þ² ]È¹sÇwŸq¢qT 2029 qT+&�
neT\T #ûjáT{²*• ÿ¹¿ _\T¢ýË ¿£\|Ÿq¿£Ø¹s¢<Šq• $eTsÁôqT
ÔÃd¾|ŸÚ#áÌýñ+. ¿±ú qwŸ¼+ Å£L&† ýñ<ŠT. &ž*$TfñwŸHŽ Ôás�ÇÔá
eTV¾²Þ² ]È¹sÇwŸqT¢ neT\eÚÔ�jáTq• 106e s�C²«+>·
dŸesÁDÅ£” 2023ýË <‘<‘|ŸÚ |ŸP]ï eT<ŠÝÜºÌq ç|ŸÜ|Ÿ¿Œ±\T..
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‚|ŸÚÎ&ƒT n+<ŠTÅ£” $sÁT<ŠÆ+>± |Ÿ+Ôá+ÔÃ e«eVŸ²]+#á³+
€XøÌsÁ«+ ¿£*ÐdŸTï+~. _\T¢ýË jáTÖ“jáTHŽ¿ì ‹<ŠT\T ¹¿+ç<Š+
nHû |Ÿ<Š+ y�&ƒ³+, Âs+&ƒT |Ÿs�«jáÖ\ Ôás�ÇÔá s=fñwŸHŽ
n+³Ö 15 @Þø¢ ¿±\|Ÿ]$TÜ �|s=Øq³+ e+{ì ýËbÍ
\TH�•.. nyû+ ™|<ŠÝ dŸeTdŸ«\T ¿±<ŠT. s=fñwŸHŽ |Ÿ<ŠÆÜ e+{ì
ýËbÍ*• ç¿£eT+>± dŸe]+#�\“ ýË¿ùdŸÔ�ï >·Ôá+ýËHû m+
|Ó\T, bÍ¯¼\ n<óŠ«Å£Œ”\T, båsÁ dŸeÖÈ ç|ŸeTTKT\Å£” Ôî*jáT
#ûd¾+~. _\T¢ €yîÖ<Š+ bõ+~Ôû, “¯’Ôá ¿±\e«e~óÔÃ
Å£L&�q –|ŸXøeTqyûT ¿±‹{ì¼.. y�{ì“ dŸ]~<ŠTÝ¿Ãe#áTÌ.
¿£údŸ+ y�{ì“ >·T]+º Å£L&† $eT]ô+#áÅ£”+&†, ™dýÙÎÛ>ÃýÙ
ÔásÁVŸäýË m+|Ó\T e«eVŸ²]+#á³+ $dŸˆjáT+ ¿£*ÐdŸTï+~.
l ÈH�uó² “jáT+çÔáD bÍ{ì+ºq <Š¿ìŒD²~ s�çcÍ¼\Å£”
çbÍÜ“<óŠ«|ŸsÁ+>± ÈsÁT>·TÔáTq• nH�«jáT+ @$T{ì, mý²
¹¿{²sTT�dï H�«jáT+ ÈsÁT>·TÔáT+~ ýñ<‘ ‚+Ôá¿£+fñ yîTsÁT>±Z
–+³T+~.. n“ ç|ŸÜ|Ÿ¿£Œ+ýË @ ÿ¿£ØsÁÖ ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì
ç|ŸÔ�«eÖ• jáT+>± ýË¿ùdŸuó„ýË ç|ŸÜbÍ~+#áýñ<ŠT. 
l s�È¿¡jáT bÍ¯¼\ÔÃ dŸ+‹+<óŠ+ýñ“ ¿=+<ŠsÁT $Xâ¢wŸÅ£”\T..
‚|ŸÚÎ&ƒTq• dÓ³¢qT ™|+#áÅ£”+&†Hû, <‘eÖcÍ |Ÿ<ŠÆÜýË z{ì+>´
ç|Ÿç¿ìjáT “sÁÇV¾²+º, ÿ¿ÃØ “jîÖÈ¿£esÁZ+ýË |ŸÚsÁTwŸ§\ÔÃ
bÍ³T ]È¹sÇwŸHŽ XæÔá+ yûTsÁ eTV¾²Þ² nuó„«sÁTœ\T Å£L&†
m“•¿£jûT« ne¿±Xø+ –+&†\“ dŸÖº+#�sÁT. n+fñ, ÿ¿ÃØ
“jîÖÈ¿£esÁZ+ qT+º ‚<ŠÝsÁT ç|ŸÜ“<óŠT\T. ÿ¿£ |ŸÚsÁTwŸ§&ƒT,
ÿ¿£ eTV¾²Þø. n<û$<óŠ+>±, ™|+ºq dÓ³¢ esÁÅ£L <‘eÖcÍ
m“•¿£\ |Ÿ<ŠÆÜ“ ç|ŸyûXø™|{²¼\“ eT]¿=+<ŠsÁT n_óçbÍ
jáT|Ÿ&†¦sÁT. 
l s�È«dŸuó„ dÓ³¢qT ™|+º ÈH�uó²|ŸsÁ+>± qwŸ¼bþsTTq
s�çcÍ¼\Å£” s�È¿¡jáT çbÍÜ“<ó‘«“• uó„¯ï #ûjáÖ\“ ¿=+<ŠsÁT
båsÁ dŸeÖÈ “|ŸÚDT\T dŸÖº+#�sÁT. ¿±ú M{ìú
#á]Ì+#áýñ<ŠT. 
l ç|Ÿ<ó‘“ yîÖB Ôáq @¿£|Ÿ¿£Œ, ç|ŸÜ|Ÿ¿£Œ+ÔÃ &óž¿=fñ¼ <óÃsÁDìÔÃ
e«ekÍjáT #á{²¼\qT Å£L&† yîq¿ìØ rdŸTÅ£”H�•sÁT. ¿=“•
dŸeÖyûXæ\T “sÁÇV¾²+º, #ásÁÌ\T È]|¾, q#áÌ#î_Ôû ÂsÕÔáT\T
€yîÖ~+#ûy�sÁT. ¿±ú €jáTq Ôáq yîTT+&�yîÕK]Hû ¿=q
kÍÐ+#�sÁT. ‚|ŸÚÎ&ƒT Å£L&† n<û ÔásÁVŸäýË.. »#î|ŸÎ³+ H�
¿£sÁïe«+, $q¿£bþÔû MT KsÁˆ+µ nHû ¯ÜýË e«eVŸ² ]+#�sÁT. 
l <Š¿ìŒD²~ s�çcÍ¼\Å£” qwŸ¼+ s�Å£”+&† #áÖ�d |ŸPN H�~
n“ ç|Ÿ<ó‘“ yîÖB dŸÇjáT+>± #î|¾ÎH�, n+<ŠTÅ£”
>·D²+¿£dŸV¾²Ôá €<ó‘s�\T dŸÎwŸ¼+>± ¿£“|¾dŸTïH�•.. s�çcÍ¼\
ç|ŸjîÖÈH�\ ¿£+fñ s�È¿¡jáÖýñ #ásÁÌýË ™|Õ#ûsTT
kÍ~ó+#á³+ÔÃ, ç|ŸC²kÍÇeT«+ >·T]+#û n+Ôá+Ôá eÖçÔá+
ne>±VŸ²q –q• ¿Ã{²¢~ ç|ŸÈ\T.. m|ŸÚÎ&Ã 1970\ ÔásÁ+ýË
È]Ðq &ž*$TfñwŸHŽ >·T]+º € eÖçÔá+ Å£L&†
ne>±VŸ²qýñ¿£ eTòq ç�|¿£ŒÅ£”ý²¢ eÖs�sÁT. 
l eTV¾²Þ² ]È¹sÇwŸHŽ #á³¼ dŸesÁD _\T¢ýË ;dÓ\Å£” ¿Ã{²

#ûsÁÌ¿£bþe³+ |Ÿ³¢ ¿=+<ŠsÁT nuó„«+ÔásÁ+ e«¿£ï+ #ûXæsÁT.
¿±ú ;dÓ\Å£” s�È¿¡jáT ]È¹sÇwŸqT¢ s�C²«+>·+ýË ýñq|ŸÚÎ&ƒT,
‚+<ŠTýË #ûsÁÌ³+ eT]+Ôá dŸ+¿ì¢wŸ¼eTeÚÔáT+~. n<û$<óŠ+>±
eTÔá+ €<ó‘sÁ+>± eTTd¾¢+ ]È¹sÇwŸqÖ¢ kÍ<óŠ«+ ¿±<ŠT. “‹+
<óŠq\Å£” nqT>·TD+>± mdt.d¾, mdt.{ì\¹¿ y�{² ¿£*Î+#�sÁT.
n+Ôû>±¿£, ;dÓ\T me] n+&† ýñÅ£”+&† dŸÇjáT+>± m“•¿£
¿±>·\T>·TÔáTq•|ŸÚÎ&ƒT, eT°¢ ]È¹sÇwŸqT¢ ¿£*Î+#á³+ dŸVŸ²È
H�jáT¿£ÔáÇ+ m~¹> ç|Ÿç¿ìjáTÅ£” nesÃ<óŠ+ ¿£*Î+#á³eT
eÚÔáT+~. ý²uó„+ ¿£+fñ qwŸ¼+ mÅ£”Øe ÈsÁT>·TÔáT+~. ‚+<ŠTýË
@MT sÁVŸ²dŸ«+ ýñ<ŠT. uóñwŸC²\T ýñÅ£”+&† #á]Ì+#áT¿Ãe#áTÌ. 
l ç|Ÿ<ó‘“ #ásÁÌýË dŸÇjáT+>± #î|¾Îq³T¢.. kÍœ“¿£
ç|Ÿuó„TÔ�Ç\Å£” ™|<ŠÝ çbÍ<ó‘q«Ôá ýñ<ŠT ¿±‹{ì¼, eT>· eTVŸä
s�E\T n¿£Ø&ƒ eTV¾²Þø\¿ì ne¿±Xø$T#�ÌsÁT. n<û bÍsÁ¢
yîT+³T, n™d+;¢ e<ŠÝ¿=#ûÌdŸ]¿ì, “jîÖÈ¿£esÁZ+ MT<Š
™|Ôáïq+, s�È<ó‘“ �|wÓýË¢ |Ÿ\TÅ£”‹&� –+³T+~ ¿±‹{ì¼..
ç|ŸÜB ™|<ŠÝ dŸeTdŸ«ý² #áÖ|ŸÚ ÔáÖ nesÃ<ó‘\T dŸ�w¾¼dŸTïH�•sÁT.
kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�ÇýË¢ “<óŠT\T, n~ó¿±s�\T ýñ¿£bþe³+ e\¢
eTV¾²Þø\T ÔáeT kÍeTsÁœ«+ yûTsÁÅ£” dŸÔ�ï #�³ýñ¿£bþÔáTH�•sÁT.
B+ÔÃ, Å£”³T+‹+ýË |ŸÚsÁTwŸ§\T y�] �|sÁT MT<Š mÅ£”Øe
™|Ôáïq+ #ûdŸTïH�•sÁT. ç|Ÿ<ó‘“ ‡ n+ Xæ“• yû¹s ¿ÃD+ýË
–<ŠVŸ²]+ºH�, »ndŸýÉÕq uó²sÁÔá ç|ŸC² kÍÇeT«+ kÍœ“¿£
ç|Ÿuó„TÔ�ÇýË¢Hûµ –+~. ç|ŸC²kÍÇeÖ«“¿ì bÍsÄÁ Xæ\ýÉÕq €
kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T $|˜Ÿ\eTe³+ eýñ¢, eTq+ ‚“•
ÿ&�<ŠT&ƒTÅ£”*• m<ŠTs=Ø+³TH�•+. dŸÂsÕq H�jáT¿£ÔáÇ+ ¿ì+~
kÍœsTT qT+&� ne>±VŸ²qÔÃ m<Š>·³+ ýñ<ŠT. 
l ‚|ŸÎ{ì esÁÅ£” H�\T>·T &ž*$TfñwŸHŽ ¿£$TwŸqT¢ @s�Î³
jáÖ«sTT. ‚|ŸÚÎ&ƒT ýË¿ùdŸuó„ýË ç|ŸyûXø™|{ì¼q _\T¢ýËqÖ
m³Te+{ì dŸ+<ûVŸä\Å£L €kÍØsÁ+ ýñ<ŠT.
l ÔáeT s�çcÍ¼“¿ì ý²uó„yûT nsTTH�, eTV¾²Þøýñ eTV¾²Þ²
]È¹sÇwŸHŽ #á{²¼“¿ì e«Ü¹s¿£+>± m+<ŠTÅ£” z³T yûXæsÁT
n+fñ..bÍ¯¼\T n+Ôá nç|ŸC²kÍÇ$T¿£+>±, ¹¿+çB¿£�Ôá+>±
ÔájáÖsÁe³+ ¿±sÁD+>± #î|ŸÚÎ¿Ãe#áTÌ. s�È«dŸuó„ dŸuó„T« s�*
>± –q• ç|¾jáÖ+¿£ #áÔáT¹sÇ~ eÖçÔáyûT Ôáq bÍ¯¼ ¥e�dq
yîÕK]¿ì e«Ü¹s¿£+>± 131e s�C²«+>· dŸesÁDqT dŸeT]œ+
#�sÁT.
l¿=Hû•Þø¢ýË ÈqH�\ ¹s³T n“• s�çcÍ¼ýË¢ d¾œ¯¿£sÁD
kÍ~ódŸTï+~. ýË¿ùdŸuó„ uó„eq+ýË dÓ³¢ dŸ+K« 888 eÖçÔáyûT
–H�•sTT ¿±‹{ì¼.. 850¿ì ç|˜ÓCÙ #ûd¾ uó„$wŸ«ÔáTïýË &ž*$T
fñwŸHŽqT e\dŸ\ ÈH�uó² eÖçÔáyûT ç|Ÿuó²$Ôá+ #ûjáT >·*¹>ý²
s�çcÍ¼\Å£” dÓ³¢ ¹¿{²sTT+|ŸÚýË¢ eÖsÁTÎ\T #ûjáT e#áTÌ.
n|ŸÚÎ&ƒ~ kÍ<ó‘sÁD ç|Ÿç¿ìjáT neÚÔáT+~. eTq ç|ŸC² kÍÇeT«+
ýË“ eTò*¿£ ýËbÍ*• dŸ]~<ŠTÝ¿Ãe{²“¿ì, 131e s�C²«+>·
dŸesÁD™|Õ ýË¿ùdŸuó„ýË #ásÁÌ, z{ì+>´ |˜Ÿ*Ôá+ ÿ¿£ ne¿±Xø+.

v
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¿=“• ýËbÍ\TH�•.. eTV¾²Þ² ]È¹sÇwŸHŽ #á³¼+

2029 qT+&û neT\T yûT\T

eTV¾²Þø\Å£” #á³¼dŸuó„ýË¢ 33% ]È¹sÇwŸHŽ
¿£*Î+#û+<ŠTÅ£” –<ûÝ¥+ºq 106e s�C²«+>·
dŸesÁD €yîÖ<Š+ (2023)ýË uó²sÁÔá s�È¿¡jáT

e«edŸœ nsÁT<îÕq @¿±_óçbÍjáT+ ¿£q‹]º+~. n“• s�È
¿¡jáT bÍ¯¼\Ö <‘<‘|ŸÚ eTT¿£ï¿£+sÄÁ+ÔÃ _\T¢¿ì eT<ŠÝÜ
#�ÌsTT. eÖqe dŸeÖÈ+ýË dŸ>·uó²>·+ eTV¾²Þø\T. nsTT
H� nÜe\Å£” Ô=* qT+º z³T VŸ²Å£”ØqT n+~+ºq
yîTT<Š{ì ]|Ÿ_¢¿ù uó²sÁÔY eÖçÔáyûT. |Ÿ]DÜ #î+~q nHû¿£
ç|ŸC²kÍÇeT« <ûXæýË¢ dŸeÖq båsÁT\T>± >·T]ï+|ŸÚ
bõ+<Š{²“¿ì eTV¾²Þø\T dŸTBsÁé bþs�{²\T, Ô�«>±\T
#ûjáÖ*à eºÌ+~. ¿=Ôáï>± @s�Î³T #ûdŸTïq• >·DÔá+çÔá
ç|ŸC²kÍÇeT«+ýË eTV¾²Þø\¿ì dŸeÖq bÍçÔá ¿£*Î+#á³+
$dŸˆ]+#=<ŠÝ“ nyîT]¿± Âs+&ƒe n<óŠ«Å£Œ”&ƒT C²HŽ €&ƒyŽTà
dŸreTDì n_Â>sTTýÙ €&ƒyŽTà Ôáq uó„sÁïÔÃ y�~+#�sÁT.
nsTTH�, 1787ýË |˜¾\&î*ÎÛjáÖýË È]Ðq s�C²«+>·
dŸ<ŠdŸTà Ôî\¢C²Ü |ŸÚsÁTwŸ§\Å£” eÖçÔáyûT z³T VŸ²Å£”Ø ‚ºÌ+
~. m|ŸÚÎ&Ã 133 @Þø¢ Ôás�ÇÔá 1920ýË eTV¾²Þø\Å£” z³T
VŸ²Å£”Ø \_ó+º+~. ç_³HŽýË eTsÃ m“$T<ûÞø—¢ |Ÿ{ì¼+~.
eTV¾²Þø\ #á<ŠTeÚ“, $$<óŠ e�ÔáTï\T, y�«bÍs�\ýË y�]
bÍçÔáqT Å£”³T+u²\T €yîÖ~+#á³+ ‚{¡e* <ŠXæu²ÝýË¢
™|]Ð+~. ‚|ŸÚÎ&ƒT <‘<‘|ŸÚ @ ¿±ýñJ, jáTÖ“e]à{¡ #áÖd¾
H� nu²ÒsTT\ ¿£+fñ neÖˆsTT\T $Tq•>± s�DìdŸTï H�•sÁT.
nsTTH� ç|ŸC²J$Ôá+ýË eTV¾²Þø\ bÍçÔá ‚|ŸÎ{ì¿¡ |Ÿ]$TÔá
kÍœsTTýËHû ¿=qkÍ>·TÔÃ+~. #á³¼dŸuó„ýË¢ 1950 \ýË 5%
–q• eTV¾²Þø\ dŸ+K« ‚|ŸÚÎ&ƒT 15% <‘¿± #û]+~.
s�È¿¡jáÖ\T ‚|ŸÎ{ì¿¡ |ŸÚsÁTwŸ§\ n&†¦>±Hû –H�•sTT. 
#á³¼dŸuó„ýË¢ eTV¾²Þø\Å£” ‚+¿± m+ÔÃ mÅ£”Øe çbÍÜ“<óŠ«+
nedŸsÁeTq{²“¿ì Âs+&ƒT ç|Ÿ<ó‘q ¿±sÁD²\TH�•sTT.
yîTT<Š{ì~, dŸeÖÈ+ýË dŸ>·uó²>±“¿ì dŸ>·+ >=+ÔáT,
çbÍÜ“<óŠ«+ –+&†*. |ŸÚsÁTcÍ~ó¿£« kÍ+ç|Ÿ<‘jáT+, XøÔ�
u²Ý\ ÔásÁ‹&� eTV¾²Þø\ nDºyûÔá ¿=qkÍÐq Hû|Ÿ<¸Š«+ýË
n~ó¿±sÁ dŸuó„ýË¢ eTV¾²Þø\Å£” eT]+Ôá >·Þø+, bÍçÔá –+&ƒ³+
H�«jáT+, nedŸsÁ+. ‚{¡e\ ¿=“• dŸ+eÔáàs�\T>±
|Ÿ³¼D¡¿£sÁD, |Ÿ¿£Øy�Þè¢esÃ Å£L&† Ôî*jáT“ JeqXèÕ*
yû>·+>± ™|sÁT>·TÔáTq• Hû|Ÿ<¸Š«+ýË eTV¾²Þø\ |Ÿ³¢ V¾²+dŸ
™|sÁT>·TÔÃ+~. ‚<û dŸeTjáT+ýË çXæ$T¿£ Xø¿ìïýË eTV¾²Þø\

bÍçÔá ‚+¿± Ôá>·TZÔÃ+~. ‚|ŸÚÎ&ƒT 20% ýË�| –+~.
dŸ+|Ÿ<ŠdŸ�w¾¼ýË eTV¾²Þø\ bÍçÔáqT Å£”~+#û�dï yîTsÁTÂ>Õq e�~Æ
kÍ~ó+#�\q• eTq ¿£\\T HîsÁyûsÁeÚ. ¿±‹{ì¼ eTV¾²Þø\Å£”
eT]+Ôá >=+ÔáT, n~ó¿±sÁ+ ‚y�Ç*.
Âs+&Ã~, eTq |˜ŸP«&ƒýÙ dŸeÖÈ+ýË, n+Ôás�\ dŸ+dŸØ�ÜýË
n~ó¿±sÁeT+fñ ™|Ôáïq+ #îý²sTT+#á³+, ‚ÔásÁT\qT
“jáT+çÜ+#á³+. n+<ŠTeýñ¢  ç|Ÿuó„TÔáÇ+ýË |Ÿ<Š$ n+fñ
™VA+ (bþ©dŸT), sÁ¿£ŒD (™dÕq«+), €]œ¿£, |ŸqT•\T (&ƒ‹TÒ),
ÂsyîqÖ« (uó„Ö$T) e+{ì XæK\Hû mÅ£”ØeeT+~
¿ÃsÁTÅ£”+³T+{²sÁT. €~ó|ŸÔá« uó²eC²\+ýË
Å£LsÁTÅ£”bþe³+ eýñ¢ €sÃ>·«+, $<Š«, ¿£údŸ kå¿£s�«\T,
HîÕ|ŸÚD²«\T, –bÍ~ó ¿£\Îq yîTT<ŠýÉÕq XæK\qT ºq• #áÖ|ŸÚ
#áÖkÍïsÁT. eTV¾²Þø\ çbÍÜ“<óŠ«+ ™|]ÐÔû ™|Ôáï+<‘¯
s�È¿¡jáÖ“• |ŸÚq]•sÁÇº+#á>·\sÁT. s�È¿¡jáTeT+fñ �de
Ôá|ŸÎ “jáT+çÔáD, €~ó|ŸÔá«+ ¿±<Š“ “sÁÖ|¾kÍïsÁT. z³sÁT¢,
|ŸqT• #î*¢+|ŸÚ<‘sÁT\Å£” sÃEy�¯ J$Ôá+ýË “È+>±
m+ÔÃ eTTK«yîT®q n+Xæ\ MT<Š <Š�w¾¼ kÍ]kÍïsÁT. eTq+
n~ó¿±sÁ s�È¿¡jáÖ\ |Ÿ³¢ €¿£sÁüDqT Ô=\Ð+#�*,

- &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY`
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ç|ŸÈ\Å£” �de\T n+~+#á³+, Èy�‹T<‘¯Ôáq+, n~ó¿±sÁ
$¹¿+çB¿£sÁD\qT çbþÔáàV¾²+#�*.
ÔáeT €¿±+¿£Œ*•, ç|ŸÜuó²bÍ³y�*• |ŸÚsÁTwŸ§\ m<ŠT>·T<Š\
¿ÃdŸ+ nDºyûdŸTÅ£”+³Ö ÿÜï&�ÔÃ dŸÔáeTÔáeTeÚÔáTq•
eTV¾²Þø\T Å£”³T+u²ýË¢, dŸeÖÈ+ýË eTqÅ£” “Ôá«+ ¿£“
|¾dŸTï+{²sÁT. nsTTÔû ‚<û dŸeÖÈ+ýË, z³sÁT¢ eTV¾²Þ²
HûÔá\ |Ÿ³¢ m³Te+{ì e«Ü¹s¿£ uó²y�“• ç|Ÿ<Š]ô+#ásÁ+fñ
nÜXøjîÖ¿ìï ¿±<ŠT.
1952 qT+º ç|Ÿ<ó‘q bÍ¯¼\ nuó„«sÁTœ\qT #áÖ�dï, “C²“¿ì
|ŸÚsÁTwŸ§\ ¿£H�• eTV¾²Þøýñ mÅ£”ØeXæÔá+ m“•¿£jáÖ«sÁT.
>·T]ï+|ŸÚ bõ+~q bÍ¯¼\ qT+º 25% |ŸÚsÁTwŸ nuó„«sÁTœ\T
m“•¿£ ¿±>±, eTV¾²ÞøýË¢ € dŸ+K« 33% <‘¿± –+~.
n+<ŠT¹¿ >·Ôá ¿=“• <ŠXæu²Ý\ýË eTqÅ£” |Ÿ\TeÚsÁT “ÈyîT®q
eTV¾²Þ² H�jáTÅ£”\T ¿£“|¾kÍïsÁTÑ ‚+~s�>±+Bó, q+~“
XøÔáÎ~¸,  ÈjáT\*Ôá, eÖjáÖeÜ, edŸT+<óŠsÁ s�CÉ, eTeT
Ô� uÉq¯¨ yîTT<ŠýÉÕqy�sÁT z³sÁ¢ qT+º m³Te+{ì ç|ŸÜ
|˜ŸT³q ýñÅ£”+&† –q•Ôá kÍœH�\Å£” m~>±sÁT.
dŸeTdŸ« z³sÁ¢ýË ýñ<ŠT
eTV¾²Þ² çbÍÜ“<ó‘«“¿ì dŸ+‹+~ó+º dŸeTdŸ« z³sÁ¢ýË
ýñ<ŠTÑ eTV¾²Þ² H�jáT¿£Ô�Ç“• ™|+#á³+ýË bÍ¯¼\
yîÕ|˜Ÿ\«+ýË –+~. ‡ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË ç|ŸdŸTïÔá eTV¾²Þ²
#á³¼+ýË –q•³T¢.. ç|ŸÜ m“•¿£Å£” ýñ<‘ Âs+&ƒT
m“•¿£\¿ÃkÍ] s=fñwŸHŽ |Ÿ<ŠÆÜýË ]È¹sÇwŸHŽ @s�Î³T
#ûjáT³+ e\¢ ¿¡\Tu¤eTˆ eTV¾²Þ² H�jáTÅ£”\T ÔájáÖ
sÁeÚÔ�sÁT. ÔáeT n~ó¿±s�“• ¿ÃýËÎe{²“• XæjáTXøÅ£”ïý²
e«Ü¹s¿ì+#û ‹\yîT®q |ŸÚsÁTwŸ H�jáTÅ£”\T ÔáeT ‹<ŠT\T>±
ÔáeT Å£”³T+‹+ýË“ eTV¾²Þ² dŸuó„T«\qT H�$THû{Ù #ûd¾
“ÈyîT®q n~ó¿±s�“• eÖçÔá+ Ô�yûT #îý²sTTkÍïsÁT. eTV¾²Þ²
dŸsÁÎ+#Y ýñ<‘ eTT“d¾|ŸýÙ H�jáTÅ£”s�* uó„sÁï “ÈyîT®q
n~ó¿±s�“• #îý²sTT+#û »|Ÿ+#Y|ŸÔáT\µ dŸ+dŸØ�Ü“ ‚|ŸÎ{ì¹¿
#�ý² kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�ÇýË¢ #áÖdŸTïH�•+. ÔáeTqT Ô�eTT
“ÈyîT®q H�jáTÅ£”\T>± “sÁÖ|¾+#áTÅ£”q• eTV¾²Þ²
ç|ŸÜ“<óŠT\Å£” s=fñwŸHŽ $<ó‘q+ e\¢ eTsÃkÍ] bþ{¡ #û�d
ne¿±Xø+ \_ó+#á<ŠT. B+ÔÃ y�sÁT ºe]¿ì ç|ŸC²J$Ôá+
qT+º ¿£qTeTsÁT>·eÚÔ�sÁT. ]È¹sÇwŸHŽ s=fñwŸHŽ e\¢ Ü]Ð
m“•¿£jûT« ne¿±Xø+ ýñ¿£bþe³+ÔÃ ç|ŸÜ“<óŠTýË¢“ eÖqe
dŸVŸ²È kÍÇs�œ\qT “jáT+çÜ+º y�]“ dŸeÖÈV¾²Ôá+ yîÕ|ŸÚ
q&�|¾+#û çbþÔ�àVŸ²¿±\T ¿£sÁTeeÚÔ�sTT. <Ã|¾&ž, n$úÜ
s�È¿¡jáÖ\Å£” eT]+Ôá çbþÔ�àVŸ²+ ‚ºÌq³¢eÚÔáT+~. 
bÍ¯¼ýñ ‚#ûÌý² #á³¼+ e\¢ dŸVŸ²È H�jáT¿£ÔáÇ+
H�jáT¿£ÔáÇ+ n_óe�~Æ¿ì <ŠXæu²Ý\ ¿£�w¾ nedŸsÁ+. ‚+<ŠTÅ£”
s=fñwŸHŽ |Ÿ<ŠÆÜýË ]È¹sÇwŸHŽ ¿£H�•, bÍ¯¼ýñ € sÁ¿£+>±
]È¹sÇwŸHŽ¿ì Ôá>·Z dŸ+K«ýË dÓ{ì¢#ûÌý² #á³¼‹<ŠÆ @s�Î³T

#ûjáT³+ yûT\T. ‡ sÁ¿£yîT®q bÍ¯¼ ¿Ã{² |Ÿ<ŠÆÜýË @
dÓ³¢qT eTV¾²Þø\Å£” ¹¿{²sTT+#�* nq• n+Xø+™|Õ bÍ¯¼\Å£”
Å£L&† ¿=+Ôá �dÇ#áÌÛ –+³T+~. B“e\¢ |ŸÚsÁTwŸ§\Å£”
&ƒMTˆ\T>± –+&û H�jáT¿£ÔáÇ+ ¿±Å£”+&†, dŸVŸ²È H�jáT
¿£ÔáÇ+ eTV¾²Þø\ qT+º ™|sÁT>·TÔáT+~. $ÈjáTe+ÔáyîT®q
eTV¾²Þ² HûÔá\T Ôás�ÇÜ m“•¿£ýË¢ €Ôáˆ$XæÇdŸ+ÔÃ bþ{¡
#ûjáT>·\T>·TÔ�sÁT, ¿±\ç¿£eT+ýË ÔáeT kÍœsTT“
™|+#áT¿Ã>·\T>·TÔ�sÁT. ‚<û dŸeTjáT+ýË bÍ¯¼\T ÔáeTÅ£”q•
�dÇ#áÌÛqT <ŠT]Ç“jîÖ>·+ #ûd¾, ÔáeTÅ£” ‹\+ ýñ“ kÍœH�ýË¢
eTV¾²Þø*• “\uÉfñ¼ ne¿±Xø+ ýñÅ£”+&† #á³¼‹<ŠÆ+>± ÔáÐq
sÁ¿£ŒD*• @s�Î³T #ûjáTe#áTÌ. ýË¿ùdŸuó„ dÓ³¢¿£sTTÔû s�çwŸ¼+
jáTÖ“{Ù>±, s�çwŸ¼ n™d+;¢ nsTTÔû eTÖ&ƒT ýË¿ùdŸuó„
kÍœH�\T jáTÖ“{Ù>± bÍ¯¼\T dÓ³T¢ ¹¿{²sTT+#�*à
–+³T+~. n+fñ, @ bÍ¯¼ nsTTH� Ô�qT eTV¾²Þø\Å£”
¹¿{²sTT+#�*àq dÓ³¢qT ÔáqÅ£” ‹\+ ýñ“ s�çwŸ¼+ýË
¹¿{²sTT+#û ne¿±Xø+ –+&ƒ<ŠT. ç|ŸÜ s�çwŸ¼+ýË $~ó>±
ýË¿ùdŸuó„Å£” eTV¾²Þø\Å£” 33% dÓ³T¢ ¹¿{²sTT+#�*. s�çwŸ¼+
jáTÖ“{Ù. ný²¹> s�çwŸ¼+ ýË|Ÿ\, ÔáqÅ£” ‹\+ ýñ“ dÓ³¢qT
eTV¾²Þø\ ¿Ã{² ¿ì+<Š ‚eÇ³+ Å£”<ŠsÁ<ŠT. ç|ŸÜ eTÖ&ƒT
ýË¿ùdŸuó„ kÍœH�ý jáTÖ“{Ù qT+º eTÖ&Ã e+ÔáT n™d+;¢
dÓ³¢ #=|ŸÚÎq n“• ýË¿ùdŸuó„ kÍœH�\ qT+º eTV¾²Þø\Å£”
33% dÓ³T¢ ¹¿{²sTT+#�*. 
ç|ŸdŸTïÔá eTV¾²Þ² ]È¹sÇwŸHŽ #á³¼+ sÁÖ|Ÿ¿£\Îq ýË|Ÿuó„Ö
sTTwŸ¼+>± –q•|ŸÎ{ì¿¡, @<Ã¿£sÁÖ|Ÿ+ýË eTV¾²Þø\ çbÍÜ
“<óŠ«+ ™|+#á{²“¿ì #ûd¾q ç|ŸjáTÔá•+>± eTq+ kÍÇ>·Ü+
#�*Ñ yîTsÁTÂ>Õq |Ÿ<ŠÆÜýË #á³¼+ sÁÖbõ+~�dï s�È ¿¡jáÖ\
dŸÇuó²e+ýË >·TD²Ôáˆ¿£ eÖsÁTÎ kÍ<óŠ«eTeÚÔáT+~. 
eTV¾²Þ² ]È¹sÇwŸq¢qT yû>·+>±, eT>·eTVŸäs�E\ nuó„«+Ôá
s�“¿ì ne¿±Xø+ ýñÅ£”+&† neT\T¿ì eTq XædŸq¿£sÁï\T
ýË¿ùdŸuó„ dÓ³¢qT ™|+#á³+, 2029 m“•¿£ýË¢Hû neT\T
#ûjáT³+ Ôá~ÔásÁ eÖsÁTÎ\ÔÃ ç|ŸÜbÍ~+ºq 131e
s�C²«+>· dŸesÁD _\T¢ @ç|¾ýÙ, 2026ýË bÍsÁ¢yîT+³TýË
MÐbþe³+ <ŠTsÁ<Š�wŸ¼¿£sÁ+. ÈH�uó²ÔÃ “$TÔáï+ ýñÅ£”+&†
ç|ŸdŸTïÔá+ s�çcÍ¼\y�¯>± –q• dÓ³¢ “wŸÎÜï“ ¿=qkÍÐ+#û
dŸTes�’e¿±Xæ“•, eTTK«+>± <Š¿ìŒD²~ s�çcÍ¼\T, eTT+<ŠT
#áÖ|ŸÚ ¿=sÁe&�q s�È¿¡jáT+ÔÃ C²sÁ$&ƒT#áTÅ£”H�•sTT.
m+Ôá ÔáÇsÁ>± M\T+fñ, n+ÔáÔáÇsÁ>± eTV¾²Þø\Å£” s�È¿¡jáT
kÍ~ó¿±sÁÔá ¿£*Î+#�*. <‘“e\¢ n<ŠTÒÛÔ�\T ÈsÁ>·Å£”H�•..
dŸ+dŸØsÁD\T eÖqMjáT, dŸ$Tˆ[Ôá ¿ÃD+ýË yû>·+>± neT
\eÚÔ�sTT.  bÍ¯¼*• ç|ŸC²kÍÇMT¿£]+#á³+ <‘Çs� eTV¾²Þ²
]È¹sÇwŸHŽ #á³¼+ýË s�È¿¡jáÖ*• yîTsÁT>·T |Ÿ]#û ~<ŠTÝ
u²³¢¿ì Å£L&† MýÉÕq+Ôá ÔáÇ]Ôá>·Üq #=sÁe rdŸT¿Ãy�*.
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uó²sÁrjáT MT&�jáÖ, eT<óŠ«ÔásÁ>·ÜýË nÔá«~óÅ£”\T
s�È¿¡jáÖ*• ç�|¿£ŒÅ£”\ €³>±, n~ó¿±sÁ ç¿¡&ƒ>±
uó²$dŸÖï eTyûT¿£eTeÚÔáT+{²sÁT. ¿±ú eTq

dŸeÖÈ uó„$wŸ«ÔáTï ‹VŸQXæ <ûXø €]œ¿£ “sÁÇVŸ²D™|Õ
€<ó‘sÁ|Ÿ&� –+³T+~.
ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T “sÁ¢¿£Œ«|ŸP]Ôá+>± ‡yûÞø m³Te+{ì ¹¿{²
sTT+|ŸÚ\T #ûjáTÅ£”+&†, $TÜMT]q W<‘sÁ«+ÔÃ ç|Ÿuó„TÔÃÇ
<Ã«>·T\Å£” bÍÔá ™|qüHŽ $<ó‘H�“• (z|Ómdt) neT\T #û�dï
uó„$wŸ«ÔáTï Ôás�\Å£” m+Ôá{ì ç|ŸeÖ<Š+ m<ŠTsÁeÚÔáT+<Ã
‚|ŸÎ{ì¹¿ #�ý²kÍsÁT¢ ç|ŸÈ\Å£” Ôî*jáT#îbÍÎ. uó„$wŸ«ÔáTïýË
#î*¢+#û ™|qüHŽ¿ì ‚|ŸÚÎ&û &ƒ‹TÒ\T eT<ŠT|ŸÚ #û�d ¿±+ç{ì
‹Ö«³¯ ™|qüHŽ dÓØ+ (mHŽ|Ómdt/dÓ|Ómdt)qT 2004ýË
rdŸTÅ£”s�>±.. V¾²eÖ#áýÙç|Ÿ<ûXÙ, |Ÿ+C²uÙ, s�ÈkÍœHŽ,
eT<óŠ«ç|Ÿ<ûXÙ, #óárïdt>·&óŽ\ýË s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T $ÈãÔá,
eTT+<ŠT#áÖ|ŸÚ ýñÅ£”+&† z|Ómdt¿ì eTÞ²¢sTT. 
¿±ú ‚|ŸÚÎ&ƒT ‡ dŸsÁ[ ÜsÃ>·$TdŸTïq•³T¢ ¿£“|¾+#á³+
dŸ+ÔÃwŸ¿£sÁ+. ‚|ŸÚÎ&û “<óŠT\T dŸeTÅ£L¹sÌ ¿±+ç{ì‹Ö«³¯
™|qüHŽ, –<Ã«>·T\Å£” ¿£údŸ ™|qüHŽÅ£” >±«sÁ+{¡“dŸÖï, n<û
dŸeTjáT+ýË e#ûÌ ÔásÁ+™|Õ uó²sÁ+ ýñÅ£”+&† sÁÖbõ+~+ºq
™|qüHŽ |Ÿ<ŠÆÜ ç¿£eT+>± €yîÖ<Š+ bõ+<ŠTÔÃ+~. n³Te+{ì
>±«sÁ+{¡&Ž ™|qüHŽ $<ó‘H�“• (J|Ómdt) €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ
ç|ŸyûXø™|{ì¼+~. z|Ómdt ÔîkÍïeT“ ¿±+çÂ>dt bÍ¯¼ VŸäMT
‚ºÌq ¿£s�’³¿£, Ôî\+>±D € n+Xæ“• |Ÿ¿£Øq ™|{²¼sTT.
‚~ dŸÂsÕq |Ÿ+<¸‘. € bÍ¯¼ n¿£Ø&ƒ ç|ŸÔ�«eÖ•jáÖ\qT
yîÔáTÅ£”ÔÃ+~. eT<óŠ«ç|Ÿ<ûXÙ, #óárïdt>·&óŽ, s�ÈkÍœHŽ\ýË
‚|ŸÚÎ&ƒT ;Cñ|Ó n~ó¿±sÁ+ýË¿ì s�e³+ÔÃ $H�Xø¿£sÁ
z|Ómdt $<ó‘H�“• ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T yîq¿ìØ eT[¢dŸTïH�•sTT.
“<óŠT\T ‚|ŸÚÎ&û ÈeT #ûdŸÖï ¿£údŸ ™|qüHŽ¿ì >±«sÁ+{¡ ‚#ûÌ
¿±+ç{ì‹Ö«³¯ jáTÖ“esÁàýÙ ™|qüHŽ $<ó‘H�“•
(jáTÖ|Ómdt) jáÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ €yîÖ~+º+~. eTVŸä
s�çwŸ¼ ‚|ŸÚÎ&ƒT jáTÖ|Ómdt neT\T #ûkþï+~. yîTTÔáï+>±,
‡yûÞø m³Te+{ì “<óŠT\Ö dŸeTÅ£LsÁÌ“ z|ÓmdtÅ£” VŸäMT
‚#ûÌ ç|ŸeÖ<Š¿£sÁ dŸsÁ[ qT+&�.. >±«sÁ+{¡ ™|qüHŽ ¿ÃdŸ+

–<Ã«>·T\ €+<ÃÞøq*• |Ÿ]>·DýË¿ì rdŸTÅ£”Hû $<ó‘H�“¿ì
eTÞø¢³+ €VŸäÇ“+#á<Š>·Z, $ÈãÔáÔÃ Å£L&�q |Ÿ]D²eT+. 
z|ÓmdtÔÃ.. ‡yû[¼ |¾\¢\T, jáTTeÔá uó„$wŸ«ÔáTï H�XøqyîT®
–+&û~. uó²sÁÔá<ûXø+ ¿£ú$ú msÁT>·“ €]œ¿£ dŸ+¿ŒÃuó²“•
m<ŠTs=Ø“ –+&û~. ‚|ŸÚÎ&ƒT Å£L&† ™|qüHŽ uó²sÁ+ yû>·+>±
™|sÁT>·TÔÃ+~, ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T €<‘jáÖ\ qT+º $~ó>±
#ûjáÖ*àq KsÁTÌ\qT Ôá|¾Î+#áT¿Ãýñ¿£bþÔáTH�•sTT. 2004
Ôás�ÇÔá “jáÖeT¿£+ bõ+~q –<Ã«>·T\T ]fÉ®sÁe{+ eTsÃ
<ŠXæ‹Ý+ Ôás�ÇÔá yîTT<Š\eÚÔáT+~. y�sÁT ç|Ÿuó„TÔáÇ KC²H�
qT+&� ¿±Å£”+&† ™|qüHŽ “~ó qT+&� |¾+#óáqT rdŸT¿Ãe³+
n|ŸÎ{ì qT+º yîTT<Š\eÚÔáT+~. ¿±ú 2004¿ì eTT+<ŠT
“jáT$TÔáTýÉÕq –<Ã«>·T\T z|Ómdt ¿ì+<Š ç|Ÿuó„TÔáÇ KC²H�
qT+&� uó²¯ ™|qüq¢qT rdŸTÅ£”+³T+{²sÁT. >·Ôá ÔásÁ+y�]¿ì
n+~+ºq �de\Å£” #î*¢+#�*àq uó²sÁ+ uó„$wŸ«ÔáTï |ŸqT•
#î*¢+|ŸÚ<‘sÁT™|Õ –+³T+~. 
2004¿ì eTT+<ŠT “jáÖeT¿£+ bõ+~qy�sÁT z|Ómdt ¿ì+<Š
™|qüqT¢ rdŸT¿Ãe³+ eTsÃ H�\TÂ>Õ<ŠT <ŠXæu²Ý\bÍ³T
¿=qkÍ>·TÔáT+~. ¿±ú mHŽ|Ómdt/J|ÓmdtÔÃ KC²H�™|Õ
™|qüHŽ uó²sÁ+ dŸTeÖsÁT 2035 qT+&� Ôá>·Z³+
yîTT<Š\eÚeÚÔáT+~. ný² Ôá>·TZÔáÖ 2070 çbÍ+Ôá+ H�{ì¿ì
|ŸP]ï>± €ÐbþÔáT+~. eTq+ $ÈãÔá ýñÅ£”+&† uó²s�“•
uó„$wŸ«ÔáTï™|Õ¿ì Hî&�Ôû, eTq |¾\¢\T uó²¯ eTÖ\«+ #î*¢kÍïsÁT.
¿±ú ‚|ŸÎ{ìÂ¿ÕH� ¿±sÁTN¿£{Ë¢ ¿±+Ü¹sK ¿£“|¾kþï+~. 
<ûXø+ yîTTÔáï+ýË ‚|ŸÎ{ì¿¡ $H�Xø¿£sÁyîT®q bÍÔá ™|qüHŽ
|Ÿ<ŠÆÜ“ ¿=qkÍÐdŸTïq• @Â¿Õ¿£ s�çwŸ¼+ |Ÿ¥ÌeT uÉ+>±ýÙ.
|Ÿ¥ÌeT uÉ+>±ýÙ e#ûÌ <ŠXæu²Ý\ýË rçeyîT®q €]œ¿£
dŸ+¿ŒÃuó²“• m<ŠTsÃØuËÔÃ+~. z|ÓmdtqT neT\T #ûdŸÖï
€]œ¿£ |Ÿ]d¾œÜ n\¢¿£ýË¢\yîT®q+<ŠTq V¾²eÖ#áýÙ ç|Ÿ<ûXÙ
€sÁTHî\\ bÍ³T –q•Ô�~ó¿±sÁT\ JÔ�ýË¢ 30% esÁÅ£”
¿ÃÔá $~ó+º+~. ç|ŸÔû«¿£ ™VA<‘ ç|ŸjîÖÈH�\TH�•..
z³Tu²«+Å£” |Ÿ+<ûs�\ e\¢ €]œ¿£ uó²s�“• Ôá³T¼¿Ãýñ¿£
bþÔÃ+~. s�C²«+>·+ýË“ 309 n~ó¿£sÁD²“• nqTdŸ]+º
s�çwŸ¼+ ‡ “sÁ’jáT+ rdŸTÅ£”+~. €]œ¿£ |Ÿ]d¾œÜ

` &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY` 

z|Ómdt  }_ýË  V¾²eÖ#áýÙ  ç|Ÿ<ûXÙ..ç|Ÿuó„TÔÃÇ<Ã«>·T\  JÔ�\T  ¿£{Ù,

@|Ó,  Ôî\+>±D\Å£L  €]œ¿£  &û+ÈsY
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yîTsÁT>·T|Ÿ&†¦¿£ M\TqT‹{ì¼ € ¿ÃÔá &ƒ‹TÒ“ Ü]Ð
#î*¢kÍïeT“ ç|Ÿ¿£³q #ûd¾+~. eTTK«eT+çÜ, eT+çÔáT\ÔÃ
bÍ³T.. ç|Ÿuó„TÔáÇ+ qT+&� €]œ¿£ dŸVŸäjáT+ bõ+<û
¿±s=Î¹swŸqT¢, ç|Ÿuó„TÔáÇ sÁ+>· dŸ+dŸœ\T, jáTÖ“e]à{¡ýË¢
Å£L&† –q•ÔákÍœsTT –<Ã«>·T\Å£L ‡ ÔáÐZ+|ŸÚ e]ïdŸTï+~.
“<óŠT\qT ÈeT #û�d, ¿±+ç{ì‹Ö«³¯ ™|qüHŽ |Ÿ<ŠÆÜ“
V¾²eÖ#áýÙ ç|Ÿ<ûXÙ, |Ÿ¥ÌeT uÉ+>±ýÙ ¿£údŸ+ ‚|ŸÎ{ìÂ¿ÕH�
ç|ŸyûXø™|&ƒÔ�jáT“ €¥<‘Ý+. $TÐ*q n“• s�çcÍ¼\Ö
nedŸsÁyîT®Ôû jáTÖ|Ómdt¿ì nqT>·TD+>± ¿=“• eÖsÁTÎ\ÔÃ
yîTsÁT>·T|ŸsÁ#áTÅ£”“ mHŽ|Ómdt“ >·q¿£ ¿=qkÍÐ�dï $yû¿±“•
ç|Ÿ<Š]ô+ºq³T¢. Ôî\+>±D s�çwŸ¼+ z|Ómdt VŸäMT >·T]+º
eTòq+ eV¾²+ºH�, $|Ÿ¯Ôá dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±\ e\¢
€]œ¿£+>± rçe ¿£³¿£³ Hî<ŠTs=Ø+{Ë+~. $çXæ+Ôá
–<Ã«>·T\Å£” m|ŸÎ{ìqT+&Ã ™|+&�+>´ýË –q• dŸTeÖsÁT
8,000 ¿Ã³¢ ‹¿±sTT\T #î*¢+#û+<ŠTÅ£” eT+çÔáT\T,
ç|ŸC²ç|ŸÜ“<óŠT\ yûÔáH�ýË¢ 50% “*|¾yûjáÖ\“
Ôî\+>±D eT+çÜesÁZ+ #á]Ì+ºq³T¢ dŸeÖ#�sÁ+.
‚+<ŠT¿ÃdŸ+ ¿=+<ŠsÁT eT+çÔáT\ÔÃ »ÂsyîqÖ« ]kþÂsàdt
yîTT_ýÉÕCñwŸHŽ ¿£$T{¡µ“ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ “jáT$T+º+~. ¿±ú
n<Ã dŸ+¹¿ÔáyûT Ôá|ŸÎ.. ‹¿±sTT\T rsÁÌ{²“¿ì dŸ]bþ<ŠT.
n|ŸÚÎ\ y�Þø¢ Ô�¿ì&�“ Ôá³T¼¿Ãýñ¿£ €]œ¿£ eT+çÜÔáÇ XæK
¿±s�«\jáT+ e<ŠÝ bþ©dŸT ‹+<Ã‹dŸTï @s�Î³T #ûXæsÁ“,
e#ûÌ Âs+&ƒT Hî\ýË¢ sÁÖ.12,000 ¿Ã³¢ esÁÅ£L sÁTD²\T
dŸMT¿£]+#�\“ Ôî\+>±D ç|Ÿuó„TÔáÇ+ jîÖºkþï+<Š“ MT&�
jáÖýË y�sÁï\T e#�ÌsTT. ‹&î¨{ÙýË ç|Ÿ¿£{ì+ºq $es�\
ç|Ÿ¿±sÁ+ Ôî\+>±D ç|Ÿuó„TÔáÇ+ $$<óŠ sÁÖbÍ\ýË
sÁT.2,10,000 ¿Ã³¢ esÁÅ£” ‹¿±sTT\T $$<óŠ es�Z\Å£”
#î*¢+#�*à –+~. 
uó„$wŸ«ÔáTï¿ì ÿ¿£ ç|ŸeÖ<Š+ Ô=\Ðbþ>±, #�ý² s�çcÍ¼ýË¢
ç|ŸdŸTïÔá+ €]œ¿£ dŸ+¿ŒÃuó„+ @sÁÎ&�+~. ç|Ÿuó„TÔáÇ €<‘jáÖ\
“sÁÇVŸ²DqT yîTsÁT>·T|Ÿ]#û+<ŠTÅ£” jáTÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔáÇ+
dŸeTsÁœ+>± e«eVŸ²]kþï+~. n|ŸÚÎ\ uó²s�“•, ç<Še«
ýË³T*• ÔáÐZ+#á³+ýË ÿ¿£ €#ásÁDkÍ<óŠ« sÃ&ŽeÖ«|t“
nqTdŸ]kþï+~. €]œ¿£ ç¿£eT¥¿£ŒDÅ£” ¿=“• s�çcÍ¼\¿ì  qeTÖ
H�\TH�•sTT. –ÔáïsÁç|Ÿ<ûXÙ, ÿ&�Xæ, >·TÈs�ÔY s�çcÍ¼\T
€sÃ>·«¿£sÁ¿£yîT®q €<‘jáÖ\ $T>·T\TqT #áÖ|ŸÚÔáTH�•sTT.
|˜Ÿ*Ôá+>±, y�{ì eTÖ\<óŠq ™|³T¼‹&� n|ŸÚÎ\ ¿£+fñ mÅ£”Ø
e>± –+~. Ôá<‘Çs� yû>·+>± n_óe�~Æ¿ì,  uó„$wŸ«ÔáTï
ç|Ÿ>·Ü¿ì eÖsÁZ+ yûkþï+~. eTVŸäs�çwŸ¼, ¿£s�’³¿£, Ôî\+>±D,
Ôá$TÞøH�&ƒT kÍ�|¿£Œ+>± ‹\yîT®q €]œ¿£ e«edŸœ\T ¿£*Ð
–H�•sTT. n_óe�~Æ #Ã<Š¿£ XøÅ£”ï\T>± eTVŸäq>·s�\T
–+&ƒ³+, |Ÿ³¼D¡¿£sÁD n~ó¿£+>± –+&ƒ³+ nqTÅ£L\Ôá\

e\¢ \_Æ bõ+<ŠTÔáTH�•sTT. |˜Ÿ*Ôá+>±, “<óŠT*• <ŠTu²s�
#ûdŸTïH�•, Ô�Ô�Ø*¿£ e«¿ìï>·Ôá dŸ+¹¿ŒeT+™|Õ $TÜMT] <Š�w¾¼
™|{ì¼H�, ÔáeT €]œ¿£ e«edŸœ\ ‹\+ e\¢ dŸ+¿ŒÃuó„+ qT+&�
Ôá|¾Î+#áTÅ£”+³TH�•sTT. ‡ s�çcÍ¼ý ç|Ÿ>·Ü s�uËjûT
¿±\+ýË ¿=+Ôá Å£”+³T‹&û ç|ŸeÖ<Š+ –+~, ¿±ú eT¯
$Xø�+K\+>± ç|Ÿuó„TÔáÇ eqsÁT*• <ŠT]Ç“jîÖ>·+ #û�dï Ôá|ŸÎ
n|ŸÚà\ }_ýË Å£LsÁTÅ£”bþe³+ ýñ<‘ €]œ¿£+>± Å£”|ŸÎ
Å£L\³+ –+&ƒ<ŠT.
ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ €]œ¿£ “sÁÇVŸ²D m+Ôá €sÃ>·«¿£sÁ+>± –+<ŠHû~
eTq+ eTÖ&ƒT dŸT\uó„yîT®q |Ÿ<ŠÆÔáTýË¢ n+#áH� yûjáT>·\+.
yîTT<Š{ì~, JÔ�\T, ™|qüqT¢, e&ž¦ #î*¢+|ŸÚ\Å£” €<‘jáÖý
qT+&� m+Ôá y�{² KsÁTÌ #ûdŸTïH�•sÁT? m³Te+{ì $#á¿£ŒD²
~¿±s�“¿ì ne¿±Xø+ ýñÅ£”+&†, $~ó>± #î*¢+#�*àq
KsÁTÌ¿ì #�ý² mÅ£”Øe y�{² yîÞø—ï+fñ, ç|Ÿuó„TÔáÇ+ bÍ\H�
|ŸsÁ+>± #ûjáÖ*àq |ŸqT\Å£” #�ý² ÔáÅ£”Øe $T>·T\TÔáT+~.
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ neT\T #ûdŸTïq• Ô�Ô�Ø*¿£ dŸ+¹¿ŒeT ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T
“sÁ+ÔásÁ+ ™|sÁT>·TÔáTq• <Š�cÍ¼«, sÃEy�¯ e«jáT+™|Õ #�ý²
mÅ£”Øe n|ŸÚÎ Ôî#áTÌ¿Ãy�*à ekþï+~. ç|Ÿuó„TÔáÇ+
eTò*¿£+>± #ûjáÖ*àq |ŸqT\T, uó„$wŸ«ÔáTï n_óe�~Æ¿ì
eTÖ\<óŠq ™|³T¼‹&� <î‹ÒÜ+{²sTT. s�çwŸ¼+ €]œ¿£
dŸ+¿ŒÃuó„+, �|<Š]¿£+, yîqT¿£u²³TÔáq+ýË¿ì eTÞø—¢ÔáT+~.
Âs+&Ã~, eTq+ yîTTÔáï+ ç|Ÿuó„TÔáÇ n|ŸÚÎ s�çwŸ¼ Jmdt&ž|ÓýË
m+Ôá XæÔá+ –+<Ã #áÖ&†*. ‡ ýÉ¿£Ø s�çcÍ¼\Å£” 20%
–+&†*. ¿±ú #�ý² s�çcÍ¼\T 40% <‘{ìbþjáÖsTT.
¿=“• s�çcÍ¼\T 50`60% kÍœsTTýË –H�•sTT. Ôá¿£ŒD €]œ¿£
dŸ+¿ŒÃuó²“• m<ŠTs=Ø+³TH�•sTT. eTÖ&Ã~, ÂsyîqÖ«
€<‘jáÖýË¢ n|ŸÚÎ\T #î*¢+#á{²“¿ì yîºÌ+#û y�{² |ŸsÁ|ŸÜ
kÍeTs�œ«“• Ôî*jáT#ûdŸTï+~. ÿ¿£ s�çwŸ¼+ n|ŸÚÎ\ }_¿ì
m+Ôá #ûsÁTeýË –+<Ã eTq¿ì z n+#áH�“dŸTï+~. 
€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ, |Ÿ+C²uÙ, V¾²eÖ#áýÙç|Ÿ<ûXÙ, s�ÈkÍœHŽ, ¹¿sÁÞø,
|Ÿ¥ÌeT uÉ+>±ýÙ ‚|ŸÎ{ì¹¿ n|ŸÚÎ\ }_ýË –H�•sTT, ýñ<‘
ç|ŸeÖ<Š¿£sÁ+>± € <Š]<‘|ŸÚýË¢ –H�•sTT. uó²sÁÔá<ûXø €]œ¿£
d¾œsÁÔ�Ç“¿ì, |ŸsÁ|ŸÜ $\TeÅ£” jáTÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔ�Ç“<û
u²<óŠ«Ôá. jáTÖ“jáTHŽ, s�çcÍ¼\T Âs+&ƒÖ ¿£*d¾ ÿ¿£fñ €]œ¿£
e«edŸœ neÚÔ�sTT. s�çcÍ¼\T €]œ¿£ ç¿£eT¥¿£ŒD eÖs�Z“•
nqTdŸ]+#ûý² #ûjáÖ*àq u²<óŠ«Ôá C²rjáT kÍœsTT ç|Ÿuó„T
ÔáÇ+™|Õ –+~. ¿±ú eTq €]œ¿£ e«edŸœ uó„$dŸ«ÔáTï“ |Ÿ]sÁ¿ìŒ+
#á{²“¿ì yîTT<Š³ eTq+ ç<Še«ýË³TqT ÔáÐZ+#�*, |ŸÚqsÁÇ«
edÓœ¿£]+#�*. e#ûÌ Âs+&ƒT eTÖ&ƒT <ŠXæu²Ý\ýË yû>·+>±
m~¹> neTÖ\«yîT®q ne¿±Xø+ uó²sÁÔY¿ì –+~. € ne¿±
Xæ“• n+<ŠT¿Ãy�\+fñ s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ €]œ¿£ “sÁÇVŸ²D
€sÃ>·«¿£sÁ+>± –+&ƒ³+ uó„$wŸ«ÔáTï ç|Ÿ>·Ü¿ì ¿¡\¿£+. 
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m“• ýËbÍ\T, “sÁ¢¿Œ±«\TH�•.. €]œ
¿£+>± yû>·+>± m~¹>+<ŠTÅ£” uó²sÁÔá
<ûXæ“¿ì eTsÃ ne¿±Xø+ \_ó+ºq

ÔásÁTD$T~. ‡ e�~Æ¿ì n+Ôás�¨rjáT
–ç~¿£ïÔáý nesÃ<ó‘\ >·T]+#û €+<ÃÞøq
#î+<ŠTÔáT+fñ, <ûojáT+>± €]œ¿£ dŸy�Þø—
n+Ôá¿£+fñ mÅ£”Øe dŸeTdŸ«>± eÖs�sTT.
s�çcÍ¼\ dŸeÖVŸäsÁyîT®q ™|˜&ƒsÁýÙ uó²sÁÔá+..
€ s�çcÍ¼\ u²<óŠ«Ô� s�V¾²Ôá«+ e\¢ ‚+¿±
mÅ£”Øe qwŸ¼bþÔÃ+~. »dŸ+¹¿ŒeT+ nedŸsÁ+.
¿±ú € dŸ+¹¿ŒeT+ ç|ŸÈ\ kÍeTs�œ«“•
™|+#áÅ£”+&† y�]¿ì, <ûXæ“¿ì qwŸ¼+
¿£*Ð+#ûý² –+fñ.. n~ #�ý²
ç|ŸeÖ<Š¿£sÁ+. e#ûÌ m“•¿£ >·T]+º Ôá|ŸÎ,
e#ûÌ ÔásÁ+ >·T]+º @eÖçÔá+ €ýË#áq
ýñÅ£”+&† dŸ+¹¿ŒeT+ �|sÁTÔÃ Ô�Ô�Ø*¿£
Ô�sTTý²\ |Ÿ<¸Š¿±*• s�çcÍ¼ýË¢ bÍ¯¼\T bþ{²bþ{¡>±
ç|Ÿ¿£{ìdŸTïH�•sTTµ n“ ç|ŸC²kÍÇeT« |ÓsÄÁ+ (m|˜t.&�.€sY),
ýË¿ùdŸÔ�ï e«ekÍœ|ŸÅ£”\T &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY
Ôî*bÍsÁT. ç|ŸC²kÍÇeT« dŸ+dŸØsÁD\ ¿ÃdŸ+ <ŠXæu²Ý\
¿£�w¾ýË uó²>·+>± Ô�qT m+ÔÃ dŸeTjáT+ yîºÌ+ºq
e«ekÍjáT sÁ+>·+, ÂsÕÔáT\Å£” dŸ+¹¿ŒeT+ �|sÁTÔÃ
ÈsÁT>·TÔáTq• uó²¯ qcÍ¼“• |Ÿ]cÍØs�\ÔÃ $e]+#�sÁT.
sÁTDeÖ|˜Ó\T, –ºÔá $<ŠT«ÔáTï ÂsÕÔáT*•, s�çcÍ¼\qT, ºe]¿ì
<ûXø €]œ¿£ e«edŸœ“ mý² H�Xøq+ #ûdŸTïH�•jîÖ
Ôî*jáT#îbÍÎsÁT. dŸ+¹¿ŒeT+, n_óe�~Æ eT<óŠ« dŸeTÔáÖ¿£+
bÍ{ì+#�\H�•sÁT. ‚çC²sTTýÙ`‚s�HŽ jáTT<ŠÆ |ŸsÁ«ekÍH�\
Hû|Ÿ<¸Š«+ýË z €+>·¢ |ŸçÜ¿£ ™VÕ²<Šs�u²<Ž ç|ŸÜ“~ó M€sYdÓ
|˜ŸDìVŸ²sÁHŽ¿ì Cñ|Ó ‚+³sÁÖÇ«ýË“ eTTU²«+Xæ\T: 
(s) ÂsÕÔáT sÁTDeÖ|˜Ó\T m¿£Ø&ƒ #ûd¾H� dŸÔáÎÛ*Ô�\“eÇýñ<ŠT.
@ sÁ¿£+>± #áÖd¾H�, n$ ç|ŸC²<óŠq+ e�<ó‘ |Ÿ<¸Š¿±\jáÖ«
sTT. ÂsÕÔáT\ J$Ô�\Ö u²>·T|Ÿ&ƒýñ<ŠT. ‚“•kÍsÁT¢ $|˜Ÿ\yîT®
H�, eT°¢ eT°¢ uó²sÁÔá s�È¿¡jáÖýË¢ ÂsÕÔáT sÁTDeÖ|˜Ó
m+<ŠTÅ£” mCÉ+&† neÚÔÃ+~
Cñ|Ó: sÁTDeÖ|˜Ó\T eTq m“•¿£\ e«edŸœýË s�È¿¡jáT
n“y�sÁ«Ôá>± eÖs�sTT. @ bÍ¯¼ nsTTH� € VŸäMT\T

‚eÇ¿£bþÔû, m“•¿£ýË¢ z&�bþÔ�yûTyîÖq“ uó„jáT+. VŸäMT
‚ºÌ, neT\TýË $|˜Ÿ\yîT®H�.. eT°¢ z³$T ç|ŸeÖ<Š+
bõ+º –+³T+~. eÖ³ Ôá|ŸÎÅ£”+&† nD²™|ÕdŸ\ÔÃ dŸVŸä
neT\T #ûd¾H�.. H�jáTÅ£”\T Â>\TkÍïsÁ“ >±«sÁ+{¡ ýñ<ŠT.
#á+ç<Šu²‹T H�jáTT&ƒT, yîÕmdt È>·HÃˆVŸ²HŽÂs&�¦,
Â¿.#á+ç<ŠXâKsÁs�eÚ eÖ|˜Ó dÓØeTT\ ç|ŸjáTÔá•+ #ûXæsÁT.
n+<ŠsÁÖ m<ŠTsÁT<î‹Ò\T ÜH�•sÁT. ¿±‹{ì¼, s�È¿¡jáT
H�jáTÅ£”\T ÿ¿£ $wŸe\jáT+ýË ºÅ£”ØÅ£”H�•sÁT. ‚~
ÂsÕÔáT\Å£” yûT\T #ûjáT³+ ¿±<ŠTÑ m“•¿£ýË¢ bÍ¯¼\T
‹Ü¿ì‹³¼¿£³¼³+ ¿ÃdŸ+ Ôî+|Ÿ]Ôáq+ÔÃ #ûdŸTïq•
ç|ŸjáTÔá•+.
(s) ‡ eÖ|˜Ó\ ¿£\ÌsY m|ŸÎ{ì qT+º yîTT<ŠýÉÕ+~.
yîTT<Š{Ë¢HîÕH� kÍqTÅ£L\ |˜Ÿ*Ô�ý¤#�ÌjáÖ
Cñ|Ó: uó²sÁÔYýË ÂsÕÔáT\¿ì yîTT<Š{ì ™|<ŠÝ sÁTDeÖ|˜Ó
1989`90ýË È]Ð+~. M|Ó d¾+>´ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ýË #ê<óŠT]
<ûMý²ýÙ neT\T #ûXæsÁT. € dŸeTjáT+ýË, <ûXøeT+Ô�
¿£*|¾ sÁTDeÖ|˜Ó¿ì dŸTeÖsÁT sÁÖ.12`15,000 ¿Ã³T¢
KsÁÌsTT+~. n|ŸÚÎ&ƒT HûqT €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ s�çwŸ¼ dŸVŸ²¿±sÁ
u²«+¿ù¿ì yûTHû›+>´ &îÕÂs¿£¼sY>± –H�•qT. € eÖ|˜Ó
|Ÿ]D²eÖ*• ç|ŸÔá«¿£Œ+>± #áÖXæqT. u²«+Å£”ýË¢ rdŸTÅ£”q•

sÁTDeÖ|˜Ó\T, –ºÔá $<ŠT«Ô�ï?..“ÈyîT®q dŸ+¹¿ŒeTeÖ? 
s�çcÍ¼\T Ôû\TÌ¿Ãy�*
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sÁTD²*• m>·yûXæsÁT. ¹¿e\+ 8% sÁTD²\T Ü]Ð
#î*¢+#�sÁT. e+<Š¿ì sÁÖ.92 m>·yû�dï, ‚¿£ |ŸsÁ|ŸÜ e«edŸœ
@eTT+³T+~? <óŠÇ+dŸyîT®+~. u²«+Å£”\T nd¾ïÔáÇ
dŸ+¿ŒÃuó„+ýË Å£LsÁTÅ£”bþjáÖsTT. sÁTD²\T rdŸTÅ£”“ Ü]Ð
#î*¢+#û dŸ+dŸØ�Ü ÿ¿£ØkÍ] $ºÌÛq•yîT®Ôû, yîTTÔáï+ e«e�dœ
Å£”|ŸÎÅ£L\TÔáT+~.
(s) sÁTDeÖ|˜Ó\T ÂsÕÔáT\ bÍ*³ »$H�Xø¿£sÁ+µ n“ MTsÁT
|Ÿ<û |Ÿ<û m+<ŠTÅ£” ™V²#áÌ]dŸTïH�•sÁT
m+<ŠT¿£+fñ.. »n|ŸÚÎ –ºÔá+ ¿±<ŠT, Ü]Ð #î*¢+#�*µ nHû
ç¿£eT¥¿£ŒDÅ£” n$ >·+&� ¿=&ƒTÔáTH�•sTT. sÁTDeÖ|˜Ó\T
s�È¿¡jáT mCÉ+&†>± eÖ]Ôû.. ‚¿£ Ô�eTT sÁTD²*• Ü]Ð
#î*¢+#áq¿£Ø¹s¢<ŠT, ç|Ÿuó„TÔáÇ+ y�{ì“ “sÁ+ÔásÁ+ eÖ|˜Ó
#ûdŸTï+³T+~ n“ ÂsÕÔáT\T €¥dŸTï+{²sÁT. B“e\¢ n|ŸÚÎ
|ŸÚfñ¼ ne¿±Xæ\T €$sÁeÚÔ�sTT. ¹¿e\+ uó„ÖkÍÇeTT\T,
u²>± d¾œsÁ|Ÿ&�q ÂsÕÔáT\Å£” eÖçÔáyûT sÁTD²\T <=sÁTÅ£”Ô�sTT.
ºq• ÂsÕÔáT\¿ì sÁTDdŸ<ŠTbÍjáT+ ¿£sÁTeeÚÔáT+~. ÂsÕÔáT\Å£”
“È+>± ¿±e\d¾q~, dŸ¿±\+ýË, dŸ�V²ÔáT¿£ e&ž¦ ¹s³¢ÔÃ,
nedŸsÁyîT®q yîTTÔáï+ýË sÁTD+ Ôá|ŸÎ.. sÁTDeÖ|˜Ó ¿±<ŠT.
sÁTDeÖ|˜Ó\ dŸ+dŸØ�Ü¿ì eTT+<ŠT ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T e&ž¦ ÔáÐZ+|ŸÚ
|Ÿ<¸Š¿±\qT neT\T #û�d$. dŸ¿±\+ýË sÁTD²*• #î*¢+ºq
ÂsÕÔáT\Å£” eTÖ&ƒT XæÔá+ $TqVŸäsTT+|ŸÚ ‚eÇ³+ e\¢ e&ž¦
¹s³T¢ 6`7 XæÔ�“¿ì Ôá¹>Z$. ÂsÕÔáT\Å£” uó²sÁ+ –+&û~ ¿±<ŠT.
nB dŸ_à&žjûT. ¿±ú, n~ €sÃ>·«¿£sÁyîT®q çbþÔ�àVŸ²¿£+.
n+<ŠTÅ£” $sÁT<ŠÆ+>± sÁTDeÖ|˜Ó*• rdŸT¿=#�ÌsÁT. ÂsÕÔáT¿ì
qwŸ¼+ #û�d u²<óŠ«Ô�sÁV¾²Ôá dŸ+dŸØ�Ü“ y�«|¾+|Ÿ#ûXæsÁT.
(s) |Ÿ]çXøeT\Å£” sÁTDeÖ|˜Ó*• neT\T #ûjáT³+ ýñ<‘?
n“ ¿=+<ŠsÁT y�~dŸTï+{²sÁT. ÂsÕÔáT sÁTDeÖ|˜Ó\T,
|Ÿ]çXøeT\ sÁTDeÖ|˜Ó\T ÿ¿£fñ ¿±<‘
¿±<ŠT. |Ÿ]çXøeT\ sÁTDeÖ|˜Ó #�ý² _óq•yîT®q~.
bÍ]çXæ$T¿£ sÁ+>·+ýË ™|³T¼‹&� qwŸ¼+ esÁÅ£” ¿=“•
dŸ+<Šs�ÒÛýË¢ uó„sÃkÍ ‚y�Ç*à –+³T+~. eÖÂsØ{Ù dŸÎ+
<Šq“ qÖsÁTXæÔá+ ¿£ºÌÔá+>± n+#áH� yûjáT³+ n“•
yûÞøý² kÍ<óŠ«+¿±¿£ bþe#áTÌ. ¿=“• yîÖdŸ+ýñ“, “È yîT®q
ç|ŸeÖ<‘\T, qcÍ¼\T m<ŠTsÁeÚÔ�sTT. ný²+³|ŸÚÎ&ƒT
Ô�¿£³T¼ €dŸTï\ esÁÅ£” u²«+Å£”\T kÍÇBóq+ #ûdŸTÅ£”+{²sTT.
n¿š+³¢qT �V²ÔáT‹<ŠÆ+>± dŸsÁTÝu²³T #ûkÍïsTT. n<ûMT
>·+|Ÿ>·TÔáï sÁTDeÖ|˜Ó ¿±<ŠT. ¿±ú e«ekÍjáT+ýË eÖ|˜Ó\T
yîTTÔáï+>± s�È¿¡jáT “sÁ’jáÖ\T. eÖÂsØ{ÙÔÃ dŸ+‹+<óŠ+
ýñ“$. n$ çbþÔ�àVŸ²¿±*• H�Xøq+ #ûkÍïsTT. yîTTÔáï+
|ŸsÁ|ŸÜ e«edŸœqT $ºÌÛq•+ >±$kÍïsTT. Âs+{ìú bþ\Ì³+
“C²\™|Õ eTuó„«™|³¼³+.
(s) BsÁé¿±*¿£ |ŸsÁ«ekÍH�ýñ$T{ì

sÁTDeÖ|˜Ó\T e«ekÍjáÖ“• m<ŠT>·Öu¤<ŠT>·Ö ýñÅ£”+&†
#ûkÍïsTT. ÂsÕÔáT\T “sÁ+ÔásÁ+ #ûsTTC²º n]œ+#ûy�sÁT>±,
€<ó‘sÁ|Ÿ&ûy�sÁT>± ¿=qkÍ>·TÔ�sÁT. ™|³T¼‹&ƒT\T ¿£sÁT
eeÚÔ�sTT. e«ekÍjáT sÁ+>·+ dŸÇjáT+dŸeT�~Æ“ kÍ~ó+#á
ýñ<ŠT. Ôî\+>±DHû rdŸT¿Ã+&�. uó²sÁÔá<ûXø+ýËHû dŸ+|Ÿq•
s�çwŸ¼+>± çbÍsÁ+uó„yîT®+~. ¿±ú ‡yûÞø ç|Ÿuó„TÔÃÇ<Ã«>·T\
JÔ�\T, ™|qüqT¢ #î*¢+#á{²“¿ì nwŸ¼¿£cÍ¼\T |Ÿ&ƒTÔÃ+~.
$TÜMT]q dŸ+¹¿ŒeT+, eÖ|˜Ó\T s�çcÍ¼“• n|ŸÚÎ\ –#áTÌýË¿ì
Hî{²¼sTT. ºe]¿ì, B“e\¢ e«edŸœ n\¢¿£ýË¢\eTeÚÔáT+~.
‡yûÞø, Ôî\+>±D ™|+&�+>´ _\T¢\ ‹¿±sTTýñ sÁÖ.2.1
\¿£Œ\ ¿Ã³¢™|Õq –H�•sTT. ºq• ¿±+ç{²¿£¼sÁT¢,  dŸsÁ|˜Ÿs�
y�«bÍsÁT\T _\T¢\ #î*¢+|ŸÚ ¿ÃdŸ+ m<ŠTsÁT#áÖdŸTïH�•sÁT.
m+<ŠT¿¡ d¾>·TZ#û³T |Ÿ]d¾œÜ @sÁÎ&�+~?.. ‚wŸ¼yîTTºÌq³T¢
JÔ�\T ™|+#á³+, ÈH�¿£sÁü¿£ |Ÿ<¸Š¿±\qT neT\T #ûjáT³+
e\¢ @sÁÎ&�+~.
(s) dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±\ ¿±Hîà|t¼¹¿ MTsÁT e«Ü¹s¿£eÖ
¿±Hû ¿±<ŠT. ç|ŸC²kÍÇeT«+ýË dŸ+¹¿ŒeT+ nedŸsÁ+. ¿±ú
n~ €#ásÁDkÍ<óŠ«+>± –+&†*. ç|ŸÈ\ Xø¿ìïkÍeTs�œ«\qT
™|+#û $<óŠ+>± –+&†*. sÃEy�¯ dŸ_à&ž\T ‚eÇ{²“¿ì
Å£L&† n|ŸÚÎ\T Ôûe³+ e\¢ uó²$Ôás�\ MT<Š yîÖjáTýñ“
nH�«jáTyîT®q uó²sÁ+ |Ÿ&ƒTÔáT+~. ÂsÕÔáT\Å£” #û�d @
dŸVŸäjáTyîT®H� y�]¿ì kÍ~ó¿±sÁÔá ¿£*Ð+#û~>± –+&†*.
–<‘VŸ²sÁDÅ£”, ç|ŸÔá«¿£Œ q>·<ŠT ‹~©\T ýñ<‘ Å£LsÁ>±jáT\T,
|Ÿ+&ƒ¢ ÔÃ³\T, #û|Ÿ\T, ‚+<óŠq |Ÿ+³\T e+{ì

|Ÿ]çXøeT\ >·+|Ÿ>·TÔáï sÁTDeÖ|˜Ó ¿±<ŠT. ¿±ú
e«ekÍjáT+ýË eÖ|˜Ó\T yîTTÔáï+>± s�È¿¡jáT “sÁ’jáÖ\T.

eÖÂsØ{ÙÔÃ dŸ+‹+<óŠ+ ýñ“$. n$ çbþÔ�àVŸ²¿±*•
H�Xøq+ #ûkÍïsTT. yîTTÔáï+ |ŸsÁ|ŸÜ e«edŸœqT $ºÌÛq•+
>±$kÍïsTT. Âs+{ìú bþ\Ì³+ “C²\™|Õ eTuó„«™|³¼³+.
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e«ekÍjáÖ<ó‘]Ôá |Ÿ]çXøeT\Å£” eT<ŠÝÔáT dŸVŸäjáT+
n+~+#áe#áTÌ. ¿±ú –ºÔá $<ŠT«ÔY e+{ì dŸ_à&ž\T,
$TÜMT]q jáTÖ]jáÖ $“jîÖ>·+ €]œ¿£ e«edŸœ
dŸeTÔáÖ¿±“• <î‹ÒrkÍïsTT. –Ô�Î<Š¿£ÔáÅ£” VŸä“#ûkÍïsTT.
–<‘VŸ²sÁDÅ£”, –ºÔá $<ŠT«ÔáTï e�<ó‘¿ì çbþÔ�àVŸ²¿£+>±
eÖsÁTÔáT+~. uó„Ö>·sÁÒÛ Èý²\qT U²° #ûdŸTï+~. ÂsÕÔáT\
kÍeTs�œ«“• ™|+#û çbþÔ�àVŸ²¿±*• Ô=\ÐdŸTï+~.
jáTÖ]jáÖ s�sTTr\Ö n+Ôû. $TÜMT]q $“jîÖ>±“¿ì
¿±sÁDeTeÚÔ�sTT. uó„ÖkÍs�“•, dŸeTÔêý²«“•
<î‹ÒrkÍïsTT. dŸ+¹¿ŒeT #ásÁ«\T, |Ÿ<¸Š¿±\T mý², m¿£Ø&ƒ >·Ü
ÔábÍÎjîÖ Ôî*jáT#î�|Î ¿=“• –<‘VŸ²sÁD*$.
(s) n|ŸÚÎ*• Ü]Ð #î*¢+#û ÂsÕÔáT\ dŸ+>·Ôû$T{ì
H�«jáT+>± n|ŸÚÎ #î*¢+ºq |¾#ÃÌÞ²¢s�.. n“ y�]“
m<ûÝy� #ûjáT³+. n|ŸÚÎ m>=Z{ì¼qy�]¿ì ‹VŸQeTÜ..
“C²sTTr>± #î*¢+ºqy�]¹¿yîÖ ¥¿£Œ. ‚<û+ bÍ\q?..
‚ý²+{ì bÍ\q ç|ŸÈ\ €ýË#áH�rsÁT™|Õ <ŠTçwŸÎuó²e+
¿£q‹sÁTdŸTï+~. sÁTDeÖ|˜Ó nsÁ½Ôá ¿ÃdŸ+ ‹¿±sTT\T Ü]Ð
#î*¢+#á³+ýË Å£L&† <=+>· ýÉ¿£Ø\T #áÖ|ŸÚÔ�sÁT. B“e\¢,
e«edŸœýË“ ç¿£eT¥¿£ŒD ‚+¿± VŸ²]+#áTÅ£”bþÔáT+~.
ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T sÁÖ. Âs+&ƒT \¿£Œ\ yûTsÁ sÁTDeÖ|˜Ó*•
ç|Ÿ¿£{ì+ºq|ŸÚÎ&ƒT.. nsÁ½Ôá dŸ+bÍ~+#á{²“¿ì nedŸsÁyîT®q
e&ž¦ eÖçÔáyûT #î*¢+#á{²“¿ì ÂsÕÔáT\T u²sÁT\T
rsÁTÔáT+{²sÁT. ‚~ m+ÔáeÖçÔá+ €sÃ>·«¿£sÁyîT®q €]œ¿£
e«edŸœ ¿±<ŠT, ¹¿e\+ z³T u²«+Å£” s�È¿¡jáÖ\T.
(s) eÖ|˜ÓýË¢ ¿š\T ÂsÕÔáT\ eÖfñ$T{ì?
¿š\T #á{²¼ýË¢Hû dŸeTdŸ« –+~. n$ ÜsÃ>±$T |Ÿ<ŠÆÜýË
–+&ƒ³+ e\¢ ¿š\T ÂsÕÔáT\T ¿£cÍ¼*• m<ŠTsÃØy�*à
ekþï+~. ‡ dŸeTdŸ«qT |Ÿ]wŸØ]+#û+<ŠTÅ£” 2011, ¿š\T
ÂsÕÔáT\ #á³¼+ <‘Çs� €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ ç|ŸjáTÜ•+º+~. >·T]ï+|ŸÚ
¿±sÁT¦*• ‚ºÌ+~. ¿±ú neT\T n<ó‘Çq•+. eÖ|˜Ó\T,
sÁTD²\Å£” #�ý²eT+~ ¿š\TÂsÕÔáT\T nsÁ½Ôá kÍ~ó+#áýñ<ŠT.
ndŸeÖqÔá\T ‚+¿± ™|sÁ>·{²“¿ì ‚~ <ÃVŸ²<Š+ #ûd¾+~.
¿±\+ #î*¢q #á{²¼\ ¿ì+<Š €dŸTï*• bþ>=³T¼Å£”+ {²yûT
yîÖqq• uó„jáT+ÔÃ ¿š\T ÂsÕÔáT\Å£” ]›dŸ¼sY #ûjáT{²“¿ì uó„Ö
jáTÈeÖqT\T yîq¿£&ƒT>·T yûXæsÁT. ¿š\T #á{²¼*•
dŸ+dŸØ]+#á{²“¿ì ‹<ŠT\T, ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T ¿±sÁT¦ |Ÿ<ŠÆÔáT*•
ç|ŸyûXø™|{¼³+ e\¢.. nsÁ¿=sÁ |˜Ÿ*Ô�ýñ e#�ÌsTT.
(s) nHû¿£ s�çcÍ¼ýË¢ dŸ+¹¿ŒeT+ �|sÁTÔÃ VŸäMT*• ‚‹Ò&�
eTT‹Ò&�>± ‚#ûÌdŸTïH�•sÁT, ™|+#ûdŸTïH�•sÁT. ‡ |Ÿ]D²eÖ“•
mý² #áÖ&†*
n<óÃ>·Ü¿ì bþ{¡|Ÿ&û s�È¿¡jáT+. 2006 m“•¿£ýË¢
Ôá$TÞøH�&ƒTýË &žm+¹¿ ¿£\sY {¡M*• yûT“™|˜kþ¼ VŸäMT>±

‚ºÌ+~. HûqT B“• e«Ü¹s¿ì+#�qT. ç|Ÿuó„TÔáÇ+ #ûjáÖ*àq
|ŸqTýñ$T{ì?.. € u²<óŠ«Ôá\Å£” dŸ+‹+~ó+º m“•¿£ýË¢
VŸäMT*• ‚y�Ç*. {¡M\T |Ÿ+#á³+ @ sÁ¿£+>± ç|Ÿuó„TÔ�Ç\
s�C²«+>· u²<óŠ«Ôá? &žm+¹¿ m“•¿£ýË¢ Â>*º+~. B+ÔÃ,
2011ýË nH�• &žm+¹¿ n~óHûçÜ ÈjáT\*Ôá ‚+¿± uó²¯
VŸäMT\ÔÃ ç|Ÿr¿±sÁ+ rsÁTÌÅ£”H�•sÁT. 2023ýË
Ôî\+>±DýË ¿±+çÂ>dt €sÁT >±«sÁ+{¡\“ºÌ+~. ç|ŸÔá«sÁTœ\T
‚+¿± mÅ£”Øe VŸäMT\“y�Ç*àq |Ÿ]d¾œÜ ¿£*Î+º+~.
€]œ¿£+>± €sÃ>·«¿£sÁ+>± –q• ¿£s�’³¿£ Å£L&† ‡
Ô�Ô�Ø*¿£ Ô�sTTý²\ s�È¿¡jáT ÿÜï&�¿ì n_óe�~Æ“
|ŸD+>± ™|&ƒTÔÃ+~. eÖ|˜Ó\Å£” sÁÖ.44,000 ¿Ã³T¢
ç|Ÿ¿£{ì+º+~. ‚~ @eÖçÔá+ €#ásÁDkÍ<óŠ«+ ¿±<ŠT.
€¿£*>=q• |ŸÚ* ý²+{ì Ô�sTTý²\ |Ÿ<¸Š¿±\ MT<Š bÍ¯¼\T
kÍÇ¯ #ûdŸTïH�•sTT. ÿ¿£kÍ] yîTT<ŠýÉ{²¼¿£, MTsÁT €|ŸýñsÁT.
m“•¿£ Ôás�ÇÔá m“•¿£Å£”, z³sÁT¢ ‚+¿± ‚+¿± mÅ£”Øe
K¯<îÕq Ô�Ô�Ø*¿£ Ô�sTTý²*• &�eÖ+&Ž #ûdŸTï+{²sÁT. 
(s) e«ekÍjáT sÁTD²\ eÖ|˜Ó™|Õ ºe]¿ì MTsÁT #î�|Î<û$T{ì
eÖ|˜Ó\T s�È¿¡jáT+>± €¿£sÁüD¡jáTyîT®q$, ¿±ú €]œ¿£+>±
$H�Xø¿£sÁyîT®q$. ÂsÕÔáT\ |ŸsÁ|ŸÜ dŸ+dŸØ�Ü“ <óŠÇ+dŸ+
#ûkÍïsTT. çbþÔ�àVŸ²¿±*• ºóH�•_óq•+ #ûkÍïsTT. s�çcÍ¼*•
n|ŸÚÎýË¢¿ì Hî&ƒÔ�sTT. ºe]¿ì ÂsÕÔáT\ J$Ô�*• ¿ì+ºÔáTï
Å£L&† yîTsÁT>·T|ŸsÁ#áýñeÚ. ÂsÕÔáT\Å£” ¿±e\d¾q~ |Ÿ“¿=#ûÌ,
“ÈyîT®q eT<ŠÝÔáT. n+fñ.. dŸ¿±\+ýË sÁTD²\T, dŸTd¾œsÁ
e«ekÍjáT+ýË ™|³T¼‹&ƒT\T, bÍ¯¼\Å£” z³T¢ dŸ+bÍ~+
#û$, uó„$wŸ«ÔáTï“ H�Xøq+ #û�d$ ¿±Å£”+&†.. ÂsÕÔáT\
kÍeTs�œ«“• ™|+#û dŸ+¹¿ŒeT+ n+~+#á³+. eTq+ ýËbÍ*•
dŸ]~<ŠTÝÅ£”Hû “C²jáTr“ ç|Ÿ<Š]ô+#áÅ£”+&†, eÖ|˜Óýñ
eÖsÁZeTq•³T¢ q{ì�dï.. e«edŸœ ºe]¿ì Ôáq uó²s�“¿ì Ô�Hû
#áÜ¿ì\‹&û sÃE edŸTï+~. v

eÖ|˜Ó\T s�È¿¡jáT+>±
€¿£sÁüD¡jáTyîT®q$, ¿±ú €]œ¿£+>±

$H�Xø¿£sÁyîT®q$. ÂsÕÔáT\ |ŸsÁ|ŸÜ dŸ+dŸØ�Ü“
<óŠÇ+dŸ+ #ûkÍïsTT. çbþÔ�àVŸ²¿±*• ºóH�•_óq•+

#ûkÍïsTT. s�çcÍ¼*• n|ŸÚÎýË¢¿ì Hî&ƒÔ�sTT.
ºe]¿ì ÂsÕÔáT\ J$Ô�*• ¿ì+ºÔáTï Å£L&†
yîTsÁT>·T|ŸsÁ#áýñeÚ. ÂsÕÔáT\Å£” ¿±e\d¾q~
|Ÿ“¿=#ûÌ, “ÈyîT®q eT<ŠÝÔáT. n+fñ..

dŸ¿±\+ýË sÁTD²\T, dŸTd¾œsÁ e«ekÍjáT+ýË
™|³T¼‹&ƒT\T, bÍ ¼̄\Å£” z³T¢ dŸ+bÍ~+#û$,
uó„$wŸ«ÔáTï“ H�Xøq+ #û�d$ ¿±Å£”+&†.. ÂsÕÔáT\
kÍeTs�œ«“• ™|+#û dŸ+¹¿ŒeT+ n+~+#á³+.
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Ôî\+>±D s�çwŸ¼ €]œ¿£ d¾œÜ “y�]+#á<Š>·Z rçe
ÿ&�<ŠT&ƒTÅ£”\qT m<ŠTs=Ø+{Ë+<Š“ ¿±>´ (¿£+çbþ¼\sY
n+&Ž €&�³sY ÈqsÁýÙ) “yû~¿£ýË yî\¢&�+º+~.

ç|Ÿuó„TÔáÇ+ MT&�jáÖ |ŸÔ�¿£ o]ü¿£ýË¢ ç|Ÿ¿£{ìdŸTïq• dÓØeTT\Å£”,
y�dŸï$¿£ |Ÿ]d¾œÜ¿ì eT<óŠ« ™|<ŠÝmÔáTïq n+ÔásÁ+ –q•³T¢
|ŸsÃ¿£Œ+>± dŸÎwŸ¼+ #ûd¾+~.
s�çwŸ¼ €]œ¿£ |Ÿ]d¾œÜ u²>± ýñq+<ŠTq sÃEy�¯ KsÁTÌ\Å£L
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ]ÈsÁTÇu²«+Å£” qT+º »yûdt n+&Ž MTHŽà
n&†ÇHîàdtµ, ™dÎwŸýÙ ç&†sTT+>´ ™|˜d¾*{¡ (ç|ŸÔû«¿£ “<óŠT\
�d¿£sÁD ne¿±Xø+), zesY ç&†|˜t¼ (z&ž) “‹+<óŠq\ ¿ì+<Š
#û‹<ŠT\T �|sÁTÔÃ n|ŸÚÎ\T rdŸTÅ£”“ Hî³T¼¿=kþï+~.
2024`25ýË @¿£+>± 363 sÃE\bÍ³T ‚ý² n|ŸÚÎ\T
rdŸTÅ£”q•³T¢ ¿±>´ €&�{ÙýË Ôû*+~. rdŸTÅ£”q• kõeTTˆqT
“¯’Ôá >·&ƒTeÚýË>± ]ÈsÁTÇu²«+Å£”Å£” eT°¢ #î*¢+#�*.
kÍ<ó‘sÁD+>± €]œ¿£ dŸ+eÔáàsÁ+ eTTÐ�d ºe] sÃE,
n+fñ 2025 eÖ]Ì 31ýË>± ‡ #û‹<ŠT\T sÁTD²\ú•
Ü]Ð #î*¢+#�*. ¿±ú ‡ >·&ƒTeÚ eTTÐd¾q Ôás�ÇÔá Å£L&†
‚+¿± sÁÖ.5,842 ¿Ã³¢qT Ü]Ð #î*¢+#áýñ¿£bþjáÖsÁ“
¿±>´ $e]+º+~.
F 2024`25ýË ™dÎwŸýÙ ç&†sTT+>´ ™|˜d¾*{¡ ¿ì+<Š 363
sÃE\T Ô�Ô�Ø*¿£ n|ŸÚÎ ¿ì+<Š sÁÖ.27,930 ¿Ã³¢qT
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ rdŸTÅ£”q•³T¢ ¿±>´ dŸÎwŸ¼+ #ûd¾+~. n+fñ, ¹¿e\+
Âs+&ƒT sÃE\T eÖçÔáyûT s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ kõ+Ôá kõeTTˆÔÃ
Hî³T¼Å£”s�>·*Ð+~. 
F ‚¿£ »yûdt n+&Ž MTHŽàµ n&†ÇHîàdt “‹+<óŠq\ ¿ì+<Š
298 sÃE\bÍ³T rdŸTÅ£”q• #û‹<ŠT\T sÁTD²\T
sÁÖ.64,188 ¿Ã³T¢>± Ôû*+~. 
sÁÖ.1.38 ¿Ã³T¢ Å£L&† ýñÅ£”+&†..
ç|ŸÜ s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ U²Ô�ýË ¿£údŸ+ ¿=+Ôá kõeTTˆ
m|ŸÚÎ&ƒÖ “\Ç –+&†\“ ]ÈsÁTÇu²«+Å£”
“‹+<óŠq\TH�•sTT. ‚ý² Ôî\+>±D ç|Ÿuó„TÔáÇ U²Ô�ýË
sÁÖ.1.38 ¿Ã³T¢ –+&†*. yûdt n+&Ž MTHŽà n&†ÇHîàdt,
™dÎwŸýÙ ç&†sTT+>´ ™|˜d¾*{¡ ¿ì+<Š #û‹<ŠT\T rdŸTÅ£”q•
Ôás�ÇÔá Å£L&† € eÖçÔá+ “\Ç ýñ¿£bþÔû €K] nçdŸï+>±
z&ž ¿ì+<Š ]ÈsÁTÇu²«+Å£” qT+º n|ŸÚÎ rdŸTÅ£”Hû ne¿±Xø+
–+³T+~. ‚ý² s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ 2024`25ýË z&ž“

@¿£+>± 123 sÃE\T $“jîÖÐ+#áTÅ£”+~. B“ ¿ì+<Š
rdŸTÅ£”q• yîTTÔáï+ sÁÖ.37,457 ¿Ã³¢Å£” #û]+~. 
Ôî\+>±D XædŸqdŸuó„ýË $$<óŠ sÁ+>±\™|Õ 2021`25
eT<óŠ«¿±ý²“¿ì dŸ+‹+~ó+ºq ¿±>´ “yû~¿£\qT €]œ¿£
eT+çÜ ç|ŸyûXø™|{²¼sÁT. |Ÿ+#�jáTrs�CÙ kÍœ“¿£ dŸ+dŸœ\T,
uó„eq, “s�ˆD sÁ+>· ¿±]ˆÅ£”\ dŸ+¹¿ŒeT uËsÁT¦ |Ÿ“rsÁTÅ£”
dŸ+‹+~ó+º 2021`22 €]œ¿£ dŸ+eÔáàsÁ+ €&�{Ù
“yû~¿£qT, 2022`23ýË s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ sÁ+>· dŸ+dŸœ\
|Ÿ“rsÁT, 2024`25ýË s�çwŸ¼ ‹&î¨{Ù €<‘jáT, e«jáÖ\
€&�{Ù “yû~¿£\qT yû¹sÇsÁT>± n™d+;¢ýË ç|ŸyûXø™|{²¼sÁT. 
ne>±VŸ²qýñ$TÔÃ €]œ¿£ XæK ýÉ¿£Ø\T
s�çwŸ¼ ‹&î¨{Ù sÁÖ|Ÿ¿£\ÎqýË dŸÂsÕq n+#áH�\T ýñe“,
€<‘jáT e«jáÖ\™|Õ bõ+Ôáq ýñ<Š“ ¿±>´ €&�{ÙýË
Ôû*Ì+~. 2024`25 ‹&î¨{ÙýË m+Ôá €<‘jáT+ edŸTï+~,
m+ÔáesÁÅ£L e«jáT+ #ûjáTe#áTÌ nHû n+#áH�\T ýñÅ£”+&†
€]œ¿£ XæK ne>±VŸ²qÔÃ ýÉ¿£Ø\T yûjáTýñ<Š“ ¿±>´
yî\¢&�+º+~. s�çwŸ¼ ‹&î¨{Ù ç|Ÿ¿±sÁ+ 2024`25ýË yîTTÔáï+
ÂsyîqÖ« s�‹&� sÁÖ.2.21 \¿£Œ\ ¿Ã³¢Å£” ™|Õ>± –+³T+<Š“
Ô=\TÔá n+#áH� yûd¾+~. ¿±ú sÁÖ.1.67 \¿£Œ\ ¿Ãfñ¢
s�‹&� –+&ƒ³+ÔÃ, 363 sÃE\bÍ³T #û‹<ŠT\¿ì €sY;×
<Š>·ZsÁÅ£” yîÞ²¢*à eºÌ+~. 
y�dŸïy�\qT |Ÿ{ì¼+#áT¿ÃÅ£”+&† neT�ÔY &ž|Ó€sY\T
s�çwŸ¼+ýË neT�ÔY |Ÿ<¸Š¿£+ ¿ì+<Š #û|Ÿfñ¼ Ô�>·T, eTTsÁT>·Tú{ì,
–<‘«H�\ çbÍCÉÅ£”¼\Å£” ¹¿ŒçÔákÍœsTT nedŸs�\T, y�dŸïy�\T,

Âs+&ƒT sÃE\T eÖçÔáyûT kõ+Ôá kõeTTˆÔÃ bÍ\q

`Ôî\+>±D €]œ¿£ “sÁÇVŸ²D™|Õ ¿±>´`
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uó„ÖeTT\ \uó„«ÔáqT |Ÿ]>·DýË¿ì rdŸT¿ÃÅ£”+&† |ŸP]ïkÍœsTT
çbÍCÉÅ£”¼ “yû~¿£qT (&ž|Ó€sY) d¾<ŠÆ+ #ûXæsÁ“ ¿±>´ Ôî*|¾+~.
Ô=\TÔá “sÁ’sTT+ºq \¿Œ±«\Å£”, ¹¿ŒçÔákÍœsTT |Ÿ]d¾œÔáT\Å£”
bõ+Ôáq ýñ<Š“ yî\¢&�+º+~. “C²eÖu²<Ž, esÁ+>·ýÙ
q>·s�ýË¢ Ô�>·Tú{ì çbÍCÉÅ£”¼\Å£” ú{ì \uó„«Ôá –q•|ŸÎ{ì¿¡,
]Ès�ÇjáTsY “s�ˆD²\Å£” uó„ÖeTT\T n+<ŠTu²³TýËýñe“
$e]+º+~. s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ |Ó&ž U²Ô�ýË¿ì dŸsÁTÝu²³T
#ûd¾q sÁÖ.1106 ¿Ã³¢qT $TwŸHŽ &îÕÂs¿£¼¹s{Ù U²Ô�ýËHû
™|³¼³+ÔÃ e&ž¦ €<‘jáT+ ¿ÃýËÎsTT+<Š“ Ôî*|¾+~. 
F jáTÖ“jáTHŽ y�{² $&ƒT<Š\jáÖ«¿£ s�çwŸ¼ y�{²
$&ƒT<Š\Å£” 33 qT+º 392 sÃE\ €\dŸ«+ È]Ð+~.
dŸ+dŸØsÁD\ neTýË¢ €\dŸ«+ ¿±sÁD+>± s�çcÍ¼“¿ì
sÁÖ.208.30 ¿Ã³¢Å£” ‹<ŠT\T>± ¹¿e\+ sÁÖ.51.40 ¿Ã³T¢
eÖçÔáyûT e#�ÌsTT. 
F d¾~Ý�|³, qý¤Z+&ƒ, ¿£¯+q>·sY eTT“d¾bÍ*{¡\
eTTsÁT>·Tú{ì çbÍCÉÅ£”¼\ &ž|Ó€sY\Å£” |ŸÚsÁbÍ\¿£ “<óŠT\Å£”
‹<ŠT\T>±, $TwŸHŽ “<óŠT\qT $“jîÖÐ+#�sÁT. 
F ¿£¯+q>·sY, qý¤Z+&ƒ, “C²eÖu²<Ž, s�eT>·T+&ƒ+,
qý¤Z+&ƒ q>·s�ýË¢ Ô=\TÔá “sÁ’sTT+ºq ç|ŸD²[¿£ ç|Ÿ¿±sÁ+
qý²¢ ¿£Hî¿£Œq¢ dŸ+K«Å£”, çbÍCÉÅ£”¼ |ŸPsÁïsTTq Ôás�ÇÔá ‚ºÌq
¿£Hî¿£Œq¢Å£” #�ý² Ôû&† –+~. ¿£¯+q>·sYýË |Ÿ+|¾D¡ e«edŸœ
bõ&ƒeÚqT 172 ¿ì.MT qT+º 108¿ì ÔáÐZ+#á³+ÔÃ
€¥+ºq kÍœsTTýË ¿£Hî¿£ŒqT¢ ‚eÇýñ<ŠT. |Ÿ\T q>·s�ýË¢ qý²¢
MT³sÁT¢ neTsÁÌ¿£ bþe³+ e\¢ eTT“d¾bÍ*{¡\T ú{ì
dŸsÁ|˜Ÿs� €<‘jáÖ“• ¿ÃýËÎjáÖsTT.
F |Ÿ]bÍ\q nqTeTÔáT\ eT+psÁTýË C²|Ÿ«+,
€\dŸ«+>± #î*¢+|ŸÚ\ÔÃ sÁÖ.¿Ã³T¢ KsÁTÌ #ûd¾ “s�ˆD+
#û|Ÿ{ì¼q kþÎsY¼à �d¼&�jáÖ\T eT<óŠ«ýËHû “*ºbþjáÖsTT.
n™d+;¢ “jîÖÈ¿£es�Z“¿=¿£ kþÎsY¼à �d¼&�jáT+ “s�ˆD²“¿ì
“sÁ’sTT+#á>±, 52 |ŸPsÁïjáÖ«sTT. 
F eçÈ ‹dŸTà\qT dŸÂsÕq dŸ¹sÇ ýñÅ£”+&† ç|ŸyûXø™|³¼³+ÔÃ
100 ‹dŸTà\Å£” sÁÖ.22.94 ¿Ã³T¢ e�<ó‘ njáÖ«sTT. e&ž¦
eTsÃ sÁÖ.3.99 ¿Ã³T¢ qwŸ¼+. 
F ™VÕ²<Šs�u²<Ž eTVŸäq>·sÁ+ýË #îÔáï �d¿£sÁD, “sÁÇVŸ²D
(mdt&ƒ‹Ö¢«m+) rsÁTýË ne¿£Ôáe¿£\ e\¢ sÁÖ.¿Ã³T¢
|Ÿ¿£Ø<Ãe |Ÿ{²¼sTT. 2012 |˜¾ç‹e] qT+&� 2020 EýÉÕ
esÁÅ£” Ôá&�, bõ&� #îÔáïqT yûsÁT#ûjáTÅ£”H�•.. {¡ n+&Ž &ž
#ó�¯¨\ �|sÁTÔÃ dŸ+‹+~óÔá dŸ+dŸœÅ£” J™V²#Ym+dÓ
sÁÖ.313.20 ¿Ã³T¢ #î*¢+º+~. mdt&ƒ‹Ö¢«m+™|Õ y�sÁT¦
¿£$T{¡\T @s�Î³T #ûjáTýñ<ŠT. sÁÖ.2.29 ¿Ã³¢ |Ÿs�«esÁD
‚+bÍ¿ù¼ |˜ÓE\Å£L qwŸ¼+ È]Ðq³T¢ ¿±>´ Ôû*Ì+~. e+<Š
¿ìýË\ ¿£+fñ mÅ£”Øe #îÔáï“ –ÔáÎÜï #û�d dŸ+dŸœ\ qT+&�

Å£L&† kÍ<ó‘sÁD sÁTdŸTeTT\Hû edŸÖ\T #ûjáT³+ e\¢ #ó�¯¨
�d¿£sÁDýË ™|<ŠÝmÔáTïq qwŸ¼+ eºÌ+~.
F Ô=$Tˆ~ |Ÿ³¼D kÍœ“¿£ dŸ+dŸœ\T, ÿ¿£ ç>±eT
|Ÿ+#�jáTr, d¾¿ì+ç<‘u²<Ž ¿£+{ËHîˆ+{Ù uËsÁT¦ qT+º
sÁÖ.47.77 ¿Ã³¢ {ì|¾Î+>´ sÁTdŸTeTTqT edŸÖ\T
#ûjáT³+ýË J™V²#Ym+dÓ $|˜Ÿ\yîT®+~. 
F J™V²#Ym+dÓÔÃbÍ³T s�çwŸ¼+ýË“ 142 kÍœ“¿£ dŸ+dŸœýË¢
15 jáTÖmýÙ;\qT |Ÿ]o*+ºq ¿±>´ y�{ìýË ýËbÍ\qT
mÜï#áÖ|¾+~. ¥y�sÁ¢ýË“ eTT“d¾bÍ*{¡ýË¢ #îÔáï
yû�d+<ŠTÅ£”, |ŸP&�Ì ™|³T¼+<ŠTÅ£” s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+
uó„ÖeTT\qT ¹¿{²sTT+#áýñ<ŠT. |˜Ÿ*Ôá+>± ‹V¾²sÁ+>·
ç|Ÿ<ûXæ\ýË #îÔáï yûjáT³+ ç|ŸC²sÃ>±«“¿ì eTT|ŸÚÎ>±
eÖ]+~.
F dŸÂsÕq “‹+<óŠq\ sÁÖ|Ÿ¿£\Îq, neT\T ¿=sÁe&ƒ³+
e\¢ 2022 eÖ]Ì 31 H�{ì¿ì J&�yîT³¢ýË 3,51,186
³qT•\T, |˜ŸÔáTý²¢>·Ö&ƒýË 7,11,300 ³qT•\ “s�ˆD
e«s�œ\T �|sÁTÅ£”bþjáÖsTT. 
F ;dÓ dŸ+¹¿ŒeT XæK neT\T #ûdŸTïq• ¿£ý²«D\¿ìŒˆ
|Ÿ<¸Š¿£+ýË #�ý²eT+~ nqsÁT½\Å£” €]œ¿£ dŸVŸäjáT+
eT+psÁT #ûd¾q³T¢ ¿±>´ >·T]ï+º+~. €¯¦yÃ\T Ôá“F
#ûjáTÅ£”+&† €yîÖ~+ºq³T¢ Ôî*|¾+~.
F ç¹>³sY eTT“d¾|ŸýÙ ¿±s=Î¹swŸHŽÅ£” €<‘jáT eqsÁTýË¢
ÿ¿£fÉ®q |Ÿs�«esÁD ç|Ÿuó²e sÁTdŸT+ (‡×m|˜t)\ m>·yûÔá
uó²¯>± ÈsÁT>·TÔÃ+<Š“ ¿±>´ Ôû*Ì+~. 1052 ¹¿dŸTýË¢
22.71 XæÔá+ qwŸ¼bþsTTq³T¢ �|s=Ø+~. #îÔáï ÔásÁ*+|ŸÚ
¹¿+ç<‘\ “sÁÇVŸ²D dŸ]>± ýñ¿£ ‚‹Ò+<ŠT\T
ÔáýÉÔáTïÔáTH�•sTT. ‚MT¢‹HŽ e<ŠÝ ¿£údŸ edŸÔáT\T
¿£*Î+#áýñ<ŠT.
F J™V²#Ym+dÓ edŸÖ\T #ûjáÖ*àq ç>·+<¸‘\jáT ™ddt
edŸÖÞø¢ýË rçe “sÁ¢¿£Œ«+ ¿£“|¾dŸTïq•³T¢ ¿±>´ Ôî*|¾+~.
ç¹>³sY |Ÿ]~óýË edŸÖýÉÕq sÁÖ.321.51 (92%) ¿Ã³¢
™ddŸTà qT+º sÁÖ.273.29 ¿Ã³T¢ ç>·+<¸‘\jáT dŸ+dŸœ\Å£”
#ûsÁýñ<ŠT. ¹¿e\+ 7% eÖçÔáyûT ÈeT #ûd¾+~.
F ×{¡ ¿±]&†sY ÔásÁVŸäýË b˜Ís�ˆ d¾{¡“ “]ˆ+#û+<ŠTÅ£”
C²|Ÿ«+ #ûjáT³+ÔÃ ÂsÕÔáT\T n~ó¿£ &�eÖ+&Ž #ûXæsÁT.
VŸ²&ÃØ qT+º sÁÖ.740 ¿Ã³¢ sÁTD+ rdŸTÅ£”“, € sÁTD²“•
|Ÿ¿£Ø<Ãe |Ÿ{ì¼+#�sÁT. 
F –kÍˆ“jáÖ $XøÇ$<‘«\jáT+ ç|ŸÜwŸ÷ €¹sÞø¢ýË
eTdŸ¿£u²]+~. ¿Ã³¢ýË “<óŠT\T KsÁTÌ ™|³¼¿£bþe³+ e\¢
yîq¿ìØ eTÞ²¢jáT“, |Ÿ]XË<óŠq “<óŠT\Ö $“jîÖ>·eTeýñ<Š“
¿±>´ Ôî*|¾+~.
F dŸH�•VŸ²¿£Ôá ýñÅ£”+&†Hû, dŸ¹sÇ #ûjáTÅ£”+&†Hû ç>±MTD
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sÁVŸ²<‘sÁT\ |ŸqT\T n|ŸÎÐ+#á³+ÔÃ n~ó¿£XæÔá+
ndŸ+|ŸP]ï>± –H�•sTT. ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ ç>±MTD dŸ&ƒ¿ù
jîÖÈq |ŸqT\Å£” Ôáq y�{²qT dŸ¿±\+ýË $&ƒT<Š\
#ûd¾H�, s�çwŸ¼ y�{² $&ƒT<Š\ýË C²|Ÿ«+ e\¢ “s�ˆD²\T
€\dŸ«eTjáÖ«sTT. sÃ&ƒ¢ “s�ˆD+ rsÁTÔîqT•ýË¢qÖ ýË³T
bÍ³T¢H�•sTT. Ôî\+>±D ç>±MTD sÁVŸ²<‘sÁT\ “sÁÇVŸ²D
$<ó‘q+`2017 ç|Ÿ¿±sÁ+, @{² |Ÿ+#�jáTrs�CÙ, ç>±MTD²
_óe�~Æ XæK Ôá“F\T ™dÕÔá+ “sÁÇV¾²+#�*à –+&ƒ>±, #ûjáT
ýñ<ŠT. €~ý²u²<Ž ›ý²¢ ‚#ÃÌ&ƒ eT+&ƒ\+ e+{ì #Ã³¢
d¾yîT+{Ù ¿±+ç¿¡{Ù <î‹Ò Üq³+, ú{ì ¿±\Te\T
eTÖdŸTÅ£”bþe{²“• jáTÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔáÇ n~ó¿±sÁT\T
>·T]ï+º s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ <Š�w¾¼¿ì ÔîºÌH� #ásÁ«\T ýñeÚ. 
F uó„ç<‘ç~ ¿=Ôáï>·Ö&î+ ›ý²¢ýË yîÖ&�Å£”+³ y�>·T™|Õ
Èý²XøjáT+ “s�ˆD<‘sÁT¿ì nqTºÔá \_Æ ¿£*Ð+#ûý²,
€~ý²u²<Ž ›ý²¢ýË ºq• dŸT<ŠÝy�>·T çbÍCÉÅ£”¼ n+#áH�\
yîÕ|˜Ÿ\«+ e\¢ sÁÖ.19 ¿Ã³T¢ e�<ó‘ e«jáT+ È]¹>ý²
bÍ\Å£”\T “sÁ¢¿£Œ« yîÕK]ÔÃ e«eVŸ²]+#�sÁ“ ¿±>´ �|s=Ø+~.
F mdt.d¾, mdt.{ì, yîT®H�]{¡ dŸ+¹¿ŒeT XæK ç&îÕesY
kÍ~ó¿±sÁÔá |Ÿ<¸Š¿£+ ¿ì+<Š 33 eT+~ nsTT<ûÞø¢ýËHû Âs+&ƒT

kÍsÁT¢ \_Æ bõ+~q³T¢ ¿±>´ Ôî*|¾+~. M{ì™|Õ dŸÂsÕq
<Šs�«|ŸÚï, #ásÁ«\T ýñÅ£”+&† e«eVŸ²]+ºq n~ó¿±sÁT\™|Õ
#ásÁ«\Å£” d¾b˜ÍsÁTà #ûd¾+~. 
F 2023 eÖ]Ì 31 H�{ì¿ì yîTTÔáï+ 83 ç|Ÿuó„TÔáÇ sÁ+>·
dŸ+dŸœýË¢ y�{ìýË 8 $<ŠT«ÔY sÁ+>±“¿ì, 75 $<ŠT«<ûÔásÁ
sÁ+>±“$. M{ìýË 16 eTÖÔá|Ÿ&ƒ>±, |Ÿ“#ûdŸTïq• 67
dŸ+dŸœýË¢ 49 ÔáeT y�]ü¿£ “yû~¿£\T dŸeT]Î+#á³+ýË
C²|Ÿ«+ #ûdŸTïH�•sTT. n+<ŠTu²³TýË >·D²+¿±\T –q• 18
dŸ+dŸœýË¢ 11 sÁÖ.11,969.66 ¿Ã³¢ qcÍ¼*• #á$#áÖXæsTT.
d¾+>·¹sDìýË Ôî\+>±DÅ£” 51% y�{² –+~. ‡ dŸ+dŸœ
ÿ|ŸÎ+<‘\ýË uó²¯>± “<óŠT\ e�<ó‘ yî\T>·TýË¿ì eºÌ+<Š“
¿±>´ Ôî*|¾+~. 
F uó„eq “s�ˆD ¿±]ˆÅ£”\Å£” dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±\qT uËsÁTÝ
dŸeTsÁœ+>± neT\T #ûjáTýñ<Š“.. “<óŠT\ <ŠT]Ç“jîÖ>·+
È]Ð+<Š“ ¿±>´ �|s=Ø+~. s�çwŸ¼+ýË 14.83 \¿£Œ\ eT+~
¿±]ˆÅ£”\T qyîÖ<ŠjáÖ«sÁT. ¿=“• |ŸqT\Å£” ¿±+ç{²¿£¼sÁ¢
qT+&� ¿±]ˆ¿ù ™ddt $TqVŸäsTT+#á{²“¿ì ‹<ŠT\T>± ç|Ÿuó„T
ÔáÇyûT n+#áH�ýË¢ ¿±]ˆ¿£™ddtqT ¿£*|¾ >·TÔûï<‘sÁT\Å£” \_Æ
#ûÅ£L]Ì+~. v

¿±ÞâXøÇsÁ+ úÞø¢ýË ¿=³T¼Å£”bþsTTq ¿Ã³¢ sÁÖbÍjáT\T..
@+ #ûjáÖýË r]>±Z €ýËºdŸTïH�•sÁT

¿±ÞâXøÇsÁ+ çbÍCÉÅ£”¼™|Õ Ôî\+>±D ç|Ÿuó„TÔáÇ+ KsÁTÌ #ûd¾q sÁÖ.\¿£Œ ¿Ã³T¢ úÞø¢ýË ¿=³T¼Å£”bþsTTq³T¢ uó²$+#�\“
jáTÖ“jáTHŽ È\Xø¿ìï XæK eT+çÜ dÓ€sY bÍ{ìýÙ y�«U²«“+#�sÁT. ‹&î¨{Ù dŸeÖyûXæ\ dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± s�È«dŸuó„ýË
ç|ŸXø•Å£” dŸeÖ<ó‘q$TdŸÖï, »»¿±ÞâXøÇsÁ+™|Õ sÁÖ.30 yû\ ¿Ã³T¢ KsÁTÌ ™|{ì¼q Ôás�ÇÔá s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ <‘“
mç™|ÕÈýÙ ¿ÃdŸ+ eÖ XæK e<ŠÝÅ£” eºÌ+~. Ôás�ÇÔá Å£L&† jáTÖ“jáTHŽ qT+&� mý²+{ì “<óŠT\T rdŸT¿Ãýñ<ŠT.
eÖ |Ÿ]~ó ¹¿e\+ kÍ+¹¿Ü¿£ eT~+|ŸÚ esÁ¹¿ ¿±e³+ÔÃ n+ÔáesÁ¹¿ uñ¯E yûd¾ |Ÿ+bÍ+. ¿±ÞâXøÇsÁ+™|Õ s�çwŸ¼
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ n“• sÁ¿±\T>± sÁÖ.\¿£Œ ¿Ã³¢Å£” ™|Õ>± KsÁTÌ ™|{ì¼+~. ‡ $wŸjáT+ <ûXæ“¿£+Ô� Ôî\TdŸT. €
“<óŠT\ú• úÞø¢ýË ¿=³T¼Å£”bþjáÖsTT. ç|ŸdŸTïÔá+ <‘“™|Õ $#�sÁD Å£L&† ÈsÁT>·TÔÃ+~. çbÍCÉÅ£”¼qT
|ŸÚqsÁT<ŠÆ]+º mý² eTT+<ŠTÅ£” rdŸTÂ¿Þ²¢\q• n+Xø+™|Õ ç|ŸjáTÔ�•\T ÈsÁT>·TÔáTH�•sTT. B“™|Õ n<óŠ«jáTq+
#ûdŸTïq• @Èúà\ |Ÿ“rsÁT #�ý² “<‘q+>± kÍ>·TÔÃ+~. <‘“e\¢ ç|ŸÈ\Å£” –|ŸjîÖ>·|Ÿ&†*àq úÞø—¢ ‚+¿±
n+<Š³+ ýñ<ŠTµµ nH�•sÁT. ¿±ÞâXøÇsÁ+™|Õ ¿±>´ “yû~¿£Å£” dŸ+‹+~ó+º #ásÁ«\T rdŸTÅ£”Hû n+Xø+ s�çwŸ¼ |Ÿ]~óýË¿ì
edŸTï+<Š“ bÍ{ìýÙ Ôî*bÍsÁT. € “yû~¿£ ÔáeT e<ŠÝÅ£” s�ýñ<Š“, Ô�yûTMT dŸÎ+~+#áýñeTH�•sÁT (y�dŸïe n+#áH�
$\Te ¿£+fñ 80% mÅ£”Øe #ûXæsÁ“ ¿±>´ �|s=Ø+~). ¿±ÞâXøÇsÁ+, n+<ŠTÅ£” eTÖ\yîT®q çbÍDV¾²Ôá`#ûyîÞø¢ e\¢
Ôî\+>±D ç|ŸÈ\Å£” uó²¯ qwŸ¼+ edŸTï+<Š“, ™|³T¼‹&�¿ì, e#ûÌ €<‘jáÖ“¿ì bõ+Ôáq –+&ƒ<Š“ ç|ŸC²kÍÇeT«
|ÓsÄÁ+ (m|˜t.&�.€sY), ýË¿ùdŸÔ�ï e«ekÍœ|ŸÅ£”\T &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY |Ÿ\TeÖsÁT¢ ™V²#áÌ]+ºq dŸ+>·Ü
Ôî*d¾+<û. € çbÍCÉÅ£”¼Å£” ‹<ŠT\T n<û &ƒ‹TÒqT Ôî\+>±D ÂsÕÔáT\T, y�] |¾\¢\Å£” ç|ŸÔ�«eÖ•jáT sÁÖ|Ÿ+ýË
$“jîÖÐ+º ç|ŸjîÖÈq+ ¿£*Ð+#�\“ Cñ|Ó dŸÖº+#�sÁT. 



Èq‹\+
yûT�2026

ýË¿ùdŸÔ�ï�–<Š«eT�dŸ+dŸœ�eÖdŸ|ŸçÜ¿£

jáTT<‘Æ“¿ì |Ÿ¿±Ø ç|ŸD²[¿£ÔÃ d¾<ŠÆyîT®H�,
XøçÔáTeÚ™|Õ yîTT<Š{ì <‘&�ýËHû n+Ô�
Ô�sÁTeÖsÁT ¿±e#áTÌÑ }V¾²+#á“ bÍsÄ�\T

m<ŠTsÁy=Ç#áTÌ. ‚~ 19e XøÔ�‹Ý|ŸÚ ç|ŸcÍ« <ûXø |˜ÓýÙ¦ eÖsÁüýÙ
™V²\TˆÔY y�HŽ yîÖýÙ¼Â¿ H�qT&�>± #î‹TÔ�sÁT. n<óŠ«Å£Œ”&ƒT
ç³+|t çbÍsÁ+_ó+ºq ‚s�HŽ jáTT<‘Æ“Â¿ÕÔû ‚~ ¿£ºÌÔá+>±
e]ïdŸTï+~. »»mÔáTï>·&ƒ\Týñ“ eP«VŸ²+ $ÈjáÖ“¿ì qÔáïq&ƒ¿£
eÖsÁZ+Ñ eP«VŸ²+ýñ“ mÔáTï>·&ƒ\T z³$T¿ì eTT+<ŠdŸTï
™V²#áÌ]¿£\Tµµ n“ ç¿¡dŸTï|ŸPsÁÇ+ 5e XøÔ�‹Ý+ýË #îÕH� ™dÕ“¿£
eP«VŸ²¿£sÁï dŸHŽ p Ôáq jáTT<ŠÆ¿£ÞøýË �|s=Øq• eÖ³*•
Å£L&† ç³+|t sÁTEeÚ #ûXæsÁT. ‚s�HŽ™|Õ jáTT<ŠÆ+
mÔáTï>·&ƒýË n<ŠTÒÛÔá+, eP«VŸäÔáˆ¿£+>± yîÕ|˜Ÿ\«+. yîsÁd¾
nyîT]¿±¿ì z <ŠTkÍàVŸ²dŸ+>± n<óŠ«Å£Œ”&ƒT eÖs�ÌsÁT. 
‚+ÔáÅ£”eTT+<ŠT ‚<û n+Xø+™|Õ s�d¾q y�«dŸ+ýË ÿ¿£
$wŸjáT+ �|s=ØH�•qT. n<óŠ«Å£Œ”&ƒT ç³+|t yîÕ|˜Ÿ\«+
HîÕÜ¿£yîT®q<Ã, #á³¼|ŸsÁyîT®q<Ã ¿±<ŠTÑ ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýËHû
nÔá«+Ôá Xø¿ìïeT+ÔáyîT®q <ûXæ“¿ì H�jáTÅ£”&�>± u²<óŠ«Ô�
s�V¾²Ôá«yûT €jáTq yîÕ|˜Ÿ\«eT“ $e]+#�qT. ¿±ú, ‚|ŸÚÎ&ƒT
€ ^ÔáqÖ ç³+|t <‘fñXæsÁT. ‚s�HŽ båsÁ eTò*¿£ edŸ
ÔáT\™|Õ <‘&ƒT\T #ûXæsÁT. ‚s�“jáTq¢qT »»Ü]Ð y�] s�Ü
jáTT>·+ýË¿ì |Ÿ+|¾kÍï+µµ n+³Ö uÉ~]+#�sÁT. B+ÔÃ,
ç³+|t yîÕ|˜Ÿ\«+ HîÕÜ¿£, #á³¼|ŸsÁyîT®q~>± Å£L&† eÖ]+~.
VŸ²+Ôá¿£  eTÔáÔáÔáÇ “sÁ+Å£”Xø bÍ\qýË ‚s�HŽ ç|ŸÈ\T
dŸTBsÁé¿±\+>± q*ÐbþÔáTH�•sÁq•~ “È+. ¿±ú ‚s�HŽ
ç|ŸÈ\T �dÇ#�ÌÛy�jáTTeÚ\T |Ó\TÌÅ£”Hûý² #û�d+<ŠTÅ£”
çbÍsÁ+_ó+ºq bÍ¿ìŒ¿£ jáTT<ŠÆ+ ¿±kÍï.. ‚s�HŽ ç|ŸÈ\™|Õ, €
<ûXø+™|Õ jáTT<ŠÆ+>± |Ÿ]D$T+#á³+ýË ç³+|t eÖsYØ
e«eVŸäsÁXèÕ* ¿¡\¿£bÍçÔá bþw¾+º+~. 

dŸeTjáT+ $T+ºbþÔÃ+~. ‡ ÔáT~ n+¿£+ýËHîÕH�, $Eã\
dŸ\VŸä\Å£” $\Te \_ódŸTï+<Š“ €Xø |Ÿ&ƒ<‘+. ‚s�HŽ
båsÁT\ eTò*¿£ edŸÔáT\Å£”, y�] J$Ô�\Å£” ç|ŸeÖ<Š+
y�{ì\¢<Š“ uó²$<‘Ý+. kÍœ“¿£+>± eT<óŠ«€d¾jáÖýË ÔáeT
#ásÁ«\T n+Ôás�¨rjáT+>± n+ÔáTýñ“ dŸ+¿ŒÃuó²“¿ì
¿±sÁDeTeÚÔáTH�•jáTq• dŸÎ�VŸ², dŸVŸäqTuó„ÖÜ nyîT]¿±
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ýË, s�È¿¡jáT e«edŸœýË eT#áTÌÂ¿ÕH�
¿£“|¾+#á¿£bþe³+ ~ç>±ÒÛ+Ü ¿£*ÐdŸTï+~. yû\
dŸ+eÔáàs�\ dŸeTTç<Š sÁy�D² #á]çÔáýË yîTT³¼
yîTT<Š{ìkÍ]>± ™VAsÁTˆCÙ È\dŸ+~ó“ ‚s�HŽ <ŠT¹sÒÛ<Š«eT
Hû¯ÜýË ~>·Ò+~ó+º+~. ¿¡\¿£ dŸsÁÅ£” dŸsÁ|˜Ÿs�\Å£” rçe
$|˜ŸÖÔá+ ¿£*Ð+º+~. ç|Ÿ|Ÿ+#á €]œ¿£ e«edŸœqT ‹+B
>±$+º+~. JdÓdÓ <ûXæ\™|Õ ‚s�HŽ “sÁ¢¿£Œ«|ŸP]Ôá ç|Ÿr¿±sÁ
#ásÁ«\T, È\dŸ+~óýË dŸsÁÅ£” z&ƒ\™|Õ <‘&ƒT\T n+Ôás�¨rjáT
dŸ+¿ŒÃuó²“¿ì <‘]rXæsTT.
¿±ú ‚yûMT }V¾²+#áq$ ¿±eÚ. ‚s�HŽýË –q•~ kõ+Ôá
ç|ŸÈ\ dŸ+¹¿ŒeÖ“• Å£L&† |Ÿ{ì¼+#áT¿Ã“, ¹¿e\+ ÔáeT
eTqT>·&ƒ ¿ÃdŸ+ bþs�&ƒTÔáTq• eTÔáÔáÔáÇ bÍ\Å£”\T.
n³Te+{ìy�sÁT m+ÔáÂ¿ÕH� ÔîÐkÍïsÁT. nyîT]¿± €
$wŸjáÖ“• n+#áH� yûjáT¿£bþe³+, �dÇ#�ÌÛ y�DìC²«“¿ì
$|˜ŸÖÔá+ ¿£\>·Å£”+&† ™VAsÁTˆCÙ È\dŸ+~ó“ Ôî]ºeÚ+
#á{²“¿ì ÿ¿£ €#ásÁDkÍ<óŠ« ç|ŸD²[¿£ ýñÅ£”+&† e«eVŸ²]+
#á{+ eÖçÔá+ }V¾²+#á“$. È\dŸ+~ó“ Ôî]ºeÚ+#á³+™|Õ
n<óŠ«Å£Œ”&ƒT ç³+|t sÃE¿Ã eÖ³ #î‹TÔáTH�•sÁT. n~
nyîT]¿± u²<óŠ«Ôá ¿±<Š“ Å£L&† nH�•sÁT. Ôáq #ásÁ«\ e\¢
@sÁÎ&�q BsÁé¿±*¿£ n+Ôás�¨rjáT dŸ+¿ŒÃuó„+ÔÃ ÔáeTÅ£”
dŸ+‹+<óŠ+ ýñ<Šq•³T¢ e«eVŸ²]dŸTïH�•sÁT. –q•|ŸÞø+>±
nyîT]¿± –|ŸdŸ+VŸ²]+#áTÅ£”+fñ, |ŸsÁ«ekÍH�*• $T>·Ô�

‚s�HŽ jáTT<ŠÆ+ ` }V¾²+#á“ bÍsÄ�\T
26
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ç|Ÿ|Ÿ+#áyûT uó„]+#�\Tà+³T+~. ‚sÁejîÖ« XøÔ�‹Ý+ýË
ç|Ÿ|Ÿ+#á bÍ]çXæ$T¿£ €]œ¿£ e«edŸœ, y�VŸ²H�\T q&ƒ
e{²“¿ìÑ ‚Þø¢ýË yî#áÌ<Šq+, e+³\T e+{ì nedŸs�\¿ì..
#áeTTsÁT, dŸVŸ²È y�jáTTeÚ ç|Ÿ<ó‘q ‚+<óŠH�\jáÖ«sTT.
B+ÔÃ ¥ý²È ‚+<óŠH�\¿ì >·ýÙÎÛ <ûXæ\T ¿¡\¿£ eqsÁT\T>±
sÁÖbõ+<‘sTT.
|Ÿ]üjáTHŽ È\dŸ+~ó, mçsÁ dŸeTTç<Š+ ç|Ÿ|Ÿ+#á Hê¿±
y�DìC²«“¿ì nÔá«+Ôá $\TyîÕq eÖs�Z\T. ™VAsÁTˆCÙ
È\dŸ+~ó“ <‘<‘|ŸÚ eTÖd¾yûjáT³+ÔÃ.. sÃE¿ì dŸTeÖsÁT
15 $T*jáTHŽ u²«ÂsÞø¢ #áeTTsÁT, 30 _*jáTHŽ Å£L«_¿ù
n&ƒT>·T\ dŸVŸ²È y�jáTTeÚ ç|Ÿ|Ÿ+#á eÖÂsØ³¢¿ì n+<ŠT
u²³TýË ýñÅ£”+&† bþsTT+~. Ôá¿£ŒD+, dŸMT|Ÿ ¿±\+
ýËqÖ #áeTTsÁT, >±«dt¿ì ‚ÔásÁ ‚+<óŠH�\T ç|ŸÔ�«eÖ•jáT+
¿±ýñeÚ. ‡ ¥ý²È ‚+<óŠH�\T, eTT&� |Ÿ<‘s�œ\ &�eÖ+&Ž¿ì
ç|ŸÔ�«eÖ•jáT+ ýñ<ŠT. ¿±‹{ì¼, eÖÂsØ{Ù <óŠsÁ\T –q•¿=BÝ
™|sÁT>·TÔáT+{²sTT. ¿=sÁÔá\T kÍ<ó‘sÁDeTeÚÔ�sTT.
#áeTTsÁTÔÃ sÁy�D²Å£” d¾<ŠÆ+>± –q• z&ƒýË¢ n|ŸÎ{ì¿£|ŸÚÎ&ƒT
¿=qT>Ã\T <óŠsÁ n+Ôás�¨rjáT+>± (çuÉ+{Ù €sTTýÙ) @ç|¾ýÙ
2q u²«ÂsýÙ 141 &†\sÁ¢¿ì ™|]Ð+~. 2008 ç|Ÿ|Ÿ+#á
€]œ¿£ dŸ+¿ŒÃuó„+ Ôás�ÇÔá ‚<û >·]wŸ¼ <óŠsÁ. ™VAsÁTˆCÙ
È\dŸ+~ó“ eT]¿=“• y�s�\bÍ³T eTÖd¾eÚ+ºÔû, <óŠsÁ\T
200 &†\sÁT¢, €™|Õ¿ì ™|sÁT>·TÔ�sTT.
‚s�HŽ ÔîÕH�rýÉÕq VŸ²…r\T jîTyîTHŽ qT+&� jáTT<ŠÆ+ýË
bÍý¤Z+³Tq•³T¢ ‚|ŸÎ{ì¹¿ dŸ+¹¿Ô�*#�ÌsÁT. u²uÙ nýÙ`
eT+<ŠuÙ È\dŸ+~ó“ ~>·Ò+~ó+#á³+ <‘Çs� y�Þø—¢
mçsÁdŸeTTç<Š eÖs�Z“¿ì $|˜ŸÖÔá+ ¿£*Ð�dï, dŸsÁ|˜Ÿs� dŸ+
¿ŒÃuó„+ ‚+¿± rçeeTeÚÔáT+~. #áeTTsÁT <óŠsÁ\T €¿±Xæ
q•+³TÔ�sTT. JdÓdÓ <ûXæýË¢ ‚+<óŠq eTò*¿£ edŸÔáT*•,
#áeTTsÁT, >±«dt ¹¿ŒçÔ�\qT H�Xøq+ #ûkÍïeTHû uÉ~]+|ŸÚ“
‚s�HŽ “È+>± neT\T#û�dï, dŸsÁ|˜Ÿs� >=\TdŸT BsÁé¿±\+
bÍ³T <î‹ÒÜ+³T+~. ç|Ÿ|Ÿ+#á €]œ¿£ e«edŸœ dŸsÁTÝu²³T¿ì,
¿Ã\T¿Ãe{²“¿ì #�ý² dŸeTjáT+ rdŸT ¿Ãe#áTÌ. ;ó¿£sÁ
<‘&ƒT\T, –ç~¿£ïÔá\ qT+&� yîq¿ìØ ÔáÐZ kÍ<ó‘sÁD ÔásÁVŸä
|Ÿ]d¾œÔáT*• yû>·+>± |ŸÚqsÁT<ŠÆ]+#áÅ£”+fñ.. ç|Ÿ|Ÿ+#á+ €]œ¿£
$<óŠÇ+kÍ“¿ì #ûsÁTyîÕqfñ¢. jáTT<‘Æ“• @¿£|Ÿ¿£Œ+>± çbÍsÁ+
_ó+º ç|Ÿ|Ÿ+#á dŸeTdŸ«qT dŸ�w¾¼+º q|ŸÎ{ì¿¡, nyîT]¿±
eÖçÔá+ Ôáq #ásÁ«\ <ŠTwŸÎ]D²eÖ\¿ì >·T] ¿±Å£”+&†
“¹¿Œ|Ÿ+>± –+~.
>±«kþ*HŽ (™|ç{Ë\T) <óŠsÁ\T 30% <‘¿± ™|sÁ>·³+
$TqVŸäsTT+º, nyîT]¿± €]œ¿£ e«edŸœ MT<Š ™|<ŠÝ>± jáTT<ŠÆ
ç|Ÿuó²eyûTMT ýñ<ŠT. #áeTTsÁT, >±«dt\ýË nyîT]¿± |ŸP]ï
dŸÇjáT+dŸeT�<ŠÆ+>± –+~. #îbÍÎ\+fñ, m>·TeTÜ<‘sÁT
Å£L&†. #áeTTsÁT, >±«dt.. “\Ç#ûjáT>·*¹> y�DìÈ« dŸsÁÅ£”\T

¿±e³+, <óŠsÁ\T n+Ôás�¨rjáT+>± “sÁ’jáTeTeÚÔáT+&ƒ³+
e+{ì ¿±sÁD²\ e\¢ n¿£Ø&ƒ >±«dt �d¼wŸHŽ e<ŠÝ eÖçÔá+
<óŠsÁ\ ™|sÁT>·T<Š\ ¿£“|¾dŸTï+~. uó²sÁÔY dŸVŸä #�ý² <ûXæý
ÔásÁVŸäýË nyîT]¿± >·q¿£ <óŠsÁ\ “jáT+çÔáD #á{²¼\qT
neT\T #û�dï, <óŠsÁ\T € eÖçÔá+ Å£L&† ™|sÁ>·Å£”+&†
d¾œsÁ+>± ¿=qkÍ>·TÔ�sTT. m+<ŠT¿£+fñ, &�eÖ+&Ž ¿£+fñ
dŸsÁ|˜Ÿs� n~ó¿£+. nyîT]¿±Å£” ‚sÁT|Ÿ¿£Øý² Âs+&ƒT eTVŸä
dŸeTTç<‘\T, n{²¢+{ì¿ù, |Ÿd¾|˜¾¿ù –H�•sTT. ¿±‹{ì¼, @¿Ã
H�s�jáTD. Ôáq ¿ÃD+ qT+&û dŸÎ+~dŸTï+~, Ôáq ç|ŸjîÖ
ÈH�\¯Ô�«Hû e«eVŸ²]dŸTï+~. eT]eTTK«+>±, ç|Ÿ|Ÿ+#á
ç|ŸÈ\T @yîT®H� eÖÅ£” nqedŸsÁ+ nqTÅ£”Hû n<óŠ«Å£Œ”&�
bÍ\qýË“ V¾²*dt¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ @sÁÎ&ƒ³+ “ÈyîT®q ç|ŸeÖ<Š+
‚s�HŽ“ s�ÜjáTT>·+ýË¿ì Hîfñ¼+<ŠTÅ£” u²+‹T\T yûkÍïeTq•
ç³+|t uÉ~]+|ŸÚ y�dŸïesÁÖ|Ÿ+ <‘*�dï, ‚s�HŽýË
\¿£Œ«sÁV¾²Ôá (“V¾²*d¾¼¿ù) ç|Ÿuó„TÔáÇ+ @sÁÎ&ƒe#áTÌ. ‚~
“ÈyîT®q ç|ŸeÖ<Š+. ný²+{ì ç|Ÿuó„TÔáÇ+ >·ýÙÎÛ <ûXæýË¢
#áeTTsÁT, >±«dt ¹¿ŒçÔ�\™|Õ $#á¿£ŒD²sÁV¾²Ôá+>± <‘&ƒT\T
#ûjáTe#áTÌ. B“e\¢, ¿¡\¿£ ‚+<óŠq eqsÁT\¿ì
BsÁé¿±*¿£+>± ýñ<‘ XæXøÇÔá+>± qwŸ¼+ ÈsÁT>·TÔáT+~. ‚+¿±
qwŸ¼+ ÈsÁ>·Å£”+&† Xæ+Ü, ¿±\TÎ\ $sÁeTD¿ì ¿=~ÝbÍ{ì
ne¿±Xø+ $TÐ*eÚ+~ >±ú.. ‚+<óŠq dŸsÁ|˜Ÿs�\Å£”
BsÁé¿±*¿£ $|˜ŸÖÔá+ ¿£*Ð+#û $H�Xø¿£sÁ ç|ŸeÖ<ŠyîT®Ôû
‚|ŸÎ{ì¹¿ yîTT<ŠýÉÕ+~. n<óŠ«Å£Œ”&ƒT ç³+|t »»¿=“• sÃE\µµ
Ôás�ÇÔîÕH� $ÈjáÖ“• ç|Ÿ¿£{ì+#áTÅ£”“, <‘&ƒT*•
$sÁ$T+#áT¿Ãe³+ <‘<‘|ŸÚ U²jáT+. dŸÇ<ûXø+ýË s�È¿¡jáT
ÿÜï&ƒT\ ¯Ô�« €jáTq jáTT<ŠÆ+ qT+&� yîÕ<=\>·e#áTÌ.
¿±ú ‡ ¿=“• y�s�ýË¢Hû ‚+<óŠq eqsÁT\¿ì, dŸsÁ|˜Ÿs�
>=\TdŸT\¿ì |ŸÚqsÁT<ŠÆ]+#áýñ“ qwŸ¼+ È]ÐÔû eÖçÔá+,
yîTTÔáï+ eÖqy�[ ÿ¿£ ÔásÁ+ bÍ³T rçe+>± qwŸ¼bþÔáT+~.
<ŠXæu²Ý\bÍ³T ne¿±Xæ\qT C²sÁ$&�º nÔîïdŸsÁT
n_óe�~Æ¹¿ |Ÿ]$TÔáyîT®q eTq <ûXø+ m³¼¹¿\Å£” yûT\T¿=“
e#ûÌ ÔásÁ+ýËqÖ €]œ¿±_óe�~Æ yû>·+ ¿=qkÍ>·TÔáT+<Šq•
€¥dŸÖï, ç|ŸjáTÜ•dŸTïq• ÔásÁTD+ýË ‚s�HŽ jáTT<ŠÆ+ eºÌ
|Ÿ&�+~. jáTT<ŠÆ+ ‚+¿± rçeÔásÁyîT® ‚+¿=“• y�s�\T
¿=qkÍÐÔû eÖçÔá+ uó²sÁÔY uó²¯ eTÖ\«+ #î*¢+#�*à
–+³T+~. 
n~ eTqÅ£” <ŠTsÁÒÛsÁ+. n“• <ûXæ\Ö @¿£eTy�Ç*àq
dŸeTjáT$T~. uó²eC²\+, $XæÇdŸ+, uó…>Ã[¿£Ôá, s�È¿¡jáT
$uóñ<‘\T e+{ì eú• |Ÿ¿£Øq™|{ì¼ ¿£\d¾¿£³T¼>± e«e
VŸ²]+#�*. dŸ+|˜ŸT{ìÔá+>± ÔáeTÅ£”q• <êÔá«, €]œ¿£ ‹ý²“•
–|ŸjîÖÐ+º ‡ $<óŠÇ+dŸ¿£sÁ jáTT<‘Æ“• €bÍ*. ç|Ÿ|Ÿ+#á
€]œ¿£ e«edŸœÅ£”, eÖqy�[ dŸ+¹¿ŒeÖ“¿ì eT]+Ôá qwŸ¼+
¿£*Ð+#á¿£eTT+<û jáTT<‘Æ“• “\Te]+#�*.
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‚s�HŽ™|Õ ‚çC²sTTýÙ`nyîT]¿± <‘&� jáTT<ŠÆ+>±
eÖsÁ³+ e\¢ sÁcÍ« mÅ£”Øe \_Æ bõ+<ŠTÔÃ+<Š“,
n+Ôás�¨rjáT dŸÖçÔ�\qT –\¢+|˜¾T+º ÔáeT MT<Š

nH�«jáT+>± sÁcÍ« H�\T¹>Þø—¢>± #ûdŸTïq• jáTT<ŠÆ+ eTsÁT>·Tq
|Ÿ&�bþsTT+<Š“ –çÂ¿sTTHŽ n<óŠ«Å£Œ”&ƒT CÉýÉHŽdÓØ y�bþjáÖsÁT.
#áeTTsÁT, |Ÿ\T “Ô�«edŸs�\ KsÁTÌ ™|sÁ>·³+ÔÃ #�ý²
<ûXæ\T $T>·Ô� $wŸjáÖ\ú• e~ýñd¾ kõ+Ôá eTqT>·&ƒ MT<û
<Š�w¾¼ kÍ]+#�sTT. Ôî\T>·T s�çcÍ¼\Ö $TqVŸäsTT+|ŸÚ ¿±<ŠT.
Ôî\+>±D, €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙýË eTV¾²Þø\Å£” –ºÔá ‹dŸTà
ç|ŸjáÖD+ e\¢ ÔáeTÅ£” uñs�ýñ¢Å£”+&† bþjáÖjáT“
€+<ÃÞøq\T #ûdŸTïq• €{Ëy�ý²\T.. ‚|ŸÚÎ&ƒT ‚+<óŠq+
<=]¿ìÔû #�\q•³T¢ Å£L«ýË¢ “\‹&ƒTÔáTH�•sÁT. >·Ôá ¿=“•
Ôás�ýË¢ ‚+Ôá ç|Ÿuó²e+ #áÖ|¾q jáTT<ŠÆ+ eTsÃ{ì ýñ<ûyîÖ.
n+<Š] >=+ÔáÖ ‹\+>± $“|¾kþï+~, ÈH�uó²ýË
nÔá«~óÅ£”\T>± –q• ÂsÕÔáT\~ Ôá|ŸÎ. n+uñ<ŠØsY |ŸçÜ¿£
»eTÖ¿ùH�jáT¿ùµ �|sÁT ‡yûÞø ÂsÕÔáT\¿ì nÜ¿ìq³T¢
dŸ]bþÔáT+~. |Ÿ+³ |Ÿ+&�+#á³+, ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ¿=+fñ
#�\qT¿Ãe³+, <óŠsÁ\T ™|]ÐÔû n\ÎdŸ+ÔÃwŸ+ÔÃ
dŸ+‹sÁ|Ÿ&ƒ³+, ÔáÐZÔû sÃE\ ÔásÁ‹&� eÖÂsØ{Ù\ e<ûÝ
|Ÿ&�>±|ŸÚ\T ¿±jáT³+ Ôá|ŸÎ.. m+<ŠTÅ£” <óŠsÁ\T Ôá>±ZjîÖ
€ýËº+#û Xø¿ìï ‚|ŸÎ{ì¿¡ nÔá«~ó¿£ ÂsÕÔáT\¿ì dŸeTÅ£LsÁýñ<ŠT.
‚s�HŽ jáTT<ŠÆ+ e\¢ ‚+<óŠq <óŠsÁ\ÔÃ bÍ³T.. #�ý²
edŸTïeÚ\ <óŠsÁ\T ™|]>±jáT“ eTqÅ£” Ôî\TdŸT. ¿±ú ÔáÐZq$
Å£L&† –H�•sTT. n+<ŠTýË ç|Ÿ<ó‘qyîT®q~ _jáT«+. 
jáTT<ŠÆ+ eTT™|ÕÎÛ sÃE\T <‘{²¿£ ÿ¿£ ç|Ÿ<ó‘q y�s�ï|ŸçÜ¿£
‡ $wŸjáÖ“• s�dŸÖï, »e+³ >±«dt, €VŸäsÁ|Ÿ<‘s�œ\T,
¿=“• sÁ¿±\ |Ÿ+&ƒT¢ e+{ì y�{ì <óŠsÁ\T ™|]ÐH�, _jáT«+
<óŠsÁ\T Ôá>·Z³+ $“jîÖ>·<‘sÁT\Å£” }sÁ³ ¿£*Ð+#û
$wŸjáT+µ n“ �|s=Ø+~. ‚+<ŠTýË nuó„«+ÔásÁ+
#îbÍÎ*à+~ @eTT+~ n“|¾+#áe#áTÌ. nú• dŸe«+>±
–+fñ, ‚~ ÿ¿£ eÖeTÖ\T y�sÁï, dŸ]>± s�d¾q y�sÁï
nq•~ “ÈyûT. ¿±ú jáTT<ŠÆ+ e\¢ qwŸ¼bþÔáTq• ÂsÕÔáT\
dŸ+K«qT, € qwŸ¼+ yîqT¿£ –q• ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ e«ekÍœ>·Ôá
yîÕ|˜Ÿý²«“• #áÖ�dï.. n~ eÖeTÖ\T y�sÁï ¿±<ŠT. s�jáÖ*àq
rsÁÖ n~ ¿±<ŠT. 
ÿ¿£|ŸÎ{ìý² eTq <ûXø+ýË €VŸäsÁ ¿=sÁÔá ýñÅ£”H�•, nq•+

ÔáÅ£”Øe>± Ü+³TH�•.. ‚|ŸÎ{ì¿¡ eTTK«+>± Ôî\T>·T
s�çcÍ¼ýË¢ e] nÔá«~ó¿£+>± |Ÿ+&�dŸTïH�•+. y�{ì“ ç|Ÿuó„TÔáÇ+
y�sÁT m+.mdt.|¾ (¿£údŸ eT<ŠÝÔáT <óŠsÁ)¿ì ¿=qT>Ã\T
#ûdŸTïH�•sÁT. ‚+¿± bÍÔá¿±\+ €ýË#áH�rsÁTýËHû –q•
HûÔá\T, m¿£s�¿ì nsTT<ŠT \¿£Œ\ KsÁTÌÔÃ kÍ>·TúsÁ+~+#û
çbÍCÉÅ£”¼*• ™dÕÔá+ n\yÃ¿£>± “]ˆ+#�sÁT. úÞø—¢
n+<ŠTu²³TýË¿ì s�>±Hû e] yû�djáT³yûT e«ekÍjáT+ýË
>=|ŸÎ dŸ+dŸØ�Ü>± ÂsÕÔáT\T uó²$dŸTïH�•sÁT. ~>·Teq –q•
€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙýËHîÕÔû dŸ¹sdŸ]. ¿=~ÝeT+~ HûÔá\T Ôá|ŸÚÎ
~<ŠTÝÅ£”Hû ç|ŸjáTÔá•+ #ûd¾, e]¿ì ‹<ŠT\T yû¹s |Ÿ+³*• ç|ŸÜ
bÍ~+ºH�, s�È¿¡jáT ÿÜï&�ÔÃ H�\T¿£ eT&ƒÔûjáT¿£
Ôá|ŸÎýñ<ŠT. @Ô�y�Ô�, m+.mdt.|¾, uËqdt, –ºÔá
$<ŠT«ÔY\ÔÃ ç|Ÿuó„TÔáÇ KC²H� U²° neÚÔáT+&ƒ>±, €VŸäsÁ
Ð&ƒ¦+>·TýË¢ <ó‘q«+ >·T³¼\T>± �|sÁTÅ£”bþsTT+~. ÂsÕÔáT\Å£”
eTVŸä nsTTÔû ™|³T¼‹&� Ü]Ðs�e³+ Ôá|ŸÎ.. ý²uó²\T
eºÌq <‘Ký²\T nsÁT<ŠT. |ŸPsÁÇ¿±\+ýË eTÜeÖ*q
È$T+<‘sÁT\T Å£L&† ÔáeT ÈeÖH�ýË ‚ý²+{ì
nsÁœ+|ŸsÁœ+ýñ“ |Ÿ<ŠÆÔáT*• ¿=qkÍÐ+#ûy�sÁT ¿±<ŠT. »‚+Ôá
<ó‘q«+ m+<ŠTÅ£”, ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ¿=“ @+ #ûjáÖ*, ç|ŸÈ\
&ƒuñÒ >·<‘ e�<ó‘ neÚÔÃ+~, uó„$wŸ«ÔáTïýË ÂsÕÔáT _&ƒ¦ýñ ¿£<‘
mÅ£”Øe>± qwŸ¼bþjûT~µ n“ >·{ì¼>± “\Bd¾qy�sÁT båsÁ
dŸeÖÈ+ýË Å£L&† #�ý² ÔáÅ£”ØeeT+~. MT&�jáÖ dŸ+>·Ü
#î|ŸÎq¿£Ø¹s¢<ŠT. ÂsÕÔûs�E n+³Ö, ÂsÕÔáT¿ì qwŸ¼+ #û�d |Ÿ+³\
|Ÿ<ŠÆÔáT\™|ÕHû }<ŠsÁ>=&ƒTÔáT+³T+~. ÈH�uó²ýË dŸ>·+
eT+~ ‚|ŸÎ{ì¿¡ e«ekÍjáT+ MT<Š €<ó‘sÁ|Ÿ&�q ç|ŸeÖ<Š¿£sÁ
|Ÿ]d¾œÜ ¿=qkÍ>·TÔáTH�•, € rçeÔáqT eTq+ >·T]ï+#á³+
ýñ<ŠT. 
ný²>·“ e«ekÍjáT+ |ŸP]ï>± <Š+&ƒ>± n+fñ.. nB ¿±<ŠT.
€VŸäsÁ+ÔÃbÍ³T, ‚+<óŠq –ÔáÎÜïýË Å£L&† e«ekÍjáÖ“¿ì
¿¡\¿£bÍçÔá –+~. e«ekÍjáT+ýñ“ dŸeÖC²“• }V¾²+
#áýñ+. n+Ôî+<ŠTÅ£”, @× kÍ+¹¿Ü¿£Ôá nÔá«~ó¿£ ç|ŸjîÖÈq+
‡ sÁ+>·+ýËHû –+³T+<Š“ n+#áH�. nsTTÔû, @
çbÍ+Ôá+ýË @ |Ÿ+³\T yûjáÖ*, &�eÖ+&Ž`dŸ|Ÿ¢jYT eT<óŠ«
n+ÔásÁ+ ýñÅ£”+&† #ûd¾ ÂsÕÔáT\¿ì, $“jîÖ>·<‘sÁT\¿ì mý²
ý²uó„+ #ûjáÖ*, eTq ¿£+fñ nÜ ÔáÅ£”Øe kÍ>·T#û�d <ûXæ\T
nÔá«~ó¿£ e«ekÍjîÖÔáÎÔáTï\ m>·TeTÜ<‘sÁT\T mý²

28
‚s�HŽ jáTT<ŠÆ+ `
eTq <ó‘q«+ ÂsÕÔáT\T
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¿±>·*>±sTT, e«ekÍjáT+ MT<Š eT¯ mÅ£”ØeeT+~
€<ó‘sÁ|Ÿ&ƒ³+ e\¢ ÈsÁT>·TÔáTq• qcÍ¼“• “y�]+#á{²“¿ì
@+ #ûjáÖ*, ‚s�HŽ jáTT<ŠÆ+ e+{ì |Ÿ]d¾œÔáT\T
eºÌq|ŸÚÎ&ƒT qwŸ¼+ ÈsÁ>·Å£”+&† eTq+ “\Ç,
eÖÂsØ{ì+>´ýË mý²+{ì eP«VŸä\qT nqTdŸ]+#�*..
yîTT<ŠýÉÕq n+Xæ\™|Õ #ásÁÌ ¿±y�*.
ýË¿ùdŸÔ�ï Cñ|Ó ¿£�w¾ e\¢ _jáT«+ m>·TeTÔáT\™|Õ <ûo
jáT+>±, $<ûXæ\Å£” €+¿£Œ\T Ô=\>±sTT. 2010`11ýË
yîTT<ŠýÉÕq ‡ m>·TeTÔáT\T ¿=Hû•Þø¢ýËHû ¿Ã{ì ³qT•\Å£” #û]
ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýËHû ]¿±sÁT¦ kÍœsTT¿ì #ûs�sTT. n+<ŠTýËqÖ
mÅ£”Øe \_Æ bõ+~q~ Ôî\T>·T s�çcÍ¼ýñ. nsTTÔû ‡
m>·TeTÔáTýË¢qÖ “\¿£&ƒýñ¿£bþe³+, m+Ôá m>·TeTÜ
#ûd¾H� ¿=+Ôá |Ÿ]$TÜ –+&ƒ³+ e\¢, ÂsÕÔáTýË¢ nÔá«~óÅ£”\T
e] kÍ>·T#ûjáT³+ Ôî\+>±D, @|Ó dŸVŸä €jáÖ
s�çcÍ¼\Å£”, n+ÜeT+>± <ûXæ“¿ì qwŸ¼<‘jáT¿£+. ÂsÕÔáT\Å£L
€<‘jáT+ s�<ŠT. ‚+¿=“• e«ekÍjîÖÔáÎÔáTï\Å£L <óŠsÁ\T
ÔáÐZH�, y�{ìýË¢, e«ekÍjáT sÁ+>·+ýË –q• dŸ+¿ŒÃuó²“•
yî*¿ìrjáT{²“¿ì _jáT«+™|Õ #ásÁÌ >=|ŸÎ ne¿±Xø+>±
–|ŸjîÖ>·|Ÿ&ƒTÔáT+~. ¿£údŸ+ jáTT<ŠÆ VŸ²&†eÚ&�
eTTÐXæÂ¿ÕH�, ‡ #ásÁÌ ÈsÁ>±*.
#ásÁÌýË |Ÿ]>·DýË¿ì rdŸT¿Ãy�*àq n+Xæ\T:
¿=“• m>·TeTÔájûT« Å£LsÁ>±jáT\T, |Ÿ+&ƒT¢ e+{ì$
Å£”[¢bþjûT ne¿±Xø+ e\¢ ÿ¹¿kÍ] ~>·T‹&� eÖÂsØ{ÙýË¿ì
eºÌH�.. ¹s³T¢ ™|]>±sTT. n<û$<óŠ+>±, ‚|ŸÎ{ì¿¡
kÍÇe\+‹q kÍ~ó+#áÅ£”+&† Ô�Ô�àsÁ+ #ûdŸÖï ~>·TeTÔáT\T
#ûdŸTÅ£”+³Tq• |Ÿ+³ –ÔáÎÔáTï\ ¹s³Ö¢ ™|]>±sTT.
dŸÇ\Î¿±\+ýËHû ¹s³T¢ ™|sÁ>·³+ M{ì $wŸjáT+ýË ™|<ŠÝ>±
Ôá|ŸÚÎ |Ÿ³¼ýñ+. nsTTÔû _jáT«+ $wŸjáT+ ný² ¿±<ŠT. “\Ç
–+&û~, dŸÂsÕq $<ó‘H�\T+fñ.. <óŠsÁ eT¯ sÃE\ e«e~óýË
|Ÿ&�bþjûT ne¿±Xø+ ÔáÅ£”Øe. 
_jáT«+ sÁy�D² Hê¿£\T “*ºbþe³+ e\¢ @ç|¾ýÙ
yîTT<Š{ìy�s�“¿ì dŸTeÖsÁT 4,00,000 ³qT•\ yûTsÁ dŸsÁÅ£”
ý²y�<ûM\T dŸï+_ó+#�sTT. ¿Ã{ì ³qT•\ ™|Õ>±
m>·TeTÔáTýË¢ ‚~ #�ý² dŸÇ\Î+. ‡ eÖçÔ�“¹¿ ÿ¿£ØkÍ]>±
u²dŸˆÜ _jáT«+ <óŠsÁ\T dŸ>±“¿ì dŸ>·+ |Ÿ&�bþsTT ¿ìýË
sÁÖ.60 njáÖ«sTT. $T\T¢\T dŸq• _jáT«+ <óŠsÁ
¿ìÇ+{²\TÅ£” sÁÖ.350 <‘¿± ÔáÐZ+#�sTT. ‚+Ôá yû>·+>±,
nkÍ<ó‘sÁD+>± |ŸÔáq+ n+fñ.. –ÔáÎÜï qT+&� eÖÂsØ{Ù
<‘¿± eTq b˜ÍsÁTˆý²ýË m¿£Ø&Ã ™|<ŠÝ eTò*¿£ ýË|Ÿ+ –+~.
¿±dŸï �V²ÔáT‹<ŠÆ+>± |Ÿ]o*�dï, nsÁœeTjûT« ¿=“• ýËbÍ\T:
m) nedŸs�“¿ì $T+º eTq+ mÅ£”Øe _jáT«+ –ÔáÎÜï
#ûdŸTïH�•+. úsÁT+fñ e] |Ÿ+³ yû�djáT³yûT. 

_) <ûojáT+>± €+¿£Œ*• s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔ�Çýñ ‚|ŸÎ{ì¿¡
n&ƒbÍ<Š&ƒbÍ ¿=qkÍÐdŸTïH�•sTT. $<ûXæ\Å£” m³¼¹¿\Å£”
m>·TeTÔáT*• çbÍsÁ+_ó+ºH� ¿=“• <ûXæ\ MT<û
€<ó‘sÁ|Ÿ&ƒTÔáTH�•+. –<‘VŸ²sÁDÅ£”, ¿=“• €ç|˜¾¿± <ûXæýË¢
_jáÖ«“¿ì $|Ÿ¯Ôá Ðs�¿¡ –H�•, eTq+ |Ÿ{ì¼+#áT¿Ãýñ<ŠT.
<ûojáT eÖÂsØ{ÙýË <óŠsÁ\T ™|sÁT>·TÔ�jáTqTÅ£”+fñ..
“ÈyîT®q nedŸsÁ+, $“jîÖ>·<‘sÁT\ kþïeTÔáT, ÂsÕÔáT\Å£”
€<‘jáT+, <ûXø €]œ¿±_óe�~ÆÔÃ dŸ+‹+<óŠ+ýñÅ£”+&†
m>·TeTÔáT*• “�w~ódŸTïH�•+. 
d¾) &�eÖ+&Ž –q• |Ÿ+³*• |Ÿ+&�+#á³+ ýñ<ŠT
&�) <ó‘q«+ “\Ç, y�{ì ÔáqU²ÔÃ ÔáÅ£”Øe e&ž¦ sÁTD
dŸ<ŠTbÍjáÖ“¿ì (™|¢&�¨ ýËqT¢) ÔáÐq @s�Î³T¢ #ûjáTýñ<ŠT 
‚) &�eÖ+&Ž –q• |Ÿ+³*• |Ÿ+&�+ºH�, y�{ì“
n+Ôás�¨rjáT m>·TeTÔáT\ eÖÂsØ{ÙýË¿ì rdŸTÂ¿Þø¢{²“¿ì
ÔáÐq HîÕ|ŸÚD²«*• ‚+¿± dŸ+Ôá]+#áT¿Ãýñ¿£bþjáÖ+
m|˜t) msÁTeÚ\Å£” dŸ_à&ž n�V²ÔáT¿£+>± ¿=qkÍÐdŸÖï,
$TÜMT] $“jîÖÐdŸÖï yû\ ¿Ã³T¢ e�<ó‘ #ûdŸTïH�•
|Ÿ{ì¼+#áT¿Ãe³+ ýñ<ŠT. n<û$<óŠ+>± –ºÔá $<ŠT«ÔáTï, úsÁT
ÂsÕÔáTýñ ¿±Å£”+&†, y�] �|sÁT #î|¾Î ‚ÔásÁ es�Z\T
<ŠT]Ç“jîÖ>·+ #ûdŸTïH�• ýÉ¿£Ø\T, Èy�‹T<‘¯Ôáq+ ýñeÚ. 
›) n“• eqsÁT\Ö n+<ŠTu²³TýË –H�•, –Ô�Î<Š¿£ÔáýË
#�ý² <ûXæ\ ¿£+fñ yîqT¿£‹&� –H�•+. B“¿ìÔÃ&ƒT, ‚#ûÌ
dŸ_à&ž\T, –ºÔ�\T Å£L&† dŸÂsÕq ¯ÜýË –+&ƒ¿£bþe³+
e\¢ ÂsÕÔáT¿ì KsÁTÌ mÅ£”ØeeÚÔáÖ, ý²uó„+ ¿£“|¾+#á³+ ýñ<ŠT.
y�Ô�esÁD eÖsÁTÎ\ e\¢ e«ekÍjáT ~>·T‹&ƒTýË¢
eÖsÁTÎ\Å£” Ôá>·Z³T¢ ‚|ŸÎ{ì¿¡ dŸ+d¾<ŠÆ+ ¿±ýñ<ŠT
™V²#Y) e«ekÍjáT –Ô�Î<Š¿£Ôá, eÖÂsØ{ì+>´ýË
ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýËHû €<ŠsÁôe+ÔáyîT®q <ûXæ“• rdŸTÅ£”“ € yûTsÁÅ£”
eTq <ûXø+ýË ýÉ¿£Ø\T yûdŸTÅ£”H�•, e«ekÍjáT+ MT<Š
n+ÔáeT+~ €<ó‘sÁ|Ÿ&�Ôû, me]¿¡ ý²uó²\T s�eÚ. y�]¿ì
$TÐ*q ¿=~ÝeT+~ ÈH�uó² dŸ_à&ž\T ‚eÇýñsÁT. ¿±ú
eTq+ ndŸ+‹<ŠÆ, nH�ýËºÔá $<ó‘H�\ÔÃ € ~Xø>± yîÞø—
ïH�•+. 
‚s�HŽ jáTT<ŠÆ+ ç|Ÿ|Ÿ+#á s�È¿¡jáÖýË¢, eTTK«+>±
€d¾jáÖýË s�È¿¡jáT dŸMT¿£sÁD²*• |ŸP]ï>± eÖ¹sÌdŸTï+<Š“
#�ý²eT+~ y�dŸï$¿£+>±Hû n_óçbÍjáT|Ÿ&ƒTÔáTH�•sÁT.
uó²sÁÔY|ŸsÁ+>± ‚|ŸÎ{ì¹¿ ¿=“• eÖsÁTÎ\T >±$+#áTÅ£”H�•+.
|Ÿ\T <ûXæ\ÔÃ <îÕÇbÍ¿ìŒ¿£ ÿ|ŸÎ+<‘*• Å£”<ŠTsÁTÌÅ£”H�•+.
dŸÇ<ûo eÖÂsØ{Ù ‹ý²“• $dŸï]+#û ç|ŸjáTÔá•+ #ûdŸTïH�•+.
‚eú• sÃE\ e«e~óýËHû #ûXæ+. n<û¯ÜýË
e«ekÍjáT+ýË Å£L&† eTT+<ŠT.. çbþÔ�àVŸ²¿±*• eÖs�Ì*.
<ó‘q«+ e+{ì &�eÖ+&Žýñ“ |Ÿ+³\Å£” m+.mdt.|¾
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$<ó‘H�“• Ô=\Ð+#�*. €VŸäsÁ<ó‘H�«\ �d¿£sÁDqT
‚‹Ò&�eTT‹Ò&�>± ¿±Å£”+&†.. XæçdÓïjáT+>± nedŸsÁ+ yûTsÁ¹¿
“\Ç\T –+&ûý² dŸ+dŸØ]+#�*. € �d¿£sÁDqT Å£L&†
¹¿+çB¿£�Ôá+ #ûjáTÅ£”+&†, $¹¿+çB¿£]+#�*. &�eÖ+&Ž –q•
|Ÿ+³\qT, úsÁT ÔáÅ£”Øe $“jîÖÐ+#û |Ÿ+³\qT
çbþÔáàV¾²+#�*. e�<ó‘ neÚÔáTq• –ºÔá $<ŠT«ÔY, msÁTeÚ\
dŸ_à&ž\qT |ŸÚqsÁÇ«edÓœ¿£]+º ÂsÕÔáT\T kõ+Ôá &ƒ‹TÒ>± €<‘
#ûdŸTÅ£”Hûý² q>·<ŠT ‹~© sÁÖ|Ÿ+ýË ‚y�Ç*. dŸsÁTØ«\sY
m¿±qMT <‘Çs� kÍœ“¿£+>±Hû msÁTeÚ\ ÔájáÖ¯ e+{ì
y�{ì“ çbþÔáàV¾²+#�*. ºq• ¿£eTÔ�\ @¿¡¿£sÁDÅ£”
$<ó‘H�\T neT\T #ûjáÖ*. e«ekÍjáÖ<ó‘]Ôá
|Ÿ]çXøeT\ÔÃ ç>±eÖ\ eT<óŠ« ºq• |Ÿ³¼D²\qT
çbþÔáàV¾²+#�*. e«ekÍjáT+ MT<Š €<ó‘sÁ|Ÿ&ûy�]
dŸ+K«qT ÔáÐZ+#á³+ÔÃbÍ³T.. eTV¾²Þø\T dŸVŸä ÂsÕÔáT\+Ô�
@× kÍ+¹¿Ü¿£ÔáýË €]Ôû¹sý² #ûjáÖ*. <ûojáT+>±Hû
¿±Å£”+&†, $<ûo m>·TeTÔáT\Å£” dŸq•<ŠÆ+ #ûjáT³+,
n+<ŠTýË uó²>·+>± e«ekÍjáT, ç>±MTD |Ÿs�«³¿±“•
çbþÔáàV¾²+#á{²“¿ì ™|<ŠÝmÔáTïq ¿£�w¾ #ûjáÖ*. m>·TeTÔáT\

eÖÂsØ{Ù\qT ç|Ÿ|Ÿ+#á|Ÿ³+ýË �|sÁTq• ç|ŸÜ <ûXæ“¿¡
$dŸï]+#û+<ŠTÅ£” ¿£�w¾ #ûjáÖ*. n+<ŠT¿ÃdŸ+ ÂsÕÔáT m>·TeTÜ
dŸ+|˜ŸÖ\qT @s�Î³T #ûjáÖ*. qwŸ¼+ eºÌH� ¿£wŸ¼|Ÿ&�
|Ÿ“#û�d, m“•kÍsÁT¢ z&�H� ¿ì+>´ kÍ\ˆHŽý² Ü]Ð €Xæ
y�<Š+ÔÃ ç|ŸjáTÜ•+#û ÂsÕÔáT\Tq• >=|ŸÎ dŸeÖÈ+ eTq~.
y�]¿ì ne¿±Xø+ ‚�dï #�\T, $“jîÖ>·<‘sÁT\ ¿ÃdŸ+
y�]“ qwŸ¼|ŸsÁ#áÅ£”+&† –+fñ #�\T.. ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýËHû
>·DújáT $ÈjáÖ“• kÍ~ó+º #áÖ|ŸÚÔ�sÁT. eTq
$<‘«sÁTœýË¢ ¿=~ÝeT+<û ç|Ÿ|Ÿ+#ákÍœsTTýË bþ{¡|Ÿ&ƒ>·\sÁT
>±ú, eTq ÂsÕÔáTýË¢ nÔá«~óÅ£”\T @ <ûXø+ýË“ ÂsÕÔáT\ÔÃHîÕH�
n\yÃ¿£>± Hî>·Z>·\sÁT. nsTTÔû, e«ekÍjáT+ýË $<ó‘H�*•,
çbþÔ�àVŸ²¿±*• dŸeTÖ\+>±, €#ásÁDkÍ<óŠ«+>± eÖs�Ì*.
e«ekÍjáT+ MT<Š €<ó‘sÁ|Ÿ&ûy�] dŸ+K«qT ÔáÐZ+º
e«ekÍjáT, ÔájáÖ¯sÁ+>·+, |Ÿ³¼D¡¿£sÁD\qT nqTdŸ+
<ó‘“+#û €]œ¿£ qeTÖH�qT çbþÔáàV¾²+#�*. |Ÿ+#�
jáTr\qT |ŸÚqsÁÇ«edÓœ¿£]+º ¿£¢dŸ¼sÁT¢>± @s�Î³T #ûd¾ ºq•
|Ÿ³¼D²\ÔÃ kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\Å£” kÍ~ó¿±sÁÔá“�dï.. ÂsÕÔáT
ý²uó„+ <ûXø €]œ¿£ e«edŸœ ý²uó„+>± eÖsÁTÔáT+~. v

ç|ŸÜ “Ôá«+ |˜ŸTsÁüD y�Ô�esÁD+ýË
_Å£”Ø_Å£”ØeT+³Ö J$Ô�*• >·&ƒT|ŸÚÔáTq•
€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ, ÿ&�Xæ dŸ]VŸ²<ŠTÝ ç>±eÖ\
dŸeTdŸ«qT XæXøÇÔá+>± |Ÿ]wŸØ]+#�\“
ýË¿ùdŸÔ�ï bÍ¯¼ @|Ó n<óŠ«Å£Œ”&ƒT ;óXè{ì¼ u²;¨
s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì $Èã|¾ï #ûXæsÁT. ‡
yûTsÁÅ£” eTTK«eT+çÜ #á+ç<Šu²‹T¿ì s�d¾q
ýñKqT €jáTq $ÈjáTq>·sÁ+ýË MT&�jáÖ
<‘Çs� ç|ŸÈ\Å£” $&ƒT<Š\ #ûXæsÁT. ¿=]ÄjáÖ ç>±eÖ\ dŸeTdŸ« |Ÿ]cÍØsÁ+ ¿ÃdŸ+ ¿=Hû•Þø—¢>± ýË¿ùdŸÔ�ï ¿£�w¾ #ûdŸTïq•
$wŸjáT+ Ôî*d¾+<û. Ô�C² Èq>·DqÔÃ eT°¢ $y�<Š+ rçeÔásÁyîT®+~. ¿=]ÄjáÖýË“ 21 ç>±eÖ\T Ð]Èq ç|ŸÈ\
€y�kÍ\T. Èq>·Dq $wŸjáT+ýË ÔáeTÅ£” dŸVŸ²¿£]+#áýñ<Š“ >·+C²sTTuó„ç<Š |Ÿ+#�jáTr m>·TeXè+_ Ð]ÈqT\qT
ÿ&�Xæ bþ©dŸT\T nÂsdŸT¼ #ûjáT³+ €yû<Šq ¿£*Ðkþï+<Š“ u²;¨ nH�•sÁT. 1968 qT+&� dŸ]VŸ²<ŠTÝ $y�<‘\T
q&ƒTdŸTïH�•jáT“, 1988ýË dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ �d¼ ‚ºÌ+<Š“, 2006ýË �d¼³dt¿= eºÌ+<ŠH�•sÁT. €]¼¿£ýÙ 131 ç|Ÿ¿±sÁ+ ¿ÃsÁT¼
#î|ŸÎ<ŠT ¿£qT¿£, bÍsÁ¢yîT+³TýË “sÁ’jáT+ rdŸT¿Ãy�\“ H�«jáTkÍœq+ dŸÖº+º+<ŠH�•sÁT. n“• ç>±eÖ\ Ð]ÈqT\T
@|ÓýË –+{²eT+³TH�•, ÿ&�Xæ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ “sÁÒ+<óŠ+>± e«eVŸ²]kþï+<ŠH�•sÁT. ‡ $y�<‘“• ‚+Ôá{ìÔÃ eTTÐ+#ûý²
jáTÖ“jáTHŽ, €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T #=sÁe rdŸTÅ£”“, Ð]ÈqT\ n_óe�~Æ¿ì dŸeTç>· #ásÁ«\T #û|Ÿ{²¼\H�•sÁT.
s�çwŸ¼+ýË ÔáÇsÁýË È]¹> kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ m“•¿£ýË¢ ç>±eTdŸTï\T >·+<ŠsÁ>ÃÞø+ýñÅ£”+&†, �dÇ#áÌÛ>± bÍý¤ZHû+<ŠTÅ£”
eTTK«eT+çÜ #ásÁ«\T rdŸT¿Ãy�\H�•sÁT. dŸeÖyûXø+ýË |¾&ƒ¿£\ ç|Ÿuó²¿£sÁs�eÚ, È\+çÜ s�eT#á+ç<Šs�E, n\¢+Xè{ì¼
H�>·uó„ÖwŸD+, |¾.mýÙ.mHŽ s�E, uËsÁ sÁyûTwt, ‚|ŸÎ\e\dŸ >Ã|¾ Ôá~ÔásÁT\T bÍý¤ZH�•sÁT.

¿=]ÄjáÖ ç>±eÖ\ dŸeTdŸ«qT |Ÿ]wŸØ]+#á+&�: 
eTTK«eT+çÜ¿ì ýË¿ùdŸÔ�ï ýñK
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uó²sÁÔY eTT&�#áeTTsÁT nedŸs�ýË¢ 85%
esÁÅ£” ~>·TeTÔáT\ MT<û €<ó‘sÁ|Ÿ&�
eÚ+<Š“Ñ ‚s�HŽ™|Õ nyîT]¿±,

‚çC²sTTýÙ jáTT<ŠÆ+ e\¢ ¹¿e\+ #áeTTsÁT,
*¿ìÇ™|˜Õ&Ž dŸVŸ²È y�jáTTeÚ nedŸs�\¹¿ n<Šq+>±
60`100 _*jáTHŽ &†\sÁT¢ uó²sÁÔY yîºÌ+#�*à
edŸTï+<Š“ ç|ŸC²kÍÇeT« |ÓsÄÁ+ (m|˜t.&�.€sY),
ýË¿ùdŸÔ�ï e«ekÍœ|ŸÅ£”\T &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt
H�s�jáTDY nH�•sÁT. ¥ý²È ‚+<óŠ H�*•
|Ÿ]$TÔá+, ~>·TeTÔáT\ ne dŸsÁ+ýñÅ£”+&† #ûd¾..
|ŸÚqsÁTÔ�Î<Š¿£ ‚+<óŠH�ýË¢ dŸÇjáT+dŸeT�~Æ“
kÍ~ó+#á{²“¿ì ¿=Hû•Þø¢ dŸeTjáT+ |Ÿ&ƒT
ÔáT+<ŠH�•sÁT. ‡ýË>± jáTTe uó²sÁÔY ÔáqÅ£”q• dŸ$Tˆ[Ôá
n_óe�~Æ ne¿±Xæ“• ¿ÃýËÎÅ£”+&† ç|ŸÈ\T Å£L&†
eTT+<ŠT¿=ºÌ dŸVŸ²¿£]+#�\H�•sÁT.
»»eTq ‚Þø¢ýË¢ –q• ‹+>±s�Hû• –|ŸjîÖÐ+#áTÅ£”+<‘+,
#îý²eTDìýË¿ì Ôî<‘Ý+, ™|³T¼‹&ƒT\T>± $“jîÖÐ+#áT
Å£”+<‘+, ¿=Hû•Þø¢bÍ³T ‹+>±sÁT ~>·TeTÔáT*•
€|¾yû<‘Ý+, € &ƒ‹TÒÔÃ <ûXø €]œ¿£ e«edŸœqT ‹ýË�|Ôá+
#û<‘Ý+µµ n“ Cñ|Ó |¾\T|ŸÚ“#�ÌsÁT. 
eTVŸäÔ�ˆ>±+Bó, ý²ýÙ‹VŸ²<ŠÖsY Xæçd¾ï e+{ì HûÔá\
|¾\T|ŸÚ¿ì dŸÎ+~+º <ûXæ“• ¿±bÍ&ƒTÅ£”H�•eT“, ‡yûÞø
ný²+{ì €]œ¿£ $|ŸÔáØsÁ |Ÿ]d¾œÜ“ uó²sÁÔY m<ŠT
s=Ø+{Ë+<ŠH�•sÁT.
»»‹+>±sÁ+ eTq kÍeÖ›¿£ dŸ+dŸØ�ÜýË n+Ôás�ÒÛ>·+.

™d+{ìyîT+{Ù. n+<ŠTe\¢ ‡ eÖ³\T #î|ŸÎ{²“¿ì ç|Ÿuó„T
Ô�Ç\T kÍVŸ²dŸ+ #ûjáTeÚ. ¿±ú mesÃ¿£sÁT
“C²jáTr>±, dŸÎwŸ¼+>±, €#ásÁDkÍ<óŠ«+>± #îbÍÎ*.
eÖqe #á]çÔáýË yî*¿ìrd¾q yîTTÔáï+ ‹+>±sÁ+ýË
17`18% eTq <ûXø+ýËHû –+~. dŸTeÖsÁT 35,000
³qT•\ <‘¿± –+³T+~. ‚+<ŠTýË 98% <‘¿± ç|ŸÈ\
<Š>·Z¹s –+~. ç|Ÿuó„TÔáÇ+ e<ŠÝ ¿=“• e+<Š\ ³qT•\
|Ÿd¾&� eÖçÔáyûT –+~. ‚+Ôá ‹+>±sÁ+ –H�•,
sÃEy�¯ J$Ôá+ýË ™|<ŠÝ>± –|ŸjîÖÐ+#áÅ£”H�•.. ç|ŸÜ
dŸ+eÔáàsÁ+ ‚+¿± ‚+¿± ‹+>±sÁ+ ~>·TeTÜ
#ûdŸTÅ£”+³TH�•+. nd¾œsÁÔá\T, n+Ôás�¨rjáT y�DìÈ«

XøÅ£”ï\ mÔáTï>·&ƒ\ e\¢ ‹+>±sÁ+ <óŠsÁ\T
€¿±Xæ“¿£+³TÔáTH�•sTT. nsTTH�, eTq+ 2025`
26ýË sÁÖ.6,65,000 ¿Ã³¢ $\TyîÕq |Ÿd¾&�“ ~>·TeTÜ
#ûdŸTÅ£”H�•+. n+ÔáÅ£”eTT+<ŠT @&†~ ¿£+fñ ‚~
e«jáT+ ¯Ô�« 24% mÅ£”Øe. >·Ôá dŸ+eÔáàsÁ+ eTq
edŸTïeÚ\ ~>·TeTÜýË 10% ‹+>±s�“¹¿ KsÁÌsTT+~.
‡yûÞø eTq ‚Þø¢ýË¢, ý²¿£sÁ¢ýË “sÁT|ŸjîÖ>·+>± –q•
‹+>±sÁ+ $\Te yîTTÔáï+ uó²sÁÔá<ûXø dŸÖœ\ C²rjáT
–ÔáÎÜï“ $T+º –+³T+~. n+<ŠT¹¿ ‹+>±s�“• eTq
<ûXø+ýË »cÍ&Ã J&ž|Óµ n+{²sÁT.
»»‡ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË ¿=+Ôá¿±\+bÍ³T $<ûXæ\ qT+&�
~>·TeTÜ “*|¾yû<‘Ý+. –q• ‹+>±s�“• ¯™dÕ¿ìýÙ
#û<‘Ý+. nedŸs�\¿ì –|ŸjîÖÐ+#áTÅ£”+<‘+, y�&ƒT¿£
ýË¿ì Ôî<‘Ý+. B“e\¢ <ûXø €]œ¿£e«edŸœ¿ì ¿£údŸ+ ¿=“•
\¿£Œ\ ¿Ã³¢ ýË³TqT |ŸP]+#á>·\+. sÁÖbÍsTT
nd¾œsÁÔáqT n&ƒT¦¿Ã>·\+. $<ûo eÖsÁ¿£ç<Šy�«“• €<‘
#ûdŸTÅ£”Hû+<ŠTÅ£”.. ç¿£eT+>± $$<óŠ –ÔáÎÔáTï\ ~>·TeTÔáT
*• ÔáÐZ+#áTÅ£”“, m>·TeTÔáT*• ™|+#áTÅ£”+<‘+.
‚+<ŠTýË eTq+ ‚dŸTïq• –ºÔá+, #ûdŸTïq• Ô�«>·+ @MT
ýñeÚ. ¹¿e\+ ne>±VŸ²qÔÃ <ûXæ“¿ì, Ôá<‘Çs� eTq¿ì
–|ŸjîÖ>·|Ÿ&ûý² ‹+>±sÁ+ $\Te“ dŸ~Ç“jîÖ>·+ #û�d
ç|ŸjáTÔá•+. <ûXø dŸ$Tˆ[Ôá €]œ¿±_óe�~Æ ne¿±Xæ“•
¿±bÍ&ƒTÅ£”Hû+<ŠTÅ£” ¿£\d¾sÁ+&�µµ n“ Cñ|Ó $Èã|¾ï
#ûXæsÁT. v

‹+>±sÁ+ #îý²eTDìýË¿ì Ôî<‘Ý+.. ¿=+Ôá¿±\+ ~>·TeTÔáT\T €�|<‘Ý+,

<ûXø�€]œ¿±_óe�~Æ�ne¿±Xæ“•�|Ÿ]sÁ¿ìŒ+#áTÅ£”+<‘+:�Cñ|Ó
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Ôî\T>·T s�çcÍ¼\T dŸVŸä eTq <ûXø+ýË |¾\¢\Å£”
bÍsÄÁXæ\ kÍœsTT qT+&� eT+º ç|ŸeÖD²\ $<Š«
n+<Š³+ eTTK«+ Ôá|ŸÎ.. ç&†bå³T¢ dŸeTdŸ«

¿±<Š“ ç|ŸC²kÍÇeT« |ÓsÄÁ+ (m|˜t.&�.€sY), ýË¿ùdŸÔ�ï
e«ekÍœ|ŸÅ£”\T &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY dŸÎwŸ¼+
#ûXæsÁT. dŸeÖÈ+ýË yûT<ó‘eÚ\T>± –q•y�sÁT Å£L&†
|ŸPsÁÇ¿±\+ €ýË#áH�rsÁTÔÃ, uó²wŸÔÃ Ôá*¢<Š+ç&ƒT*•,
$<‘«e«edŸœ“ |Ÿ¿£Ø<Ãe |Ÿ{ì¼dŸTïH�•sÁH�•sÁT. u²u²
kÍ™V²uÙ &†¿£¼sY n+uñ<ŠØsY 135e ÈjáT+Ü dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±
»eTVŸäÈqXø¿ìïµ dŸ+dŸœ ™VÕ²<Šs�u²<ŽýË “sÁÇV¾²+ºq
yûT<ó‘eÚ\ dŸyûTˆÞøq+ýË Cñ|Ó bÍý¤ZH�•sÁT. »n+uñ<ŠØsY
¿£\>·q• uó²sÁÔY kÍ~ó+º+~ m+Ôá, kÍ~ó+#�*à+~
m+Ôá?µ nHû #ás�Ì+Xø+™|Õ Cñ|Ó eÖ{²¢&ƒTÔáÖ.. uó²sÁÔY
dŸ$Tˆ[Ôá n_óe�~Æ kÍ~ó+#û ne¿±Xæ“¿ì eT¯ mÅ£”Øe
dŸeTjáT+ýñ<Š“, $<Š«qT ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\ýñ n+~+
#�\q³+ ‚ý²+{ì |Ÿ]d¾œÔáTýË¢ #ó�+<ŠdŸeTeÚÔáT+
<ŠH�•sÁT. dŸs�Ø¯ ‹&ƒT\qT ‚+Ôá H�Xøq+ #ûXæ¿£..
y�{ì“ u²>·T#û�d Xø¿ìï <ûeÚ&�¿ì Å£L&† ýñ<ŠH�•sÁT.
$<Š«qT n+~+#áe<ŠÝ“ ç|Ÿuó„TÔ�Ç*•, H�jáTÅ£”*•
meÂsÕH� n&ƒT¦Å£”H�•s�? m+<ŠTÅ£” eT+º $<Š«qT
n+~+#áýñ<ŠT MTsÁT? n“ ç|Ÿ¥•+#�sÁT. ‚|ŸÚÎ&ƒTq•
<ûXæedŸs�\¯Ô�« ç|Ÿuó„TÔáÇeÖ, ç|ŸsTTyû{² nq• #ásÁÌ
nqedŸsÁeT“, ç|ŸÜ _&ƒ¦Å£L H�D«yîT®q $<Š«qT
n+~+#á³yûT \¿£Œ«+ ¿±y�\H�•sÁT. –kÍˆ“jáÖ e+{ì
$XøÇ$<‘«\jáÖ*• u²>·T #ûjáT³+ >·T]+º Ôás�ÇÔá

eÖ{²¢&ƒTÅ£”+<‘eT“, ndŸ\T bÍsÄÁXæ\ $<û« dŸ]>±Zýñ
q|ŸÚÎ&ƒT –q•Ôá $<Š« >·T]+º ¿£‹TsÁT¢ e�<ó‘ nH�•sÁT.
ç|Ÿuó„TÔáÇyûT nú• #ûjáÖ\Hû ™dÕ<‘Æ+Ü¿£ ç|ŸÜbÍ<Šq
(™VÕ²bþ<¸Šd¾dt)qT ÜsÁdŸØ]+#�\H�•sÁT. ç|ŸsTTyû³T n+fñ
‹ÖÔáTeÖ³ ¿±<ŠH�•sÁT. ç|ŸsTTyû³T n+fñ.. dŸeÖÈ+
ýË“ eTq+<ŠsÁ+ nH�•sÁT. jáTÖ“ e]à{¡ |Ÿ{²¼*�dï,
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ –<Ã«>± *y�Ç\q•³T¢ eÖ{²¢&ƒTÔáTH�•sÁ“,
‚+Ôá¿£+fñ |ŸºÌ yîÖdŸ+ ýñ<ŠH�•sÁT. ç|Ÿuó„TÔ�Ç“•
mqT•Å£”q•~ ` eTq |ŸqT•\ &ƒ‹TÒÔÃ –eTˆ&� �de\qT
dŸç¿£eT+>± n+~+#á{²“¿ì Ôá|ŸÎ &�ç^
¿±ÐÔ�\Tq•y�]“ ÔûsÁ>± Å£LsÃÌuÉ{ì¼ JÔ�*eÇ³+
¿ÃdŸ+ ¿±<ŠH�•sÁT. n‹<‘Æý²&� dŸeÖC²“• #î&ƒ>=³¼
e<ŠÝH�•sÁT. Å£”\+, &ƒ‹TÒ ç|Ÿuó²e+ e\¢ s�È¿¡jáÖýË¢¿ì
dŸeTsÁTœ\T s�ýñ¿£bþÔáTH�•sÁ“, m“•Â¿Õq y�sÁT s�C²«+>·
$\Te*• ¿±bÍ&ƒ³+ýË $|˜Ÿ\eTeÚ ÔáTH�•sÁH�•sÁT.
n+uñ<ŠØsY €¥+ºq s�C²«+>· ç|ŸC²kÍÇeT«‹<ŠÆ
eÖsÁZ+ýË ç|ŸÜ _&ƒ¦Å£L m~¹> ne¿±Xæ\qT n+~+
#á³+, “y�]+#á<Š>·Z u²<óŠ\qT Ô=\Ð+#á{²“¿ì
ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T dŸe«+>± |Ÿ“#û�dý² eTq+<ŠsÁ+ dŸÂsÕq
&�eÖ+&ƒT¢ #ûjáÖ\H�•sÁT. &ƒ‹TÒ yî<ŠÈý²¢*àq nedŸsÁ+
ýñÅ£”+&† dŸeTsÁTœ\T, “C²jáTr|ŸsÁT\T #á³¼dŸuó„ýË¢¿ì
ç|Ÿyû¥+#á>·*¹> ¯ÜýË <‘eÖcÍ e+{ì m“•¿£\ dŸ+dŸØ
sÁD*• neT\T #ûjáÖ\“ Cñ|Ó �|s=ØH�•sÁT. dÓ“jáTsY
dŸ+bÍ<ŠÅ£”\T dŸrwt #á+<ŠsY, dŸT¹swt ¿=#á{ì¼ýÙ, çbõ™|˜dŸsY
>±* $HÃ<Ž Å£”eÖsY Ôá~ÔásÁT\T bÍý¤ZH�•sÁT.  

v

n+uñ<ŠØsY ¿£\>·q• uó²sÁÔY kÍ~ó+º+~ m+Ôá, kÍ~ó+#�*à+~ m+Ôá?
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dŸeÖÈ+ýË ç|ŸC²kÍÇeT«+ |Ÿ]&óƒ$ý²¢\+fñ yîTT<Š³
Å£”³T+‹+ýË ç|ŸC²kÍÇeT« uó²eq\T yî*¢$]
jáÖ\“ € Ôás�ÇÔá eÖçÔáyûT dŸeÖÈ+ýË ný²¹>

s�È¿¡jáÖýË¢ Å£L&† ç|ŸC²kÍÇeT« uó²eq\T eT]+Ôá
|Ÿ]|ŸÚwŸ¼+ neÚÔ�jáT“ ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT dŸ+dŸœ –uó„jáT
Ôî\T>·T s�çcÍ¼\ dŸeTqÇjáT¿£sÁï ‹+&†sÁT s�yîÖˆVŸ²HŽ
s�eÚ nH�•sÁT. yûT 6e ÔûB >·T+³ÖsÁTýË“ H�>±sÁT¨q
$XøÇ $<‘«\jáT+ ™d$TH�sY VŸäýË¢ »»ç|ŸC²kÍÇeT«+-
dŸeTdŸ«\T- |Ÿ]cÍØs�\Tµµ nHû n+Xø+™|Õ  È]Ðq
ÿ¿£sÃE ™d$TH�sÃ¢ €jáTq eTTK«nÜ~¸>± bÍý¤Z“
ç|ŸdŸ+Ð+#�sÁT. »»ç|ŸC²kÍÇeT«+ýË m“• ýËbÍ\TH�•  €
dŸeTdŸ«\ |Ÿ]cÍØ s�“¿ì eT]+Ôá ç|ŸC²kÍÇeT«yûT eT+º
eT+<ŠTµµ n“ €jáTq nH�•sÁT. ‚{¡e\ m“•¿£\T È]Ð
|˜Ÿ*Ô�\T yî\¢&� nsTTq nkÍà+, |Ÿ¥ÌeTuÉ+>±ýÙ,
|ŸÚ<ŠT#ûÌ], ¹¿sÁÞøÔÃ bÍ³T eTTK«+>± Ôá$TÞøH�&ƒTýË
ÈsÁT>·TÔáTq• ºçÔá $ºçÔá |Ÿ]D²eÖ\ ç¿£eÖ“• #áÖ�dï
ç|ŸC²kÍÇeT«+ mý² –+<Ã Ôî\TdŸTï+<Š“ €jáTq
nH�•sÁT. m“•¿£\ýË eT<Š«+, &ƒ‹TÒ ç|ŸyûTjáT+ mÅ£”Øe
sTT+<Š“ <‘“e\¢ eT+ºy�sÁT s�È¿¡jáÖýË¢¿ì s�Å£”+&†
bþÔáTH�•sÁ“ s�yîÖˆVŸ²HŽs�eÚ €yû<Šq e«¿£ï+ #ûXæsÁT.
<‘eÖcÍ $<ó‘qyûT |Ÿ]cÍØsÁ+.
eÖJ myîTˆ©à Â¿.mdt \¿£ŒˆDs�eÚ 
ç|ŸC²kÍÇeT« dŸ+dŸØsÁD\ÔÃ bÍ³T s�È¿¡jáT m“•¿£\

dŸ+dŸØsÁD\T, s�È¿¡jáT bÍ¯¼\ýË n+ÔásÁZÔá ç|ŸC²
kÍÇeT«+ ™|]Ðq|ŸÚÎ&ƒT eÖçÔáyûT dŸT|Ÿ]bÍ\q kÍ<óŠ«eTeÚ
ÔáT+<Š“ eÖJ myîTˆ©à Â¿ mdt \¿£ŒˆDs�eÚ nH�•sÁT.

m“•¿£\ýË ç|ŸdŸTïÔá+ ÈsÁT>·TÔáTq• |˜Ÿdt¼ b˜Ídt¼  <Š bþdt¼
(FPTP) |Ÿ<ŠÆÜ eÖ] <‘eÖcÍ |Ÿ<ŠÆÜýË m“•¿£\T
È]Ðq|ŸÚÎ&ƒT m“•¿£\ýË &ƒ‹TÒ eT<Š«+ ç|ŸyûTjáT+
ÔáÅ£”Øe>± –+³T+<Š“ €jáTq nH�•sÁT. ¿=©›jáT+
e«edŸœÔÃ H�«jáTe¶sÁTï\ “jáÖeT¿£+ ÈsÁ>·&ƒ+ e\¢
H�«jáT e«edŸœýË Å£L&† Èy�‹T<‘¯Ôáq+ ýñÅ£”+&†
bþsTT+<Š“ €jáTq €yû<Šq e«¿£ï+ #ûXæsÁT. n+ÜeT+>±
ç|ŸÈ\ #îÕÔáq«+ ™|]Ðq|ŸÚÎ&ƒT eÖçÔáyûT ç|ŸC²kÍÇeT«+ýË
bÍ\Å£”\T �deÅ£”\T neÚÔ�sÁ“ \¿£ŒˆDs�eÚ nH�•sÁT.
&�›³ýÙ ç|ŸC²kÍÇeT« yû~¿£ nedŸsÁ+ 
eÖJ myîTˆ©à Â¿ mdt s�eT¿£�wŸ’ 
ç|ŸÈ\Å£” &�›³ýÙ ç™|ÕedÓ nedŸsÁeT“ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T
båsÁT\ VŸ²Å£”Ø\qT VŸ²]dŸÖï >Ã|Ÿ«ÔáÅ£” uó„+>·+ ¿£*ÐdŸÖï
&�›³ýÙ ç™|ÕedÓ“ <î‹ÒrdŸTïH�•jáT“ &�›³ýÙ ç|ŸC²
kÍÇeT«+ Å£L&† nedŸsÁeT“ eÖJ myîTˆ©à Â¿ mdt
s�eT¿£�wŸ’ nH�•sÁT. kþwŸýÙ MT&�jáÖ e\¢ m“• ý²uó²\T
–H�•jîÖ n+Ôá qwŸ¼+ Å£L&† –+<Š“ jáTTeÔá $<‘«
sÁTœ\T kþwŸýÙ MT&�jáÖ u²]q |Ÿ&ƒÅ£”+&† –+&†\+fñ
yîTT<Š³ Å£”³T+‹+ Ôás�ÇÔá bÍsÄÁXæ\ Ôás�ÇÔá ¿£Þ²Xæ\
–bÍ<ó‘«jáTT\T |¾\¢\™|Õ ç|ŸÔû«¿£ çXø<ŠÆ ™|{²¼\“ €jáTq
¿Ãs�sÁT.

‡ dŸeÖyûXø+ “s�ÇVŸ²Å£”\T çbõ™|˜dŸsY n‹ÒjáT«,
çbõ™|˜dŸsY ¿£�wŸ’yîÖVŸ²HŽ ÔÃ bÍ³T >·T+³ÖsÁT Å£” #î+~q
eÖqd¾¿£ ¿š“à\sY  ç|ŸÔáÖ«wŸ dŸTu²Òs�eÚ, çbõ™|˜dŸsY
nsÁ$+<Ž kÍeÖ›¿£ ¿±sÁ«¿£sÁï MsÁ XâKsY, |Ÿ<Šˆ s�Dì,
|Ÿ$çÔá, ¿£&ƒ|Ÿ ›ý²¢ çbõ<ŠTÝ³ÖsÁTÅ£” #î+~q ¥eÅ£”eÖsY,

Å£”³T+‹+ýË ç|ŸC²kÍÇeT«+ –+fñHû dŸeÖÈ ç|ŸC²kÍÇeT«+
-‹+&†sÁT s�yîÖˆVŸ²qs�eÚ-



ýË¿ùdŸÔ�ï�–<Š«eT�dŸ+dŸœ�eÖdŸ|ŸçÜ¿£

º\¿£\Ö]�|³Å£” #î+~q H�«jáTy�~ uó²qT ç|ŸkÍ<Ž,
™VÕ²<Šs�u²<ŠTýË“ ™VÕ²¿ÃsÁT¼ H�«jáTy�~ ‹+&†sÁT s�yŽT
|˜ŸDì<óŠsYs�eÚ, E>±&Ž z³sÁ¢ –<Š«eT¿±sÁT&ƒT bÍsÁœkÍsÁ~¸
ÔÃ bÍ³T H�>±sÁT¨q já¶“e]à{¡ ¿£Þ²Xæ\ $<‘«]œ“
$<‘«sÁTœ\T bÍý¤ZH�•sÁT. ç|ŸC²kÍÇeT«eTT dŸeTdŸ«\T

|Ÿ]cÍØs�\™|Õ È]Ðq esYØ cÍ|týË ç>·Ö|ŸÚ\ y�] #ásÁÌ\T
È]|¾ ºesÁ>± |Ÿ]cÍØs�\T dŸÖº+º |ŸçÔ�\T dŸeT]Î+
#�sÁT. bÍý¤Zq• y�sÁ+<Š]¿¡ n+uñ<ŠØsY #ûsY &îyîTTç¿£{ì¿ù
b˜þsÁ+ ç|ŸÜ“<óŠT\T bÍ]¼d¾™|+{Ù dŸ]¼|˜¾Â¿³T¢ n+<ŠCñXæsÁT.

v

Èq‹\+
yûT�202634

s�h eT+çÜ>± dŸy�Þø¢ÔÃ Å£L&�q $<‘«XæKqT
#û|Ÿ{ì¼q H�s� ýË¹¿wt $<‘« XæKýË eÖsÁTÎ\
¿ÃdŸ+ rçe+>± ¿£�w¾ #ûdŸTïH�•sÁ“ @|Ó ýË¿ùdŸÔ�ï
s�h n<óŠ«Å£Œ”&ƒT ;óXè{ì¼ u²_¨ nH�•sÁT . n¿£ØjáT«
bÍýÉ+ ¿±sÁ«¿£sÁï\ dŸeÖyûXø+ýË njáTq eÖ{²¢
&ƒTÔáÖ $<‘« e«edŸœýË dŸe¶\ eÖsÁTÎ ¿ÃdŸ+
ýË¿ùdŸÔ�ï n~óHûÔá &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY
“sÁ+ÔásÁ+ ¿£�#ûdŸÖïHû –H�•sÁ“, >·Ôá+ýË ¹¿+ç<Š
s�h ç|Ÿuó„TÔáÇ\Å£” $es�\ÔÃ Å£L&�q “yû~¿£\T
nHû¿£ kÍsÁT¢ n+<Š#ûXæsÁ“, s�h y�«|Ÿï+>± ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\ýË¢ |Ÿ<Ã ÔásÁ>·ÜýË –ÔáïeT |˜Ÿ*Ô�\T kÍ~ó+#á&†“¿ì
eT+çÜ ýË¹¿wt rdŸTÅ£”q• e+<Š sÃE\ jáÖ¿£ŒHŽ bÍ¢HŽ –|ŸjîÖ>· |Ÿ&�+<Š“, ‚+<ŠTýË ™wÕÕsTT“+>´ kÍ¼sYà, ÂsÕ›+>´ kÍ¼sYà
�|sÁTÔÃ $<‘«sÁTœ\qT >·T]ï+º –bÍ<ó‘«jáTT\T ç|ŸÔû«¿£ uË<óŠq n+~+#�sÁ“ ;óXè{ì¼ nH�•sÁT . >±«Âs+{¡&Ž b˜å+&ûwŸHŽ
*³sÁdÓ qÖ«eTsÁdÓ(›.m|˜t. mýÙ. mHŽ )neT\T Å£L&†  eT+º<Š“ s�h y�«|Ÿï+>± ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\\T n_óe�~Æ
#î+<‘\q• |ŸP]ï kÍœsTTýË eT+º $<‘« eTò*¿£ dŸ<ŠTbÍjáÖ\T $<‘«sÁTœ\Å£” –|ŸjîÖ>· |Ÿ&†\H�• Ôá|ŸÎ“ dŸ]>±
ç|Ÿuó„TÔáÇ –<Ã«>·T\ |¾\¢\T, myîTˆýñ«, m+|Ó, kÍœ“¿£ dŸ+dŸœ\ ç|ŸC²ç|ŸÜ“<óŠT\ |¾\¢\T  ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\ýË¢ #á<Šy�\Hû
“‹+<óŠq eT+çÜ ýË¹¿wt ™|{²¼\“ ;óXè{ì¼ ¿Ãs�sÁT, B“e\¢ bÍsÄÁXæ\\ dŸeTdŸ«\T yîqTyî+³Hû n~ó¿±sÁT\, ç|Ÿuó„TÔáÇ+
<Š�w¾¼¿ì eºÌ |Ÿ]cÍØsÁ+ neÚÔ�jáT“ nH�•sÁT. &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±XÙ H�s�jáTDY s�d¾q $<‘« e«edŸœ eÖsÁTÎ ¿ÃdŸ+
rdŸT¿Ãe\d¾q #ásÁ«\T |ŸÚdŸï¿±“• $&ƒT<Š\ #ûXæsÁT dŸeÖyûXø+ýË bÍ¯¼ q>·sÁ n<óŠ«Å£Œ”&ƒT myŽT.mdt. mHŽ. e¶]ï, H�sYï
n<óŠ«Å£Œ”&ƒT >={²¼|ŸÚ dŸTBósY, €jáTkþeTjáÖE\ H�>·uó²dŸØsY, ‚|ŸÎ\e\dŸ >ÃbÍ\s�eÚ Ôá~ÔásÁT\T bÍý¤ZH�•sÁT.

;óeTd¾+Ð b˜Í«¿£¼¯ ¿±]ˆÅ£”\ €+<ÃÞøqÅ£” eT<ŠÝÔáT
b˜Í«¿£¼¯ eTÖÔá|Ÿ&� @&ûÞø—¢ neÚÔáTH�• ‚|ŸÎ{ì esÁÅ£” ¿±]ˆÅ£”\Å£” n+<‘*àq |Óm|˜t, ç>±³Ö«{¡ ‹¿±sTT\T #î*¢+#áýñ<ŠT.
B+ÔÃ ¿±]ˆÅ£”\T €+<ÃÞøq #û|Ÿ{²¼sÁT. ‡ €+<ÃÞøqÅ£” @|Ó ýË¿ùdŸÔ�ï s�çwŸ¼ n<óŠ«Å£Œ”&ƒT ;óXè{ì¼ u²;¨ eT<ŠÝÔáT Ôî*bÍsÁT.
b˜Í«¿£¼¯ýË –q• jáT+çÔ�\qT nyûTˆd¾ ¿±]ˆÅ£”\ ‹¿±sTT\T yî+³Hû #î*¢+#�\“ u²;¨ &�eÖ+&Ž #ûXæsÁT. ¿±]ˆÅ£”\ÔÃ
¿£*d¾ #áÂ¿ØsÁ ¿£s�ˆ>±sÁ+ m+&ž¿ì dŸeTdŸ«\™|Õ $qÜ|ŸçÔá+ n+<ŠCñXæsÁT. 

–<Ã«>·T\, ç|ŸC²ç|ŸÜ“<óŠT\ |¾\¢*• 
ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\ýË¢ #û¹sÌ ý²  ýË¹¿wt #ásÁ«\T rdŸT¿Ãy�*: ;óXè{ì¼  



E>±&Ž z³sÁ¢ –<Š«eT+

m+. bÍsÁœkÍsÁ~¸
(b˜å+&ƒsY  ç™|d¾&î+{Ù)

bÍ¢{Ù q+: _` 64, sÃ&Ž q+. 10, VŸQ&† ¿±\ú, dŸsÁÖsYq>·sY, ™VÕ²<Šs�u²<Ž ` 500 035,‡yîTsTTýÙ: mpstexer@gmail.com

Jugaad Bharat United Voters MAY2026 

Simplifying Democracy - Strengthening Unity among voters

<óŠqe¶\$T<Š+ È>·ÔY 
‚¿£™|Õ  eTq z³¢qT ¿=qTÅ£”Ø“ eTq™|ÕHû  n~ó¿±sÁ+ #áý²sTT+#û s�È¿¡jáT bÍ¯¼\Å£” dŸÇd¾ï. z³T eTq~. bÍ¯¼ eTq~. &ƒ‹TÒ

eTq~. n~ó¿±sÁ+ eTq~. |Ÿ“#ûjáT“ ç|Ÿuó„TÔ�Ç“• >·<îÝ ~+�| n~ó¿±sÁ+ Å£L&† eTq<û! E>±&Ž 50:50 ~Ç|Ÿ¿£Œ-bÍ¯¼ s�ÈúÜ
(Model Political System) qe¶H� eÖsÁTÎ (paradigm shift). m“•¿£ýË¢ Â>*�dï eTq+ n~ó¿±sÁ|Ÿ¿£Œ+! z&�bþÔû u²<óŠ«ÔáÔÃ
|Ÿ“#û�d ç|ŸÜ|Ÿ¿£ŒbÍ¯¼! n+<ŠsÁÖ eTqy�Þâ¢! n+<ŠT#ûÔá, bÍ¯¼ |˜¾s�sTT+|ŸÚ #á³¼+ sÁ<ŠTÝ nsTTbþÔáT+~.

ç|ŸdŸTïÔá+ –uó„jáT Ôî\T>·T s�çcÍ¼\ #á{²¼\ýË n~ó¿£XæÔá+, ç|Ÿuó„TÔáÇ –<Ã«>·T\Å£” nqT>·TD+>± sÁº+|Ÿ‹&�,
ý²jáTsÁ¢ÔÃdŸVŸä me]¿¡ nsÁÆ+¿±¿£, H�«jáTyûT<Ã “s�Æ]+#û u²<óŠ«Ôáq+Ô� È&ž¨>±]MT<Š¿ì Hîfñ¼dŸTïH�•sTT. ›ý²¢ ¿ÃsÁT¼ýËe#ûÌ rsÁTÎ
™VÕ²¿ÃsÁT¼ýËqÖ, €ÔásÁTy�Ôá, dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ ýËqÖ dŸy�\T #û�d ne¿±Xø+ s�C²«+>·yûT ¿£*Î+#á&ƒ+ÔÃ H�«jáÖ“¿ì nsÁÆyûT
eÖ]bþÔÃ+~.n+<ŠTÅ£” eTT+<ŠT>± ý²jáTsÁ¢ |˜ÓE\qT dŸ]~~Ý H�«jáTe«edŸœqT dŸsÁ°¿£�Ôá+ #û<‘Ý+.

ç>±eTkÍÆsTTqT+&ž €]Æ¿£eqsÁT\ $¹¿+çB¿£sÁDÔÃ bÍsÁ<ŠsÁô¿£+>± |Ÿ]bÍ\q ¿±y�\+fñ - Jugaad z³sÁ¢kÍ¿ìŒ>± n~ó¿±sÁ
$¹¿+çB¿£sÁD neT\T|ŸsÁTdŸÖï - eTq MLA “jîÖÈ¿£esÁZ kÍœsTTýË »»ý¤dŸT>·T\Týñ“ #á³¼‹<ŠÆ dŸT|Ÿ]bÍ\qµµ eTq#û mqT•¿Ã‹&ƒ¦
MLA >±] <‘Çs� kÍ~ó+#áT¿Ãe#áTÌ. eT+º #á{²¼\qT “]ˆ+º eT+º bÍ\q n+~+#á&ƒyûT MLA\ jîTT¿£Ø s�C²«+>·‹<ŠÆ
çbÍ<óŠ$T¿£ ¿£sÁïe«+. Jugaad bÍ¯¼ ¿±sÁ«¿£sÁï>± qyîÖ<ŠT #ûdŸT¿Ãy�\+fñ J$Ôá+ýË ÿ¹¿kÍ] Ôáq¿£cÍ¼]¨ÔáyîT®q sÁÖ.10,000/
$s�Þø$TeÇ>·*Ð –+&†*. ýñ<‘, yîTsÁTÂ>Õq dŸeÖÈ+ ¿ÃdŸ+ E>±&Ž z³sÁT>± ÿ¹¿kÍ] sÁÖ. 5,000 ¿±ú sÁÖ. 2,000 ¿±ú ‚ºÌ, MT
e+ÔáT u²<óŠ«Ôá MTsÁT dÓÇ¿£]+#á+&�.

Contact: Jugaad Parthasarathy (9866416798) with (1) your MLA Constituency name

(2) your name and gender (3) your age (4) your. Cell No:

E>±&Ž uó²$ uó²sÁÔá uó²>·« $<ó‘Ôá\T : (Rs/-10,000 donors): Sarvasri: (1) M.PARTHASARATHY (2) K.SUBRAHMANYAM (3)

Col.P.V.RAMANA RAO (4) U.SUBBA RAO (5) Prof.C.K.MURTHY (6) SYED ANSARI (7) Smt. D.KASTURI (8) K.SRINIVAS

MURTHY (Rajahmundry AP) (9) Dr. VAMSI RAJ (Kakinada AP) (10) Dr.G.ABBAIAH (Kakinada AP)(11)KOTIKALAPUDI

TARAKESH (12) D.V.S.Rao

E>±&Ž z³sÁT¢ :Sarvasri (1) JVL. NARAYANA (Nellore AP) (2) S.D.BABU (Tamilnadu) (3) T.SURYANARAYANA (Vizag AP)

(4)Smt.D. SUBHADRA (5) M.RANGA RAO (6) M.SAI SUBBARAO (7) Smt.D.JANAKI (8) J.VENKATA RAO (Vijayawada

AP) (9) P.NARASIMHA RAO (10) SAI SURYANARAYANA (Karnataka) (11) MSS KUMAR (12) Dr.U.V.KRISHNA MURTHY

(13) M.RAMA RAO (14) NANDAN SRIDHAR (15) Smt.K.RAJESWARI (16) Smt.K.LAKSHMI (17) Justice CHANDRAKU-

MAR (18) K. VASUDEVA RAO (19) NARAGONI (20) D.KONDALA RAO (21) M.S. Narayana Rao (22) Sriram

(Amalapuram AP) (23) P.Sunil (Bhimavaram AP) (24) Amaranath (25) B.Poorna Kumar Das (26) KHS Sarma (27) Metta

Ramarao (Vizag, AP) (28) IR Rao (29) S Madhavarao (30) DRK Rao (31) Smt.P Amulya (32) pallela Devaraju (33)  YSN

MURTY (Kakinada, AP) (34) DV KOTESWARA RAO (35) Santosh Eeraveni (36)Somanchi Radhakrishna 37)

C.V.Ratnam 38) Smt Jayanti Vijaya 39) Vishnubhotla Venugopal advt
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