


&ó�©¢ ™VÕ²¿ÃsY¼ È&�¨ ‚+{Ë¢ ¿Ã³¢ sÁÖbÍjáT\ HÃ³¢ ¿£³¼\T ‹jáT³|Ÿ&ƒ³+
H�«jáTe«edŸœÅ£” eÖjáT“ eT#áÌ. ¿±ú ‚<û<Ã nsÁT<îÕq ¹¿dŸT ¿±<ŠT. dŸeÖÈ+
>·T]+º @eÖçÔá+ ne>±VŸ²q –q•y�ÂsÕH� ¿ÃsÁT¼ýË¢ n$úÜ >·T]+º ‚fñ¼
#î‹TÔ�sÁT. ¿=+<ŠsÁT “U²ÂsÕàq H�«jáTeTÖsÁTïýñ m\¢yûÞøý² H�«jáTe«edŸœqT
¿±bÍ&ƒýñsÁT. ‡ |Ÿ]d¾œÜ“ >·T]ï+#û.. ç|ŸC²kÍÇeT« |ÓsÄÁ+ (FDR), ýË¿ù dŸÔ�ï
¿=“• @Þø¢bÍ³T ¿£�w¾ÔÃ –q•Ôá kÍœsTT H�«jáTeTÖsÁTï\ “cÍÎ¿ìŒ¿£
“jáÖeT¿±“¿ì C²rjáT E«&žw¾jáTýÙ nbÍsTT+fÉˆ+{Ùà ¿£$TwŸHŽ (NJAC)
#á{²¼“• n“• ç|Ÿ<ó‘q bÍ¯¼\ú ÿ|¾Î+º kÍ~ó+º+~. dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ dŸTç|Ÿd¾<ŠÆ
eÖJ ç|Ÿ<ó‘q H�«jáTeTÖsÁTï\T Èd¾¼dt yî+¿£{²#á\jáT«, Èd¾¼dt Cñmdt esÁˆ,
H�«jáTeTÖ]ï Èd¾¼dt M€sY ¿£�wŸ’ njáT«sY\T ‡ #á{²¼“• ýË¿ùdŸÔ�ï #=sÁeÔÃ sÁÖbõ+
~+#�sÁT.  dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ kõ+Ôá+>± H�«jáTeTÖsÁTï\qT “jáT$T+#áT¿Ãe{²“¿ì ne¿±Xø$TºÌq
ç|ŸdŸTïÔá ¿=©›jáT+ rsÁTÎ“ºÌq Èd¾¼dt esÁˆ Ôáq bõsÁbÍ³TqT NJAC <‘Çs� dŸ]~<ŠTÝÅ£”H�•sÁT. –|ŸÚÎ, “|ŸÚÎý² –+&û
¿±+çÂ>dt, ;Cñ|Ó ¿£*kõºÌ bÍsÁ¢yîT+{Ù @¿£ç^e+>± €yîÖ~+ºq NJAC #á{²¼“• dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ nH�«jáT+>±,
nç|ŸC²kÍÇeT«+>± ¿={ì¼yûd¾+~. ‡yûÞø s�C²«+>·+ 75 e y�]ü¿ÃÔáàe+ ÈsÁT|ŸÚÅ£”+{Ë+~. m“•Â¿Õq #á³¼dŸuó„ ¿£+fñ
dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ mÅ£”Øe n“ s�C²«+>· “s�ˆÔá &†¿£¼sY n+uñ<ŠØsY #îbÍÎs�? @ ç|ŸC²kÍÇeT« <ûXø+ýËHîÕH� È&ž¨\qT È&ž¨ýñ
“jáT$T+#áTÅ£”Hû |Ÿ<ŠÆÜ –+<‘? s�C²«+>· |Ÿ]sÁ¿£ŒD n+fñ s�C²«+>±“¿ì nrÔá+>± e«eVŸ²]+#á³eÖ? s�È¿¡jáT
H�jáTÅ£”\ |Ÿ³¢ ¿Ã|Ÿ+ÔÃ ç|ŸÈýË¢ mÅ£”ØeeT+~ NJAC ™|Õ dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ rsÁTÎqT e«Ü¹s¿ì+#ábþe#áTÌ. ¿±ú @<Ã¿£sÃE
dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ Ôáq Ôá|ŸÚÎ“ ~<ŠTÝ¿Ãy�*à –+³T+<Š“, NJAC #á{²¼“• Ü]Ð rdŸTÅ£”s�y�*à –+³T+<Š“ €H�&û
#îbÍÎqT. € eÖsÁTÎ¿ì nedŸsÁyîT®q |Ÿ]d¾œÔáT\T ‚+Ôá ÔáÇsÁ>± ekÍïjáTqT¿Ãýñ<ŠT. ‚|ŸÎ{ìÂ¿ÕH� H�«jáTe«edŸœ
dŸÇÔá+çÔáÔáqT, >šsÁy�“•, kÍeTs�œ«“•, $XøÇdŸújáTÔáqT, s�C²«+>·‹<ŠÆÔáqT |Ÿ]sÁ¿ìŒ+#ûý² NJAC “, È&ž¨\ Èy�‹T
<‘¯ #á{²¼“•, “jáÖeT¿±\Å£” ‚+&�jáTHŽ E«&žw¾jáTýÙ dŸ¯Çdt, ‚ÔásÁ dŸ+dŸØsÁD*• rdŸTÅ£”s�e³+ nÔá«edŸsÁ+.
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dŸ+eÔáàsÁ #á+<‘                      :    sÁÖ. 100.00
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H�«jáTe«edŸœ $XøÇdŸújáTÔá™|Õ eTsÃkÍ] ú*ú&ƒ\T ¿£eTTˆÅ£”H�•sTT.  eÖ]Ì 14 e ÔûB nsÁÆs�çÜ  &�©¢
™VÕ²¿ÃsÁT¼ H�«jáTeTÖ]ï Èd¾¼dt jáTXøÇ+ÔY esÁˆ n~ó¿±sÁ >·�VŸ² çbÍ+>·D+ýË È]Ðq nÐ•ç|ŸeÖ<Š+ n¿£Ø&�ÔÃ
€Ðbþýñ<ŠT. € “|ŸÚÎ ¿±kÍï H�«jáT, ¿±sÁ«“s�ÇVŸ²¿£ e«edŸœ¿ì eT<óŠ« º#áTÌ sÁÐ*+º+~. <Š>·ÆyîT®q >·~ýË ¿±*q
HÃ³¢ ¿£³¼\T >·T³¼\T>± |Ÿ&�eÚq• <Š�Xø«+ H�«jáTeTÖsÁTï\ dŸeTç>·ÔáqT, “C²sTTr“  ç|ŸXæ•sÁœ¿£+ #ûd¾+~. 

ç|ŸÈ\ qeTˆ¿±“¿ì, $XæÇkÍ“¿ì  €\+‹q>± –+&†*àq –q•Ôá H�«jáTkÍœH�\T nbþVŸ²\Å£”, nbÍ
s�Æ\Å£” Ô�$#ûÌ $<óŠ+>± e«eVŸ²]+#á&ƒ+ $#�sÁ¿£sÁ+. 2018 Èqe] 12e ÔûBq dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ d¾{ì¼+>´ H�«jáT
eTÖsÁTï\T Èd¾¼dt C²d¾ï #á\yûTXøÇsY, eT<ŠHŽ _ ýËÅ£LsY, Å£”]jáTHŽ CË™d|˜t, sÁ+ÈHŽ >Ã>ÃjYT “sÁÇV¾²+ºq |ŸçÜ¿±
dŸeÖyûXø+ H�«jáTe«edŸœýË n+Ô� dŸe«+>± ýñ<Šq• dŸ+>·Ü“ dŸÎwŸ¼+>± yî\¢&�+º+~. ¿¡\¿£yîT®q, dŸT“•ÔáyîT®q
¹¿dŸT\ ¹¿{²sTT+|ŸÚ “cÍÎ¿ìŒ¿£+>± ¿£“|¾+#á&ƒ+ ýñ<Š“, n|ŸÎ{ì  ç|Ÿ<ó‘q H�«jáTeTÖ]ï bÍ{ì+ºq $<ó‘q+
dŸç¿£eT+>± ýñ<Š“ q\T>·TsÁT H�«jáTeTÖsÁTï\T Ôá|ŸÚÎ|Ÿ{²¼sÁT. 

€ |ŸçÜ¿± dŸeÖyûXø+ýË bÍý¤Zq• q\T>·TsÁT È&ž¨\ýË ÿ¿£ÂsÕq  Èd¾¼dt sÁ+ÈHŽ >=>ÃjYT , € Ôás�ÇÔá
|Ÿ<ŠeTÖ&ƒT Hî\\bÍ³T ç|Ÿ<ó‘q H�«jáTeTÖ]ï u²<óŠ«Ôá\T #û|Ÿ{²¼sÁT. €jáTq VŸ²jáÖ+ýË nÔá«+Ôá ¿¡\¿£yîT®q ¹¿dŸT\T
$#�sÁDÅ£” e#�ÌsTT. €jáÖ ¹¿dŸT\ ¹¿{²sTT+|ŸÚýË  ç|Ÿ<ó‘q H�«jáTeTÖ]ï>± €jáTq e«eVŸ²]+ºq rsÁT >·Ôá+ýË
eÖ~]>±Hû  rçe $eTsÁô\ bÍ\sTT«+~. ºe]¿ì  ÿ¿£ ýÉÕ+Ð¿£ yû~ó+|ŸÚ\ ¹¿dŸTýË n_ójîÖ>±\qT Å£L&† €jáTq
m<ŠTsÁTØH�•sÁT. ¹¿dŸT $#�sÁDýË Ô�Hû È&�¨>± Å£L#áT“ ÿ¿£ ¿=Ôáï qeTÖH�qT dŸ�w¾¼+#�sÁT. 

2019 qe+‹sYýË  |Ÿ<ŠM $sÁeTD #ûd¾q Èd¾¼dt sÁ+ÈHŽ >=>ÃjYTqT s�çwŸ¼|ŸÜ s�yŽTH�<¸Ž ¿Ã$+<Ž
s�È«dŸuó„Å£” H�$THû{Ù #ûXæsÁT. dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ýË |Ÿ<ŠM $sÁeTD #ûd¾q ¹¿e\+  H�\T>·T Hî\\ e«e~óýËHû  €jáTq
s�È«dŸuó„ dŸuó„T«&�>± ç|ŸeÖD+ #ûjáT&ƒ+ rçe $eTsÁô\Å£” <‘] rd¾+~. 

2019 EýÉÕ ÿ¿£{Ë ÔûBq n\VŸäu²<Ž ™VÕ²¿ÃsÁT¼ H�«jáTeTÖ]ï Èd¾¼dt sÁ+>·H�<¸Ž bÍ+&û ÿ¿£  ¿=Ôáï
dŸ+ç|Ÿ<‘jáÖ“¿ì ÔîsÁ rdŸÖï  ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ yîÖB¿ì HûsÁT>± ÿ¿£ ýñKqT s�XæsÁT. »»H�«jáTeTÖsÁTï\ m+|¾¿£ ¿ÃdŸ+
¿=©›jáT+ e«edŸœ Âs+&ƒT “jáTeÖ\T bÍ{ìdŸTïq•~,  n$ Å£”\ÔáÔáÇ+, ‹+<óŠTç|ÓÜ eÖçÔáyûTµµ n“ € ýñKýË
�|s=ØH�•sÁT. H�«jáTeTÖsÁTï\ m+|¾¿£ $wŸjáT+ýË ç|Ÿuó„TÔáÇ CË¿£«+ ýñ“ dŸÇÔá+çÔá ç|Ÿç¿ìjáT  –+&†\q•  –<ûÝXø«+ÔÃ
eTq<ûXø+ýË ¿=©›jáT+ e«edŸœqT @s�Î³T #ûkÍsÁT. nsTTÔû ¿=©›jáT+ e«edŸœ |Ÿ“™|Õ Ô=*qT+&ž $eTsÁô\T
yî\T¢yîÔáTïÔáÖHû e#�ÌsTT. »»¿=©›jáT+ |Ÿ“ýË bÍsÁ<ŠsÁô¿£Ôá ýñ<ŠTµµ n+³Ö  Èd¾¼dt sÁ+>·H�<¸Ž bÍ+&û Ôáq ýñKýË
dŸÎwŸ¼+>± s�XæsÁT.

H�«jáT e«edŸœýË dŸ+dŸØsÁD\T s�y�\“, H�«jáTeTÖsÁTï\ m+|¾¿£ bÍsÁ<ŠsÁô¿£+>±, Èy�‹T<‘¯Ôáq+ÔÃ
ÈsÁ>±\“, H�«jáTeTÖsÁTï\ “jáÖeT¿±“¿ì ÿ¿£ ¿£$TwŸHŽ @s�Î³T #ûjáÖ\“ ¿ÃsÁTÔáÖ  ýË¿ùdŸÔ�ï <ûXøy�«|Ÿï+>±
–<Š«$T+ºq $wŸjáT+ ‡ dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± >·TsÁTï #ûdŸT¿Ãy�*. HûwŸqýÙ E«&žw¾jáTýÙ nbÍsTT+{ÙyîT+{Ùà ¿£$TwŸHŽ
@s�Î³T _\T¢ sÁÖ|Ÿ¿£\ÎqýË  ýË¿ùdŸÔ�ï ¿¡\¿£ uó„Ö$T¿£ bþw¾+ºq dŸ+>·Ü Å£L&† $~ÔáyûT.

eÖ]Ì 14e ÔûB nsÁÆs�çÜ &�©¢ ™VÕ²¿ÃsÁT¼ H�«jáTeTÖ]ï Èd¾¼dt jáTXøÇ+ÔY esÁˆ  ‚+{Ë¢ È]Ðq nÐ• ç|ŸeÖ
<Š+, € Ôás�ÇÔá È]Ðq |Ÿ]D²eÖ\T H�«jáTe«edŸœýË bÍsÁ<ŠsÁô¿£Ôá ýË|¾+º+<Šq•  $eTsÁôÅ£” }Ôá+ ‚dŸTïH�•sTT. 

nÐ•ç|ŸeÖ<Š+, kþ¼sY sÁÖeTTýË <Š>·ÆyîT®q ¿£Âsúà HÃ³¢¿£³¼\T |Ÿ\T dŸ+<ûVŸä\Å£” €kÍØsÁ+ ¿£*Ð+#�sTT.
nÐ•ç|ŸeÖ<Š+ È]Ðq|ŸÚÎ&ƒT n¿£Ø&�¿ì #ûsÁTÅ£”q• bþ©dŸT\T ¿±*bþsTTq HÃ³¢¿£³¼\T >·T³¼\T>± |Ÿ&�eÚq• <Š�Xæ«“•
M&�jîÖ rXæsÁT. € kõeTTˆ |Ÿ~�V²qT ¿Ã³¢ qT+&� jáÖuóÉÕ ¿Ã³¢  sÁÖbÍjáT\ esÁÅ£L –+³T+<Šq• }VŸä>±H�\T
#á¿£ØsÁT¢ ¿={²¼sTT. ¿±ú y�{ì“ mesÁÖ n~ó¿±]¿£+>± K+&�+#áýñ<ŠT.

$wŸjáT+ eÖsYÌ 15q dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ ç|Ÿ<ó‘q H�«jáTeTÖ]ï <Š�w¾¼¿ì yî[ßq Ôás�ÇÔá Èd¾¼dt jáTXøÇ+ÔY esÁˆqT
dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ ¿=©›jáT+ n\VŸäu²<Ž ™VÕ²¿ÃsÁT¼Å£” ‹~© #ûd¾+~. ‹~©¿ì, HÃ³¢¿£³¼\ –<Š+Ô�“¿ì dŸ+‹+<óŠ+ ýñ<Š“

H�«jáTe«edŸœ™|Õ ú*ú&ƒ\T!
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dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ ÿ¿£ |ŸçÜ¿± ç|Ÿ¿£³qýË yî\¢&�+º+~. nsTTÔû € eÖ³ me]¿¡ $XæÇdŸ+ ¿£*Ð+#áýñ<ŠT. ‡
–<Š+Ôá+™|Õ  dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ ç|Ÿ<ó‘q H�«jáTeTÖ]ï €+ÔásÁ+Ð¿£ $#�sÁDÅ£” €<û¥+#�sÁT. eTT>·TZsÁT H�«jáTeTÖsÁTï\
‹�+<Š+ $#�sÁD kÍÐdŸTïq•~. <‘“¿ì ¿±\|Ÿ]$TÜ m+ÔáesÁÅ£L –+<Ã Ôî*jáT<ŠT. 

»»Ôáq“ ‚]¿ì+#á&†“¿ì, VŸä“ #ûjáÖ\q• Ôá\+|ŸÚÔÃ, e«¿ìïÔáÇ VŸ²qH�“¿ì  mesÃ ¿±y�\“  Å£”ç³
#ûXæsÁTµµ n+³Ö Èd¾¼dt jáTXøÇ+ÔY esÁˆ ™VÕ²¿ÃsÁT¼ ç|Ÿ<ó‘q H�«jáTeTÖ]ï¿ì s�d¾q ýñKýË  �|s=ØH�•sÁT. »»yîTTq•
&�™d+‹sYýË kÍeÖ›¿£ eÖ<óŠ«eÖýË¢ Ôáq™|Õ  ýñ“bþ“ <ŠTçwŸÎ#�sÁ+ ÈsÁ>·&†“• ‹{ì¼ ‚<Ã esÁTdŸ ç¿£eT+ýË
ÈsÁT>·TÔáTq•³T¢ uó²$dŸTïH�•qTµµ n“ Å£L&† Èd¾¼dt jáTXøÇ+ÔY esÁˆ �|s=ØH�•sÁT. 

ÔáeT ¿ÃsÁT¼Å£” jáTXøÇ+ÔY esÁˆ ‹~©“ “sÁd¾dŸÖï n\VŸäu²<Ž ™VÕ²¿ÃsÁT¼ u²sY nkþd¾jûTwŸHŽ “sÁe~ó¿£
dŸyîTˆÅ£” ~Ð+~. ÔáeT ¿ÃsÁT¼ »»#îÔáï ‹T³¼µµ ¿±<Š“ n\VŸäu²<Ž ™VÕ²¿ÃsÁT¼ u²sY nkþd¾jûTwŸHŽ y�«U²«“+º+~.
H�\T>·TsÃE\ bÍ³T $<óŠT\ ‹V¾²wŸØsÁD #ûd¾+~.  dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ n+ÔásÁ+Ð¿£ $#�sÁD |ŸP]ï njûT«+Ôá esÁÅ£L
ÔáeT dŸyîTˆqT “\T|ŸÚ<Š\ #ûdŸTïq•³T¢ eÖ]Ì 29q n\VŸäu²<Ž u²sY nkþd¾jûTwŸHŽ ç|Ÿ¿£{ì+º $<óŠT\Å£”
VŸäÈsÁy�Ç\“ “sÁ’sTT+º+~. ¿±ú n|ŸÎ{ì¹¿ Èd¾¼dt jáTXøÇ+ÔY esÁˆ e«¿ìïÔ�Ç“¿ì ™|<ŠÝ eTsÁ¿£ |Ÿ&�+~.

XædŸq, ¿±sÁ«“sÁÇVŸ²¿£ $uó²>±\Å£” #î+~q y�] >·�VŸä\ýË HÃ³¢¿£³¼\T ¿£“|¾�dï “$TcÍ\ýËHû  bþ©dŸT\T
n¿£Ø&�¿ì #ûsÁTÅ£”+{²sÁT. ¿±ú H�«jáTe«edŸœÅ£” >·\ ç|ŸÔû«¿£ sÁ¿£ŒD ¿±sÁD+>± bþ©dŸT <Šs�«|ŸÚïqÅ£” ne¿±XøyûT  ýñ<ŠT.
<‘+ÔÃ –<Š+Ôá+ #áT³Ö¼ ç|ŸXø•\T, nqTeÖH�\T, ¿=qkÍ>·TÔáÖHû –H�•sTT.
H�«jáTeTÖsÁTï\ eT<óŠ« kÍÐq –ÔáïsÁ, ç|ŸÔáT«Ôáïs�\T, bþ©dŸT ¿£$TwŸqsY  |Ÿ+|¾q b˜þ{Ë\T , M&�jîÖ n~ó¿±]¿£+>±
yî\¢&� ¿±e&ƒ+ÔÃ HÃ³¢ ¿£³¼\T –q•eÖ³ “ÈyûTq“ yî\¢&îÕ+~.

Èd¾¼dt jáTXøÇ+ÔY esÁˆ n+³Tq•³T¢.. ‚~ “È+>± Å£”ç³ nsTTÔû <‘“ yîqT¿£ mesÁTH�•sÃ Ôûý²*. HÃ³¢
¿£³¼\T ¿±*bþsTTq <Š�Xæ«\ M&�jîÖ yîÕsÁýÙ ¿±e&ƒ+ Å£L&† $dŸˆjáT+ ¿£*ÐdŸTïq•~. 15e ÔûBq Ô�eTT eºÌ
¿±*bþsTTq >·~“  #áÖdŸTÅ£”q•|ŸÚÎ&ƒT HÃ³¢ ¿£³¼\ >·T]+º mesÁÖ ÔáqÅ£” #î|ŸÎýñ<Š“, ÔáeT Å£”³T+‹ dŸuó„T«\Å£”,
d¾‹Ò+~¿¡ <‘“ >·T]+º @MT Ôî*jáT<Š“, n¿£Ø&ƒqT+&�  Ô=\Ð+ºq ‹Ö&�<ŠýË ¿±*q  HÃ³¢¿£³¼\T –+&� –+fñ
ÔáeT Å£”³T+‹ dŸuó„T«\ dŸeT¿£Œ+ýË y�{ì“ dÓCÙ #ûjáÖ*à –+<Š“, ný²+{ì ç|Ÿç¿ìjáT ÈsÁ>·ýñ<Š“ Èd¾¼dt jáTXøÇ+ÔY
esÁˆ ™VÕ²¿ÃsÁT¼ ç|Ÿ<ó‘q H�«jáTeTÖ]ï¿ì  s�d¾q ýñKýË �|s=ØH�•sÁT.
B“™|Õ dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ H�«jáTy�<ŠT\ýË _óH�•_óçbÍjáÖ\T,  dŸ+<ûVŸä\T e«¿£ï+ neÚÔáTH�•sTT. dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ “jáT
$T+ºq n+ÔásÁ+Ð¿£ $#�sÁD “yû~¿£ e�dï Ôá|ŸÎ nÐ•ç|ŸeÖ<Š+ e\¢  y�«|¾+ºq bõ>·\T, ™d>·\T dŸ<ŠTÝeTDì¹>³³T¢
¿£“|¾+#á&ƒ+ ýñ<ŠT.

<ûXø+ýË båsÁ dŸeÖÈ+ ºsÁ¿±\+>±  kÍÐ+ºq bþs�³+ÔÃ H�«jáT dŸ+dŸØsÁD\Å£” bÍsÁ¢yîT+³T
d¾<ŠÆ|Ÿ&�+~. 99e s�C²«+>· dŸesÁD <‘Çs� E«&žw¾jáTýÙ nbÍsTT+{ÙyîT+{Ùà ¿£$TwŸHŽ @s�Î³T #ûd¾+~.
bÍsÁ¢yîT+³T #ûd¾q #á{²¼“• s�C²«+>· $sÁT<ŠÆ+ n+³Ö dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ ¿={ì¼ yûd¾+~. n|ŸÎ{ì qT+º B“™|Õ |ŸsÁdŸÎsÁ
$XæÇdŸ+ dŸq•Ð*¢q³T¢ ¿£“|¾dŸTïq•~. 

H�«jáTe«edŸœ dŸÇÔá+çÔáÔá >·T]+º  nuó„«+ÔásÁ+ #î�|Î y�ÂsesÁÖ ýñsÁT. JÔ�\T ç|Ÿuó„TÔáÇ+ qT+&� ¿±Å£”+&†
»»dŸ+ºÔá “~óµµ qT+&�  rdŸTÅ£”+³Tq•+Ôá eÖçÔ�q  H�«jáTeTÖsÁTï\T dŸÇÔá+çÔá+>± e«eVŸ²]dŸTïH�•sÁq• çuó„eT\T
me]¿¡ ýñeÚ. “jáÖeT¿±ýË¢ ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍçÔá ýñ¿£bþsTTH� H�«jáTeTÖsÁTï\T ç|Ÿuó„TÔáÇ+ qT+&�  dŸÇÔá+çÔá+>± rsÁTÎ\T
#î‹TÔ�sÁq• VŸäMTÅ£L&† @MT ýñ<ŠT.

båsÁT\Å£”, s�C²«+>±“¿ì ¿£³T¼‹&� bÍsÁ<ŠsÁô¿£+>±, Èy�‹T<‘¯Ôáq+ÔÃ H�«jáT e«edŸœ |Ÿ“#ûjáÖ\“
ç|ŸÈ\T ¿ÃsÁTÅ£”+³TH�•sÁT. H�«jáTe«edŸœ sÃE sÃEÅ£L Ôáq  $XøÇdŸújáTÔáqT ¿ÃýËÎe&ƒ+ #á³¼‹<ŠÆ bÍ\qqT
ç|ŸXæ•sÁœ¿£+ #ûdŸTï+~. C²|Ÿ«+ ýñÅ£”+&† H�«jáT dŸ+dŸØsÁD\™|Õ Ôá¿£ŒD+ eTT+<Š&ƒT>·T yûjáÖ*. bÍsÁ¢yîT+³T, –q•Ôá
H�«jáTkÍœq+ ‡ ~Xø>± ÿ¿£ n+^¿±s�“¿ì s�e&ƒ+ nedŸsÁ+.
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¿=“• m“•¿£\ ýÉ¿£Ø\TH�•>±ú, ‚{¡e*
jáTÖ“jáTHŽ ‹&î¨{Ù €]œ¿£ ç¿£eT¥¿£ŒDÔÃ
Å£L&�q~, n_óe�~Æ<‘jáT¿£yîT®q~ nq³+ýË

dŸ+<ûVŸ²+ ýñ<ŠT. e«ekÍjáT dŸsÁ|˜Ÿs� >=\TdŸT\ qT+&�
dŸT\uó„ÔásÁ y�«bÍsÁ+ esÁÅ£L e�~Æ¿ì ¿±e\d¾q n“•
sÁ¿±\ #ásÁ«\™|Õ <Š�w¾¼ kÍ]+º, €]œ¿£eT+çÜ
¹¿{²sTT+|ŸÚ\T #ûXæsÁT. ¿±ú eT+çÜ>±sÁT
eÖ+çÜÅ£”ýñMT ¿±<ŠT. ÔáqÅ£”q• |Ÿ]$TÔá eqsÁT\ eT<óû«
€yîT ‹&î¨{ÙqT sÁÖbõ+~+#á>·\sÁT. ‡ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË,
jáTÖ“jáTHŽ ‹&î¨{Ù sÁÖ|Ÿ¿£\ÎqýË u²<óŠ«Ô�jáTTÔá
yîÕK]“ n_óq+~dŸÖïHû ... ‚|Ÿð&ƒT m<ŠTsÁeÚÔáTq•
ÿ&�<ŠT&ƒTÅ£”*• n~ó>·$T+º, BsÁé¿±\ n~ó¿£ n_óe�~Æ“
dŸTd¾œsÁ+>± kÍ~ó+#á{²“¿ì nedŸsÁyîT®q $TÐ*q nHû¿£
#ásÁ«\ MT<Š eTq+ <Š�w¾¼ kÍ]+#á³+ nedŸsÁ+.
eTÖ&ƒT n+Â¿\T ` eTq €]œ¿£ e«edŸœ m<ŠTs=Ø+³Tq•
e«ekÍœ>·Ôá dŸy�Þø¢qT dŸÎwŸ¼+>± Ôî*jáTCñdŸTïH�•sTT.
yîTT<Š{ì~, eTq<ûXø+ýË |Ÿ“#û�dy�]ýË 85`90%
eT+~ ‚|ŸÎ{ì¿¡ ndŸ+|˜ŸT{ìÔá sÁ+>·+ýË –H�•sÁT.

@sÃE |Ÿ“ –+³T+<Ã, @sÃE |ŸdŸTï\T+&†ýË
Ôî*jáT“ |Ÿ]d¾œÜ M]~. mÅ£”ØeeT+~ ÔáÅ£”Øe kÍœsTT
HîÕ|ŸÚD²«\T, ÔáÅ£”Øe –Ô�Î<Š¿£Ôá,  ÔáÅ£”Øe €<‘jáÖ\T
¿£*Ðqy�sÁT. 
Âs+&Ã~ ` €<óŠT“¿£Ôá, €]œ¿±_óe�~Æ¿ì |Ÿ³¼D¡¿£sÁD

|Ÿs�«jáT |Ÿ<ŠyîT®q ç|ŸdŸTïÔá jáTT>·+ýË, eTq<ûXø+ýË
65% eT+~ ç|ŸÈ\T ‚|ŸÎ{ì¿¡ ç>±MTD çbÍ+Ô�ýË¢Hû
–H�•sÁT. –|Ÿç>·VŸ² ºçÔ�\|ŸsÁ+>± eTq+ >·DújáT
|Ÿ³¼D¡¿£sÁD kÍ~ó+ºq³T¢ ¿£“|¾dŸTïH�•, J20
<ûXæ\“•{ì¿£H�• eTq |Ÿ³¼D¡¿£sÁD kÍœsTT
nÔá«\ÎeTq•~ “dŸà+<ûVŸ²+.
eTÖ&Ã~, ‚|ŸÎ{ì¿ì Å£L&† eTq ¿±]ˆÅ£”ýË¢ 46%
eT+~ ÔáeT JeHÃbÍ~ó¿ì çbÍ<¸Š$T¿£ eqsÁT>±
e«ekÍjáT+™|Õ €<ó‘sÁ|Ÿ&� –H�•sÁT. ¿=$&Ž –<óŠ�Ü
Ôá<Šq+ÔásÁ ¿±\+ýË ‡ dŸ+K« “C²“¿ì ‚+¿±
™|]Ð+~.
‡ eTÖ&ƒÖ ‹&î¨{Ù <‘Çs� |Ÿ]wŸØ]+#áýñ“ uó²¯dŸy�Þø—¢
2050 H�{ì¿ì eTq+ n_óe�~Æ #î+~q <ûXø+>±
>·T]ï+|ŸÚ bõ+<Š{²“¿ì nedŸsÁyîT®q dŸ�V²ÔáT¿£kÍœsTT
ç|Ÿ>·Ü“ kÍ~ó+#á>·\>·{²“¿ì Å£L&† eTq+ 8% ýñ<‘
n+Ôá¿£+fñ mÅ£”Øe e�~Æ ¹s³T“ @{² dŸTd¾œsÁ+>±

#îÕH�ý² dŸTd¾œsÁ n~ó¿£ e�~Æ“ kÍ~ó+#á>·\eÖ?
3 n+Â¿\T ` 3% G¿ì dŸy�Þø—¢ : 

` &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY`
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kÍ~ó+#�*. 6.5% <‘¿± e�~Æ¹s³TÔÃ Å£L&† eTq+
™|<ŠÝ €]œ¿£ e«edŸœýË¢ yû>·+>± ™|sÁT>·TÔáTq• €]œ¿£ Xø¿ìï>±
¿=qkÍ>·>·\eTq•~ y�dŸïeyûT. @<îÕH� uó„jáT+¿£sÁ
–Ô�ÎÔá+ dŸ+uó„$�dï Ôá|ŸÎ, eTq+ ¿£údŸ+ 5% ç|Ÿ>·Ü“
e#ûÌ Âs+&ƒT <ŠXæu²Ý\ bÍ³T “s�|˜ŸÖ³+>±
¿=qkÍÐ+#á>·\+. ¿±ú 5%¿ì, 8% e�~Æ¹s³T¿ì
|˜Ÿ*Ô�ýË¢ uó²¯ e«Ô�«dŸ+ –+~.
eTq ç|ŸdŸTïÔá dŸÖœ\ C²rjáÖ<‘jáÖ“• (J&ž|Ó) 4
ç{ì*jáTHŽ nyîT]¿± &†\sÁT¢>± n+#áH� yû�dï, 8% e�~Æ
¹s³TÔÃ Ô=$Tˆ<ûÞø¢ýË 2034 H�{ì¿ì eTq J&ž|Ó“
Âs{ì¼+|ŸÚ #ûdŸT¿Ã>·\+, 8 ç{ì*jáTq¢ kÍœsTT¿ì
#ûsÁT¿Ã>·\+. ¿±ú 5% e�~Æ ¹s³TÔÃ, eTq J&ž|Ó
2034 H�{ì¿ì ¹¿e\+ 6.2 ç{ì*jáTHŽ &†\sÁ¢¿ì eÖçÔáyûT
™|sÁT>·TÔáT+~. y�]ü¿£ –ÔáÎÜï qwŸ¼+ 1.8 ç{ì*jáTHŽ
&†\sÁT¢, ýñ<‘ 150 ç{ì*jáTHŽ sÁÖbÍjáT\ <‘¿±
–+³T+~. ¹¿e\+ 3% ÔáÐZÔû n+Ôá Ôû&†! Ôá\dŸ]
€<‘jáT+ |ŸsÁ+>± #áÖ�dï, ÿ¿=Ø¿£ØsÁÖ sÁÖ.1,00,000
<‘¿± qwŸ¼bþy�*à –+³T+~. |ŸqT• ` J&ž|Ó “wŸÎÜï
n“• kÍœsTTýË¢ ¿£*|¾ 20% nqTÅ£”+fñ, J&ž|ÓýË ‡
qwŸ¼+ @{² 30 \¿£Œ\ ¿Ã³¢ sÁÖbÍjáT\T+³T+~. €
€<‘jáT+ >·q¿£ n+<ŠTu²³TýË –+fñ, ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T
�de*• >·DújáT+>± yîTsÁT>·T|ŸsÁ#á>·\eÚ, ‚+¿±
mÅ£”Øe dŸ+¹¿ŒeÖ“• n+~+#á>·\eÚ, eTò*¿£ edŸÔáTýË¢,
n_óe�~Æ çbþÔ�àVŸ²¿£+ýË ‚+¿± mÅ£”Øe ™|³T¼‹&ƒT\T
™|³¼>·\eÚ.
#îÕH� ‡ 8% e�~Æ“ Ôá<û¿£+>± eTÖ&ƒT <ŠXæu²Ý\
bÍ³T kÍ~ó+º+~. €]œ¿£ e«edŸœqT dŸeTÖ\+>± eÖ¹sÌ
d¾+~. ç|Ÿ|Ÿ+#á dŸMT¿£sÁD²\¿ì ¿=Ôáï sÁÖ|ŸÚ“ºÌ+~. 
#îÕH� “jáT+Ôá�ÔáÇ <ûXø+, eTq~ »ç|ŸC²kÍÇeT«+µ nHû
e+¿£ÔÃ eTq ndŸeTsÁÆÔá“ ‚+¿± ¿£|¾Î|ŸÚ#áTÌ¿Ãýñ+.

eTq+ ¿£\d¾¿£³T¼>± |Ÿ“#ûd¾q|Ÿð&ƒý²¢ n<ŠTÒÛÔá \¿Œ±«*•
n\yÃ¿£>± kÍ~ó+º #áÖbÍ+. C²rjáT sÁVŸ²<‘sÁT*•,
Hê¿±çXøjáÖ*•, $eÖH�çXøjáÖ*•, ÂsÕýñÇ*•
ç|Ÿ|Ÿ+#ákÍœsTT yû>·+ÔÃ “]ˆ+#�+. 
#îÕH� n_óe�~Æ kÍ~ó+º+~ “jáT+Ôá�ÔáÇ+ e\¢ ¿±<ŠT,
dŸÂsÕq $<ó‘q+, dŸeTsÁÆ+>± neT\T #û�d e«edŸœ e\¢ €
<ûXø+ $ÈjáT+ kÍ~ó+º+~. y�] s�È¿¡jáT e«edŸœ
–q•Ôá kÍeTs�œ«“¿ì |Ÿ³¼+ >·&ƒTÔáT+~. nsÁ½Ôá,
nqTuó„e+, �V²ÔáT‹<ŠÆ €ýË#áH�Xø¿ìï, &óƒ¿±ØyîTT¿¡Ø\T Ü“
H�jáT¿£Ô�Ç“• “sÁÖ|¾+#áTÅ£”q•y�]“ y�Þø—¢
s�È¿¡jáT+>± –q•Ôá |Ÿ<ŠeÚýË¢ Å£LsÃÌuÉ&ƒÔ�sÁT.
H�D«yîT®q $<Š«, HîÕ|ŸÚD²«\T, €sÃ>·« dŸ+sÁ¿£ŒD MT<Š
y�Þø¢ <Š�w¾¼ ¹¿+çB¿£]+#�sÁT. uó„Ö, ¿±]ˆ¿£ eÖÂsØ³¢ýË
n“• nesÃ<ó‘\qÖ Ô=\Ð+#�sÁT. y�Þø¢ kÍœ“¿£
ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T m+ÔÃ ‹\yîT®q$. <Š+&�>± “<óŠT\T
¿£*Ðq$. 
#îÕH�ýË ç|Ÿuó„TÔáÇ+ #û�d e«jáT+ýË dŸ>±“¿ì ™|Õ>± kÍœ“¿£
ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ <‘Çs�Hû ÈsÁT>·TÔáT+~. y�Þø—¢ |ŸÚH�<ŠT*•
>·{ì¼>± “]ˆ+#áTÅ£”“, <‘“™|Õq €]œ¿£ e«edŸœqT
“]ˆ+#áTÅ£”H�•sÁT. ™dÕ¿ìÞø—¢, #ûÜ >·&�jáÖs�\T, <ŠTdŸTï\T,
u¤eTˆ\T, Å£”³T¼$TwŸq¢ qT+&� kÍˆsY¼ b˜þqT¢, $<ŠT«ÔY
y�VŸ²H�\T, kåsÁ |˜Ÿ\¿±\T, u²«³¯ kþ¼¹sJ, s�«|¾&Ž
sÁy�D², ‚|Ÿð&ƒT @.× esÁÅ£” ™|Õ¿ì ™|]>±sÁT. eTq+
Ü]Ð eTÖý²ýË¢¿ì yî[¢ #îÕH�qT nqT¿£]�dï n<ŠTÒÛÔ�\T
kÍ~ó+#á>·\+. ¿Ã{²¢~ ç|ŸC²ú¿£+ n+ÔásÁZÔá XøÅ£”ï*•
dŸeÖÈ nedŸs�\T r¹sÌ –Ô�Î<Š¿£Ôá\T>± eÖsÁÌ>·\+. 

l

#îÕH� n_óe�~Æ kÍ~ó+º+~ “jáT+Ôá�ÔáÇ+ e\¢
¿±<ŠT, dŸÂsÕq $<ó‘q+, dŸeTsÁÆ+>± neT\T #û�d
e«edŸœ e\¢ € <ûXø+ $ÈjáT+ kÍ~ó+º+~.
y�] s�È¿¡jáT e«edŸœ –q•Ôá kÍeTs�œ«“¿ì
|Ÿ³¼+ >·&ƒTÔáT+~. nsÁ½Ôá, nqTuó„e+, �V²ÔáT

‹<ŠÆ €ýË#áH�Xø¿ìï , &óƒ¿±Ø yîTT¿¡Ø\T Ü“ H�jáT
¿£Ô�Ç“• “sÁÖ|¾+#áTÅ£”q•y�]“ y�Þø—¢ s�È
¿¡jáT+>± –q•Ôá |Ÿ<ŠeÚýË¢ Å£LsÃÌuÉ&ƒÔ�sÁT. 
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ndŸýÉÕq dŸeTdŸ«... n+<Š]¿¡ m~¹> dŸeÖH�e¿±Xæ\T
Ôá|ŸÎ, €]œ¿£ ndŸeÖqÔá\T ¿±<Š“ ç|ŸC²kÍÇeT«
|ÓsÄÁ+ (m|˜t&ž€sY), ýË¿ùdŸÔ�ï e«ekÍœ|ŸÅ£”\T &†¿£¼sY

ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY dŸÎwŸ¼+ #ûXæsÁT. €]œ¿£ ndŸeÖqÔá\
e\¢ ç|Ÿ|Ÿ+#á+ eTT“ÐbþÔÃ+<Šq•³T¢ <¸‘eTdt |¾Â¿{ì¼ e+{ì
€]œ¿£yûÔáï\T, kþwŸ*dŸT¼\eT“ #î|ŸðÅ£”Hû s�È¿¡jáT HûÔá\T
#ûdŸTïq• y�<Šq\T nsÁœsÁV¾²ÔáeTH�•sÁT. mý²HŽ eTkþØ,
eTs=¿£sÃ _*jáTúsÁT¢ nsTTq+ÔáeÖçÔ�q eTq¿=#ûÌ
qwŸ¼yûTMT ýñ<Š“, y�Þøß <‘Çs� dŸeÖC²“¿ì kå¿£s�«\T,
–bÍ~ó \_ódŸTïq•+Ôá esÁÅ£” ¿±ÐÔ�\ MT<Š –+&û y�]
_*jáTq¢ dŸ+|Ÿ<Š >·T]+º eTq+ €+<ÃÞøq
#î+<Šq¿£Ø¹s¢<ŠH�•sÁT. dŸ+|Ÿ<Š dŸ�w¾¼“, –bÍ~ó ¿£\Îq“
$dŸˆ]+º, dŸ+|Ÿ<Š MT<Š |ŸqT•\T ™|+º dŸeÖC²“¿ì
|Ÿ+#�\Hû~ @ sÁ¿£+>±qÖ ndŸeÖqÔá*• ÔáÐZ+#á<Š“, ¿=Ôáï
dŸeTdŸ«*• dŸ�w¾¼dŸTï+<Š“ nH�•sÁT.
»dŸeÖÈ+ýË €]œ¿£, €<‘jáT ndŸeÖqÔá\T `
nqTdŸ]+#�*àq eP«VŸä\Tµ n+Xø+™|Õ mÐ¨_wŸHŽ kõ™dÕ{¡
nqT‹+<óŠ dŸ+dŸœ m¿£H�$T¿ù ¿£$T{¡ €<óŠÇsÁ«+ýË
™VÕ²<Šs�u²<Ž H�+|Ÿ*¢ >±+Bó ™d+{ìq¯ VŸäýÙýË
“sÁÇV¾²+ºq ™d$TH�sYýË Cñ|Ó nÜ~¸>± bÍý¤ZH�•sÁT.
uó²sÁÔá<ûXø+ m<ŠTs=Ø+³Tq• ç|Ÿ<ó‘q dŸeTdŸ« €]œ¿£, dŸ+|Ÿ<Š
n+Ôás�\T ¿±<Š“ ... m~¹> ne¿±Xæ\qT n+~+#û
H�D«yîT®q $<Š«, €sÃ>·«+, –bÍ~ó ne¿±Xæ\Å£”
e«edÓœ¿£�Ôá @s�Î³T¢ #ûjáT¿£bþe³eT“ Cñ|Ó �|s=ØH�•sÁT.
eÖÂsØ{Ù e«edŸœýË €]œ¿£ ndŸeÖqÔá\T n“y�sÁ«+.
dŸ+|Ÿ<Š #ûÅ£L]qy�sÁT |ŸqT•\“ H�«jáT+>± ¿£³¼³+,
n+<Š]¿¡ |ŸÚ³T¼¿£ÔÃ “$TÔáï+ ýñÅ£”+&† m~¹>
ne¿±Xæ\“eÇ³+` ‡ Âs+&ƒÖ dŸ+|Ÿ<Š dŸ�w¾¼¿ì, e«¿ìï¿ì
VŸQ+<‘ÔáH�“•#ûÌ dŸeÖC²“¿ì |ŸÚH�<ŠT\T. ç|ŸÜ e«¿ìï¿ì
dŸ+|Ÿ<Š dŸ�w¾¼ýË uó²>·kÍÇeT«+ –+&†*Ñ €<‘jáT+ e#ûÌ
eÖs�Z\T n+<ŠTu²³TýË –+&†*, n+<ŠTÅ£” ¿±y�*àq
HîÕ|ŸÚD«+, –Ô�Î<Š¿£Ôá ™|+#�*.  Ô�Ô�Ø*¿£ dŸ+¹¿ŒeT
|Ÿ<¸Š¿±\qT M{ì¿ì ç|ŸÔ�«eÖ•jáT+>± n+~+º m“•¿£ýË¢

Â>*#û s�È¿¡jáÖ“• n“• ç|Ÿ<ó‘q bÍ¯¼\T bþ{²bþ{¡>±
neT\T #ûdŸTï+&ƒ³+ e\¢ ... dŸ+|Ÿ<Š dŸ�w¾¼“ bÍ|Ÿ+>±
uó²$+#û <óÃsÁDì“ eÖqe dŸeÖÈ ndŸÖjáT <‘Çs�
Âs#áÌ>=fñ¼, ç|ŸeÖ<Š¿£sÁ u²<óŠ«Ô�sÁV¾²Ôá <óÃsÁDT\Å£” eTq
<ûXø+ýË €<ŠsÁD \_ókþï+<ŠH�•sÁT. n_óe�~Æ m+ÔÃ¿=+Ôá
¿£“|¾dŸÖï, n+<ŠTýË ÔáeTÅ£” uó²>·kÍÇeT«+ \_ókþï+<Šq•
qeTˆ¿£+ –q•#Ã³ ç|ŸÈ\T ç|Ÿuó„TÔ�Ç*• Â>*|¾dŸTïH�•sÁ“,
2023 n™d+;¢ m“•¿£ýË¢ Ôî\+>±DýË ‡ dŸ+¹¿Ôá+
dŸÎwŸ¼+>± ¿£“|¾+º+<ŠH�•sÁT. ¿=+Ôá <ŠTu²s� #ûd¾H�,
n_óe�~Æ“ n+~+ºq ;€sYmdt ç|Ÿuó„TÔ�Ç“• ç¹>³sY
™VÕ²<Šs�u²<Ž |Ÿ]~óýË ç|ŸÈ\T €<Š]+#�sÁ“, ‚¿£Ø&ƒ 24

dŸÂsÕq |Ÿ]cÍØsÁ+
n+<Š]¿¡ m~¹> dŸeÖH�e¿±Xæ\T ` Cñ|Ó 

»<¸‘eTdt |¾Â¿{ì¼ n+&Ž ¿Ãµ ~ Âs#áÌ>=fñ¼ mCÉ+&†...
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kÍœH�ýË¢ ÿ¿£Ø{ì Å£L&† ¿±+çÂ>dtÅ£” s�ýñ<ŠH�•sÁT. n_óe�~Æ
n+Ôá>± n+<ŠTu²³TýË¿ì s�¿£bþe³+ e\¢, n_óe�~Æ
ç>±eÖ\ýË nÔá«~óÅ£”\ J$Ô�\qT dŸÎ�¥+#á¿£ bþe³+
e\¢ ç>±MTD çbÍ+Ô�ýË¢ $$<óŠ >±sÁ+{¡\ sÁÖ|Ÿ+ýË |Ÿ\T
dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±\ neT\T VŸäMT*ºÌq ¿±+çÂ>dtÅ£” mÅ£”Øe
dÓ³T¢ \_ó+º n~ó¿±sÁ+ýË¿ì s�>·*Ð+<ŠH�•sÁT. n_óe�~Æ“
dŸ$Tˆ[Ôá+ #ûd¾, n+<Š]¿¡ n+~+#û+<ŠTÅ£”, n+<Š]¿¡ m~¹>
dŸeÖq ne¿±Xæ\qT n+~+#û+<ŠTÅ£” #ásÁ«\T
rdŸT¿ÃÅ£”+fñ <ûXø+ €]œ¿£+>± ne¿±Xæ*• ¿ÃýËÎe³+ÔÃ
bÍ³T s�È¿¡jáT bÍ¯¼\T Å£L&† ç|ŸC²<ŠsÁD ¿ÃýËÎÔ�
jáTH�•sÁT. Ô�Ô�Ø*¿£ Ô�sTTý²\T m\¢¿±\+ Â>*|¾+#á
eH�•sÁT. dŸ+¹¿ŒeT+ n+~+#á&ƒ+ÔÃ bÍ³T €]œ¿±_óe�~Æ
¿±y�\H�•sÁT. ¿±‹{ì¼ dŸ+|Ÿ<Š dŸ�w¾¼+#û y�]™|Õ ç|ŸÜÅ£L\
€ýË#áq\Å£” ‹<ŠT\T ... dŸ$Tˆ[Ôá n_óe�~Æ, n+<Š]¿¡
m~¹> ne¿±Xæ\“#ûÌ H�D«yîT®q $<Š«, €sÃ>·«+,
m¿£Ø&�¿£¿£Ø&ƒ –bÍ~ó ne¿±Xæ\Å£” Èy�‹T<‘¯Ôáq+ÔÃ
kÍ~ó¿±sÁÔá, ºq• |Ÿ³¼D²\qT ç>±eÖ\ eT<óŠ« €]œ¿£
¹¿+ç<‘\T>± n_óe�~Æ #ûjáT{²“¿ì #ásÁ«\T e+{ì$ neT\T
#ûjáÖ\H�•sÁT. n_óe�~Æ¿ì <ÃVŸ²<Š+ #û�d¯ÜýË,
dŸeTÔáÖ¿£+>± dŸ+¹¿ŒeT+ –+&†\H�•sÁT.
6% “<óŠT\T Xø—wŸØ “H�<Š+
ÈqH�\ ¹s³T, ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\ýË¢ $<‘«sÁTœ\ dŸ+K«
–q•¿=BÝ Ôá>·TZÔáTq•|Ÿð&ƒT ‚|Ÿð&ƒT #ûdŸTïq• dŸs�Ø¯
e«jáTyûT € sÁ+>·+ýË dŸ]bþÔáT+<Š“, $<Š«Å£” 6% KsÁTÌ
™|{²¼\Hû~ |ŸdŸýñ“ “H�<ŠeTH�•sÁT. >šsÁeújáTT\T,
dŸ<ŠT<ûÝXø+>·\y�sÁT ný²+{ì y�<Šq #ûjáT³+ <ŠTsÁ<Š�wŸ¼
¿£sÁeTH�•sÁT. bÍsÄÁXæ\ $<Š«ýË eTq¿£+fñ ÔáÅ£”Øe e«jáT+
#ûdŸTïq• <ûXæýË¢ nÔá«~ó¿£ XæÔá+ |¾\¢\T ç|Ÿuó„TÔáÇ
bÍsÄÁXæ\ýË¢ #á<ŠTeÚÔáÖ H�D«yîT®q $<Š«qT bõ+<ŠTÔáT+fñ,
eTqe<ŠÝ ÿ¿ÃØ $<‘«]œ ™|Õq sÁÖ.1 \¿£ŒÅ£” ™|Õ>± @{²
KsÁÌeÚÔáTH�• #á<ŠTeÚ\T n<ó‘Çq•+>± –+³TH�•jáTH�•sÁT.
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ KsÁTÌ ™|fñ¼ ç|ŸÜ sÁÖbÍsTT¿ì ç|ŸÈ\T ç|ŸÜ|˜Ÿý²“•
bõ+<‘*Ñ n+Ôû>±“ KsÁTÌ mÅ£”Øe, |˜Ÿ*Ôá+ ÔáÅ£”Øe nsTTÔû
;<Š]¿£yûT $T>·T\TÔáT+~.
–q•¿=BÝ ç|Ÿuó„TÔáÇ dŸÖØÞø—¢ ç|ŸÈ\ $XæÇkÍ“• ¿ÃýËÎÔáÖ
ç|ŸsTTyû³T ‹&ƒT\ýË #û¹sy�] dŸ+K« ™|sÁT>·TÔÃ+<ŠH�•sÁT.
n<û$<óŠ+>±, €sÃ>·«+ýË ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýËHû ™|<ŠÝ, >·DújáT
<ûXæ\“•{ìýË Â¿ý²¢ € sÁ+>±“¿ì nÜ ÔáÅ£”Øe
¹¿{²sTT+|ŸÚ\T #ûdŸTïH�•eTH�•sÁT. ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T eÖsÁTÔáTH�•
yîÕ<Š«, €sÃ>·« sÁ+>±“¿ì yîºÌ+#û “<óŠT\T eÖçÔá+ 1.3
XæÔá+ <‘³ýñ<Š“, ¿=$&Ž ý²+{ì –Ô�ÎÔ�\ qT+º Å£L&†
eTq+ dŸÂsÕq bÍsÄ�\T HûsÁTÌ¿ÃÅ£”+&† çuó„eTýË¢Hû

‹ÔáTÅ£”ÔáTH�•eTH�•sÁT. dŸÂsÕq bÍsÄÁXæ\ $<Š«, çbÍ<¸Š$T¿£
€sÃ>·«+ ýñÅ£”+fñ, nD>±]q, �|<Š es�Zýñ mÅ£”Øe
eTÖ\«+ #î*¢kÍïjáT“, ]È¹sÇwŸqT¢H�• ™|<ŠÝ –|ŸjîÖ>·+
–+&ƒ<Š“, –Ô�Î<Š¿£Ôá ™|sÁ>±\“ ™V²#áÌ]+#�sÁT.
nq+ÔásÁ+ dŸ_óÅ£”\T n&�Ðq |Ÿ\T ç|ŸXø•\Å£” Cñ|Ó
Èy�_#�ÌsÁT. e�~Æ¹s³T 8 XæÔá+ ¿ÃdŸ+
ç|ŸjáTÜ•+#áÅ£”+&†, 5%¿ì |Ÿ]$TÔáyîT®Ôû m“• \¿£Œ\ ¿Ã³T¢
qwŸ¼bþÔ�yîÖ Ôî*jáTCñXæsÁT. ¹¿e\+ 9 dŸ+eÔáàs�\
¿±\+ýË ‡ Âs+{ì¿¡ Ôû&† @{² 1.8 ç{ì*jáTHŽ
&†\sÁT¢Ñn+fñ Ôá\dŸ] €<‘jáT+ \¿£Œ sÁÖbÍjáT\T Ôû&†!
‚ý² C²rjáÖ<‘jáT+ Ôá>·Z³+ e\¢ <‘<‘|ŸÚ sÁÖ.20 \¿£Œ\
¿Ã³¢ |ŸqT•\ €<‘jáT+ Ôá>·TZÔáT+~.n_óe�~Æ, dŸ+¹¿ŒeT+`
Âs+&ƒÖ Å£”+³T|Ÿ&ƒÔ�sTT, n“ $e]+#�sÁT. n+<ŠT¹¿
nÔá«~ó¿£ XæÔá+ n_óe�~Æ“ kÍ~ó+#á³+, n_óe�~Æ |˜Ÿý²\T
n+<Š]¿¡ n+~+#á³+ eTq eTT+<ŠTq• ¿£sÁïy�«\“ Cñ|Ó
$e]+#�sÁT. 
¿±sÁ«ç¿£eÖ“¿ì n<óŠ«¿£ŒÔá eV¾²+ºq m¿£H�$T¿ù ¿£$T{¡
n<óŠ«Å£Œ”\T &†¿£¼sY >·+>±<óŠsÁs�eÚ eÖ{²¢&ƒTÔáÖ, #�ý²
ýËÔîÕq n<óŠ«jáTq+, |Ÿ]XË<óŠqÔÃ Cñ|Ó HûÔá�ÔáÇ+ýË“
m|˜t&ž€sY jáTTe ‹�+<Š+ $\TyîÕq dŸeÖ#�s�“•
n+~kþï+<ŠH�•sÁT. e�~Æ¹s³T 1% Ôû&† e�dï €]œ¿£+>±,
–bÍ~ó ne¿±Xæ\ |ŸsÁ+>± m+Ôá qwŸ¼bþÔ�yîÖ Cñ|Ó #î|¾Îq
>·D²+¿±\T $\TyîÕqe“, dŸ$Tˆ[Ôá €]œ¿±_óe�~Æ ¿ÃdŸ+
eTq+<ŠsÁ+ yûT\T¿Ãy�\H�•sÁT. 
Cñ|Óý²+{ì y�] ç|ŸdŸ+>±\qT $q³+, kþwŸýÙ MT&�jáÖ
U²Ô�\qT nqTdŸ]+#á³+ <‘Çs� jáTTeÔá $\TyîÕq,
$XøÇdŸújáT dŸeÖ#�s�“• bõ+<Š>·\T>·TÔ�sÁH�•sÁT.
s�uËjûT ¿±\+ýË mÅ£”Øe uó²>·+ jáTTeÔá<ûq“, n+<ŠTe\¢
y�Þø—¢ y�dŸï$¿£ ne>±VŸ²q“, |Ÿ]C²ãH�“•
™|+#áT¿Ãy�\H�•sÁT. 
m|˜t&ž€sY, ýË¿ùdŸÔ�ï ¿£�w¾¿ì mÐ¨_wŸHŽ ¿£$T{¡ ÔásÁ|ŸÚq n“•
sÁ¿±\ dŸVŸäjáT dŸVŸ²¿±s�\qT n+~kÍïeT“, eTTK«+>±
bÍsÄÁXæ\ $<Š«ýË ç|ŸeÖD²\T ™|+#á{²“¿ì, |¾\¢\T
XæçdÓïjáT €ýË#áH� rsÁT n_óe�~Æ¿ì ›ý²¢¿Ã ™dÕHŽà
ý²«u¤¹s³¯ kÍœ|¾+#�\Hû Cñ|Ó ‹�+<Š+ ç|ŸjáTÔá•+ýË
uó²>·kÍÇeTT\T ¿±e{²“¿ì d¾<ŠÆeT“ Ôî*bÍsÁT.
m¿£H�$T¿ù ¿£$T{¡ –bÍ<óŠ«Å£Œ”&ƒT €~Ôá« eÖsÁZ+, ¿±sÁ«<Š]ô
sÁ+>±Âs&�¦, ¿ÃXæ~ó¿±] &†¿£¼sY e+o Ü\¿ù, mÐ¨_wŸHŽ
kõ™dÕ{¡ –bÍ<óŠ«Å£Œ”&ƒT “sÁ+ÈHŽ, dŸuó„T«\T, ¿£dŸÖï]u² >±+Bó,
dŸs�ÝsY |ŸfñýÙ ¿£Þ²Xæ\ $<‘«sÁTœ\T ™d$TH�sYýË
bÍý¤ZH�•sÁT.              

�
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eTq<ûXø+ýË s�È¿¡jáÖ\ |Ÿ³¢ #áT\¿£q uó²e+
–+~>±ú, |Ÿ<ŠeÚ\ |Ÿ³¢ eÖçÔá+ #�ý² €¿£sÁüD
–+~. <Šs�Î“• ç|Ÿ<Š]ô+#á>·*¹>, n~ó¿±s�“•

#îý²sTT+#á>·*¹> |Ÿ<Š$ nsTTÔû <ûeÚ&�ÔÃ dŸeÖq+>±
|ŸP›kÍïsÁT. ç|Ÿ<ó‘q s�È¿¡jáT bÍ¯¼ýË nsTTÔû, bÍ¯¼
|Ÿ<Š$¿ì Å£L&† $|Ÿ¯Ôá+>± bþ{¡|Ÿ&û dŸeÖÈ+ eTq~.
‡ kÍeÖ›¿£, kÍ+dŸØ�Ü¿£ <óÃsÁDT\ÔÃ bÍ³T, ÿ¿£ kÍœsTT
e#�Ì¿£ &ƒ‹TÒ ¿£+fñ �|sÁT ç|ŸÜwŸ÷*• mÅ£”Øe>± ¿ÃsÁTÅ£”Hû
eÖqeHîÕÈ+Ñ eTq ™|Ôáï+<‘¯, ¹¿+çB¿£�Ôá bÍ\H�
e«edŸœýË kÍÇsÁÆ ç|ŸjîÖÈH�\T HîsÁyûsÁTÌ¿Ãe{²“¿ì, ºÔáïXø—
~ÆÔÃ |Ÿ“#û�dy�]Â¿ÕÔû dŸeÖÈ+ yîTTÔ�ï“¿ì
s�È¿¡jáÖ~ó¿±sÁ+ ç|Ÿ<ó‘q eÖsÁZ+ ¿±e³+ÔÃ ‚|ŸÎ{ì¿¡
s�È¿¡jáÖýË¢¿ì s�y�\qTÅ£”+³Tq•y�] dŸ+K« ÔáÅ£”ØyûMT
¿±<ŠT. m“•¿£ýË¢ n+Ôá+Ôá nç¿£eT &ƒ‹TÒ KsÁTÌ ýñÅ£”+fñ, ‡
dŸ+K« nHû¿£Âs³T¢ mÅ£”Øe>± –+&û<ûyîÖ! s�È¿¡jáT+ <‘Çs�
@<îÕH� kÍ~ó+#áT¿Ãy�\qTÅ£”Hûy�]ýË HûsÁ#á]ÔáT\T,
–<Ã«>·+ýË –+&ƒ>± bÍ\Å£”\Å£” <‘kþVŸ²+ nq• d¾$ýÙ
dŸÂsÇ+³T¢ e+{ìy�sÁT kÍÇsÁœ|ŸP]Ôá ¹¿³Ð¯¿±>±,
$TÐ*qy�sÁT dŸeÖÈV¾²Ôá+ $uó²>·+ýË¿ì ekÍïsÁT. ný²
‚{¡e*¿±\+ýË ÈqV¾²Ôá+ ¿ÃdŸ+ s�È¿¡jáT ¿£�w¾ýË¿ì
eºÌq >·T]ï+|ŸÚ bõ+~q y�]ýË ×@mdt n~ó¿±]
€Å£”qÖ] eTTsÁ[ ÿ¿£sÁT. 
Ôî\+>±D ÈjáTXø+¿£sY uó„ÖbÍýÙ|Ÿ*¢ ¿£ýÉ¿£¼sY>± €jáTq
#ûd¾q ¿=“• $eTsÁô\T n|ŸÎ{Ë¢ ;€sYmdt ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì
€ç>·VŸ²+ Ôî|¾Î+#á³+ÔÃ @ |Ÿ<ŠM ‚eÇÅ£”+&† U²°>±
–+#�sÁT. ¿=+Ôá¿±\+ €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ ç|Ÿuó„TÔáÇ $<‘«XæK
dŸ\VŸä<‘sÁT>± Å£L&† |Ÿ“#ûXæ¿£, ºe]¿ì eTTsÁ[ ×@mdt¿ì
s�JH�eÖ #ûd¾ ç|ŸC² J$Ôá+ýË¿ì n&ƒT>·T™|{²¼sÁT. ç|ŸÔá«¿£Œ
s�È¿¡jáÖýË¢ bÍý¤ZqÅ£”H�• ... ç|ŸC² dŸ+|˜ŸÖ\ÔÃ ¿£*d¾,
båsÁT“ VŸ²Ã<‘ýËqÖ s�È¿¡jáT ¿£�w¾ #ûXæsÁT. Ôî\+>±D
n™d+;¢ m“•¿£ýË¢ n$úÜ, y�«bÍsÁ+ýË s�È¿¡jáT €ç¥Ôá
|Ÿ¿£ŒbÍÔá+ nç|ŸC²kÍÇ$T¿£ <óÃsÁDT\T, eTÔáÔáÔ�Ç“¿ì
e«Ü¹s¿£+>± ç|Ÿ#�sÁ+ #ûXæsÁT. z³T $\Te™|Õ ç|ŸÈýË¢

ne>±VŸ²q ™|+#û ç|ŸjáTÔá•+ #ûXæsÁT. yîTTÔáï+>± ¿±+çÂ>dt
bÍ¯¼¿ì nqTÅ£L\+>± båsÁ dŸeÖC²“• dŸMT¿£]+#á³+ýË
¿¡\¿£+>± e«eVŸ²]+#�sÁT. ¿±+çÂ>dtýË“ ¿=+<ŠsÁT
–q•ÔákÍœsTT e«Å£”ï\ÔÃ €jáTqÅ£”q• dŸ+‹+<ó‘\T yîTT<ŠýÉÕq
¿±sÁD²\ e\¢ s�çwŸ¼+ýË € bÍ¯¼ n~ó¿±sÁ+ýË¿ì e#�Ì¿£
¿=+Ôá¿±ý²“¿ì eTTsÁ[ #îÕsÁˆHŽ>± $<‘« ¿£$TwŸHŽqT @s�Î³T
#ûXæsÁT. $<‘« ç|ŸeÖD²\qT yîTsÁT>·T|ŸsÁ#á³+, €
sÁ+>·+ýË“ ýËbÍ*• dŸ]#ûjáT{²“¿ì Å£Œ”D’+>± n<óŠ«jáTq+
¿£$TwŸHŽÅ£” n“• sÁ¿±\ dŸVŸäjáT dŸVŸ²¿±s�*• n+~+#�\“
ç|ŸÜ›ý²¢ jáT+çÔ�+>±“¿¡ s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ €<ûXæ\T C²¯
#ûd¾+~. ¿£$TwŸHŽýË çbõ™|˜dŸsY |ÓmýÙ $XâÇXøÇsÁs�eÚ, dÓ™V²#Y
yî+¿£fñwt, CË«Ôáà• ¥y�Âs&�¦ dŸuó„T«\T>± –H�•sÁT.
$<‘«sÁ+>·+ýË Ôî\+>±D ç|Ÿuó„TÔáÇ+ nedŸsÁyîT®q “<óŠT*•
s�çwŸ¼+ @sÁÎ&�q H�{ìqT+N KsÁTÌ #ûkþï+~. ºÔáïXø—~Æ >·\
n~ó¿±sÁT\T, dŸ$Tˆ[Ôá n_óe�~ÆýË $<Š« çbÍ<ó‘q«+ Ôî*d¾q
jáT+çÔ�+>·+ –q• #Ã³ý²¢ “<óŠT\T dŸ~Ç“jîÖ>·yîT® eT+º
|˜Ÿ*Ô�\T e#�ÌsTT. ¿±ú yîTTÔáï+>± #áÖ�dï ¿=“•
>·TsÁTÅ£”ý²\T $TqVŸäsTT+º Ôî\+>±DýË ç|Ÿuó„TÔáÇ $<Š«
bÍsÄÁXæ\ kÍœsTT qT+º –q•ÔákÍœsTT esÁÅ£” ç|ŸeÖD²ýË¢
~>·C²]+~. bÍsÄÁXæ\ $<Š« n<ó‘Çq•eTe³+ÔÃ |ŸÚH�<ŠT\T
‹\VÓ²q|Ÿ&†¦sTT. ç|ŸsTTyû³T sÁ+>·+ ¿±dŸï yîTsÁT>±Z
–+&ƒ³+ÔÃ ç¿£eT+>± ç|Ÿuó„TÔáÇ dŸÖØÞø¢ qT+º ç™|Õyû³T
dŸÖØÞø¢Å£” eTÞâ¢ |¾\¢\ dŸ+K« ™|]Ð+~. –ºÔáyîT®H�,
uó„eH�\TH�• ç|Ÿuó„TÔáÇ dŸÖØÞø¢Å£” |¾\¢*• |Ÿ+|Ÿ{²“¿ì �|<Š,

“s�Xø|Ÿ]ºq  
Ôî\+>±D $<‘«¿£$TwŸHŽ d¾b˜ÍsÁTà\T
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~>·Te eT<óŠ«ÔásÁ>·Ü Ôá*¢<Š+ç&ƒT\T Å£L&† €dŸ¿ìï
¿£q‹sÁ#á³+ ýñ<ŠT. B+ÔÃ $<‘« sÁ+>±“¿ì “<óŠT\T
™|sÁ>·¿£bþsTTH�, ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\ýË ÿ¿ÃØ $<‘«]œMT<‘
dŸs�Ø¯ e«jáT+ @&†~¿ì sÁÖ. 1,10,000 <‘¿± ™|]Ð+~.
‡ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË $<Š«qT mý²Â>ÕH� u²>·T #ûjáÖ\qTÅ£”q•
eTTK«eT+çÜ ¹se+ÔYÂs&�¦ € XæKqT Ôáq |Ÿ]~óýËHû
n{ì¼™|³T¼Å£”“ |ŸsÁ«yû¿ìŒdŸTïH�•sÁT. ×@mdt n~ó¿±]>±,
“C²sTTr>±, “¿£ØºÌ>± |Ÿ“#ûd¾q $<‘«sÁ+>·+ýË
nqTuó„eeTTq• €Å£”qÖ] eTTsÁ[ €<óŠÇsÁ«+ýË $<‘«
¿£$TwŸHŽ @s�Î³T #ûXæsÁT.
ç|ŸÈ\T, eTTK«+>± €ýË#áH�|ŸsÁT\T Å£L&† eTTsÁ[
HûÔá�ÔáÇ+ýË“ ¿£$TwŸHŽ qT+º m+ÔÃ €¥+#�sÁT.
m+<ŠT¿£+fñ, eTTsÁ[ nqTuó„eEã&ƒT eÖçÔáyûT ¿±<ŠT,
$<Š«|Ÿ³¢, m+ÔÃ eTeT¿±sÁ+ ¿£*Ðqy�sÁT. n<û$<óŠ+>±
ç|ŸC²<óŠq+ dŸ~Ç“jîÖ>·+ |Ÿ³¢ #�ý² çXø<ŠÆ eV¾²+#ûy�sÁT.
–<‘VŸ²sÁDÅ£”, ç|ŸÔû«¿£ Ôî\+>±D –<Š«eT+ –<óŠ�Ôá+>±
kÍ>·TÔáTq• dŸeTjáT+ýË, ‚¿£Ø&� çbÍCÉÅ£”¼\Å£” e«Ü¹s¿£+>±
eÖ{²¢&ƒ³eT+fñ s�çwŸ¼ $uó„ÈqÅ£” e«Ü¹s¿£+>±
eÖ{²¢&ƒ³yûTqq• n_óçbÍjáT+ ç|Ÿ‹\+>± –q• sÃEýË¢,
çbÍDV¾²Ôá ` #ûyîÞø¢ kÍ>·Tú{ì çbÍCÉ¿ù¼ e\¢ e«jáT+ mÅ£”Øe,
|˜Ÿ*Ôá+ ÔáÅ£”ØeÔÃ Ôî\+>±D²Å£” mý² qwŸ¼+ ÈsÁT>·TÔáT+<Ã
ç|ŸC²kÍÇeT« |ÓsÄÁ+ (m|˜t&ž€sY) ýË¿ùdŸÔ�ï e«ekÍœ|ŸÅ£”\T
&†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY n™d+;¢ýË, ‹jáT³
‹\+>± $e]+#�sÁT. €sÃEq Cñ|Ó y�<ŠqqT dŸeT]Æ+ºq
¹¿dÓ€sY, € Ôás�ÇÔá s�çwŸ¼+ @sÁÎ&� eTTK«eT+çÜ njáÖ«¿£
eÖ³eÖ]Ì, çbÍDV¾²Ôá ` #ûyîÞø¢Hû ¯&�CÉÕHŽ #ûd¾ ‹&î¨{ÙqT
‚+¿± uó²¯>± ™|+º, ¿±ÞâXøÇsÁ+ çbÍCÉ¿ù¼>± #û|Ÿ{ì¼q|Ÿð&ƒT
Å£L&† Cñ|Ó rçe+>± Ôá|Ÿð|Ÿ{²¼sÁT. eÖ³ eÖ]Ìq ¹¿dÓ€sY
bÍsÁ¢yîT+³¯ dŸ+ç|Ÿ<‘jáÖ“¿ì $sÁT<ŠÆ+>± n™d+;¢ýË Cñ|Ó™|Õ
rçe $eTsÁô\T >·T|¾Î+ºq|Ÿð&ƒT ýË¿ùdŸÔ�ï HûÔá\T dŸVŸä
Ôî\+>±D dŸeÖÈ+ýË mesÁÖ K+&�+#áýñ<ŠT. ºe]¿ì
nyîT]¿± |ŸsÁ«³qýË –q• Cñ|ÓjûT Ôî\+>±D ç|ŸÈ\
ç|ŸjîÖÈH�\ <Š�cÍ¼« € çbÍCÉ¿ù¼ m+<ŠTÅ£” qwŸ¼<‘jáT¿£yîÖ
$e]dŸÖï, n¿£Ø&�qT+#û ç|Ÿ¿£³q C²¯ #ûXæsÁT. ný² Cñ|Ó
$TqVŸä <‘<‘|ŸÚ $T>·Ô� Ôî\+>±D dŸeÖÈeT+Ô�
¿±ÞâXøÇsÁ+™|Õ eTòq+ eV¾²+ºq|Ÿð&ƒT, dŸ+‹+~ó+Ôá
‚+ÈúsÁT¢, ×@mdt\T s�È¿¡jáT <Ã|¾&žýË uó²>·yîT® ÔáeT
kÍÇsÁÆ+ #áÖdŸTÅ£”+³Tq•|Ÿð&ƒT ... s�È¿¡jáÖq+ÔásÁ+
€Å£”qÖ] eTTsÁ[ ¿±ÞâXøÇs�“¿ì e«Ü¹s¿£+>± #�ý² ‹\+>±
>=+ÔáT $“|¾+#á³+ çbÍsÁ+_ó+#�sÁT. n<û$<óŠ+>±
ýË¿ùdŸÔ�ï, m|˜t&ž€sY mCÉ+&† nsTTq H�D«yîT®q $<Š«,
€sÃ>·«+, #á³¼‹<ŠÆ bÍ\q, eTV¾²Þø\ kÍ~ó¿±sÁÔá >·T]+º

Å£L&† #�ý² dŸÎwŸ¼+>± y�<Šq\T $“|¾dŸÖï ‹\|Ÿ]#�sÁT.
Ôáq kÍeÖ›¿£ U²Ô�ýË¢, ç|ŸdŸ+>±ýË¢, |ŸsÁ«³qýË¢
ç|ŸC²kÍÇeÖ«“¿ì m+ÔÃ nedŸsÁyîT®q ‡ mCÉ+&† ¿ÃdŸ+
eTTsÁ[ >=+ÔáT $“|¾+#�sÁT. ¹¿dÓ€sY |Ÿ³¢ e«Ü¹s¿£Ôá
™|]Ð, ¿±ÞâXøÇsÁ+ çbÍCÉ¿ù¼ e\¢ qwŸ¼+ dŸÎwŸ¼+>± ¿£“|¾+#�¿£,
n+<ŠsÁÖ $eT]ô+#á³+ yîTT<Š\T™|{²¼sÁT. ¿±ú
n+ÔáÅ£”eTT+<ŠTqT+#û Cñ|Ó y�<ŠqqT ‹\|Ÿ]º, ÔáÅ£”Øe
KsÁTÌÔÃ Ôî\+>±D²Å£” mÅ£”Øe ç|ŸjîÖÈq+ #ûÅ£L¹sÌý²
kÍ>·Tú{ì çbÍCÉ¿ù¼\qT #û|Ÿ{ì¼ ç|ŸC²<óŠH�“• dŸ~Ç“jîÖ>·+
¿ÃdŸ+ ç|ŸÜbÍ~+#á³+, nD>±]q, �|<Šes�Z\ n_óe�~Æ¿ì
H�D«yîT®q $<Š« ¿ÃdŸ+ ¿£�w¾ #ûjáT³+ yîTT<ŠýÉÕq ¿±sÁD²\
e\¢ eTTsÁ[ HûÔá�ÔáÇ+ýË“ $<‘« ¿£$TwŸHŽ™|Õ €Xø\T
™|]>±sTT. ¿±ú ¿£$TwŸHŽ d¾b˜ÍsÁTà\T “s�Xø|Ÿ]#�sTT.
$<‘« ¿£$TwŸHŽ ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì “yû~¿£ dŸeT]Î+º, #á]Ì+ºq
dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± ‹V¾²sÁ+>·|ŸsÁºq d¾b˜ÍsÁTà\T �|\e+>±
–H�•sTT. 
eTTsÁ[ HûÔá�ÔáÇ+ýË“ ¿£$TwŸHŽ 33 ›ý²¢ýË¢ $dŸï�Ôá+>±
|ŸsÁ«{ì+º+~. ç|ÓdŸÖØýÙ qT+º jáTÖ“e]à{¡ kÍœsTTesÁÅ£L
$<‘« dŸ+dŸœ*• dŸ+<Š]ô+º+~. M{ìýË ¹¿J;M\T, yîÖç&ƒHŽ
dŸÖØÞø—¢, €çXøeT bÍsÄÁXæ\\T –H�•sTT. VŸädŸ¼Þø¢qÖ
dŸ+<Š]ô+º+~. n+>·H�Ç&žýË¢ dŸeTdŸ«\T $q•~.
dŸÇ#áÌÛ+<Š, båsÁdŸeÖÈ dŸ+dŸœ\ÔÃ dŸeÖyûXøyîT®+~. ›ý²¢
kÍœsTTýË ç|ŸC²_óçbÍjáT �d¿£sÁD dŸeÖyûXæ\T “sÁÇV¾²+
º+~. Ôá*¢<Š+ç&ƒT\T, –bÍ<ó‘«jáTT\T, n<ó‘«|ŸÅ£”\T,
$<‘«sÁTœ\T, ‚ÔásÁ uó²>·kÍÇeTT\ÔÃ eÖ{²¢&�+~. s�çwŸ¼+
‹jáT³ Å£L&† |ŸsÁ«{ì+#á³+ÔÃbÍ³T, m+|¾¿£ #ûd¾q
›ý²¢ýË¢ esYØcÍ|t\T, yûT<óÃeT<óŠq dŸ<ŠdŸTà\T

dŸÖØ\T $<Š«qT u²>·T#ûjáT{²“¿ì
¿=Ôáï>± yû\eT+~ {¡#ásÁ¢qT

“jáT$T+#á³+, $<‘«sÁTœ\T ýñ¿£
eTÖd¾yûd¾q bÍsÄÁXæ\\qT Ü]Ð ÔîsÁe³+,

@dÓ >·<ŠT\ÔÃ ‚+{ìç¹>fÉ&Ž dŸÖØÞø¢qT
@s�Î³T #ûjáT³+ eÖs�Z\qTÅ£”+³Tq•

eTTK«eT+çÜ¿ì, neú• çuó„eT\“ ¿£$TwŸHŽ
dŸÎwŸ¼+>± #î|ŸÎýñ¿£bþsTT+~. ný²

#î|ŸÎ¿£bþ>±, ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍçÔá ç|ŸÔá«¿£Œ+>±
@eÖçÔá+ nedŸsÁ+ ýñ“ n+Xæ\qT

mÅ£”Øe>± ç|ŸkÍï$+º+~.
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“sÁÇV¾²+º+~. ‚+Ôá &û{²qT, ‚“• n_óçbÍjáÖ\qT,
¹¿ŒçÔákÍœsTT nesÃ<ó‘\qT |Ÿ]o*+ºÅ£L&† $<‘«
ç|ŸeÖD²\ >·T]+º, Ôá*¢<Š+ç&ƒTýË¢, {¡#ásÁ¢ýË, ç|ŸsTTyû³T
jáÖÈeÖH�«\ýË $<Š«ýË $ÈjáT+ |Ÿ³¢ –q• €dŸ¿ìï“ €
ç|ŸeÖD²\ ™|+|ŸÚ ~Xø>± eT*#û “]ÝwŸ¼ #ásÁ«\qT d¾b˜ÍsÁTà
#ûjáTýñ<ŠT. 
yîTTÔáï+ #á<ŠTeÚ¿ì, |Ÿ]XË<óŠq\¿ì |ŸÚH�~ nsTTq bÍsÄÁXæ\
$<Š«Å£” dŸ+‹+~ó+º ¿£$TwŸHŽ d¾b˜ÍsÁTà\¹¿ ç|ŸdŸTïÔ�“¿ì
|Ÿ]$TÔáeTeÚ<‘+.
dŸÖØ\T $<Š«qT u²>·T#ûjáT{²“¿ì ¿=Ôáï>± yû\eT+~
{¡#ásÁ¢qT “jáT$T+#á³+, $<‘«sÁTœ\T ýñ¿£ eTÖd¾yûd¾q
bÍsÄÁXæ\\qT Ü]Ð ÔîsÁe³+, @dÓ >·<ŠT\ÔÃ ‚+{ìç¹>fÉ&Ž
dŸÖØÞø¢qT @s�Î³T #ûjáT³+ eÖs�Z\qTÅ£”+³Tq•
eTTK«eT+çÜ¿ì, neú• çuó„eT\“ ¿£$TwŸHŽ dŸÎwŸ¼+>±
#î|ŸÎýñ¿£bþsTT+~. ný² #î|ŸÎ¿£bþ>±, ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍçÔá
ç|ŸÔá«¿£Œ+>± @eÖçÔá+ nedŸsÁ+ ýñ“ n+Xæ\qT mÅ£”Øe>±
ç|ŸkÍï$+º+~.
MT&�jáÖýË eºÌq y�sÁï\qT ‹{ì¼ Ôî\+>±D $<‘«¿£$TwŸHŽ
Ôáq “yû~¿£qT yîTT<Š³ s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ ç|Ÿ<ó‘q ¿±sÁ«<Š]ô¿ì
dŸeT]Î+º+~. »»s�çwŸ¼+ýË 12,100 ç|ŸsTTyû³T
bÍsÄÁXæ\\T –+&ƒ>±, yîTTÔáï+ $<‘«sÁTœýË¢ 60 XæÔá+
M{ìýËHû #á<ŠTeÚÔáTH�•sÁT. ¿=“• dŸÖØÞø—¢ $<‘«sÁTœ\ qT+º
@&†~¿ì sÁÖ. \¿£Œq•sÁÅ£” ™|Õ>± |˜ÓE\T rdŸTÅ£”+³TH�•sTT.
™VÕ²<Šs�u²<ŽýË“ z bÍsÄÁXæ\ nÔá«~ó¿£+>± @&†~¿ì sÁÖ.
22 \¿£Œ\T edŸÖ\T #ûkþï+~. 120 dŸÖØÞø—¢ nÔá«~ó¿£+>±
|˜ÓE\T rdŸTÅ£”+³TH�•sTTµµ n“ $<‘« ¿£$TwŸHŽ ‡
dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± Ôî*|¾+~.
€ Ôás�ÇÔá ¿£$T{¡ eTTK«eT+çÜÔÃ dŸeÖyûXøyîT®+~.
eT©¼ç¹>&Ž {¡º+>´, n+fñ, ÿ¹¿ –bÍ<ó‘«jáTT&ƒT n“•
ÔásÁ>·ÔáT\Å£L bÍsÄ�\T #î|ŸÎ&ƒ+, eT<ó‘«VŸ²• uóËÈq _\T¢\T
™|+&�+>´ýË –+&ƒ³+, uóËÈq+ KsÁTÌ*• 50 XæÔá+ yûTsÁ
™|+#á³+, ‚+³¯ˆ&�jáT{ÙqT bÍsÄÁXæ\ $<Š«ýË $©q+
#ûd¾, mÅ£”Øe dŸ<ŠTbÍjáÖ\T, mÅ£”ØeeT+~ –bÍ<ó‘«jáTT\T
n+<ŠTu²³TýË –+&û$<óŠ+>± ‚+{ìç¹>fÉ&Ž dŸÖØÞø¢qT
1800`2000 eT+~ $<‘«sÁTœ\T+&ûý² “]ˆ+#á³+,
ç|ŸsTTyû³T bÍsÄÁXæ\ýË¢ |˜ÓE*• “jáT+çÜ+#á³+ yîTT<ŠýÉÕq
n+Xæ\™|Õ d¾b˜ÍsÁTà*• #á]Ì+º+~. n<û$<óŠ+>± 99%
eT+~ Ôá*¢<Š+ç&ƒT\T ÔáeT |¾\¢\T ‚+^¢wt MT&�jáT+ýË
#á<ŠTeÚ¿Ãy�\“ ¿ÃsÁTÅ£”+³TH�•sÁ“, €+>·¢ uË<óŠqýË
ç|ŸeÖD²*• ™|+#�\“, $<‘« ç|ŸeÖD²\ |ŸsÁ«yû¿£ŒD¿ì ÿ¿£
Âs>·T«ýñ³¯ ¿£$TwŸHŽ“ @s�Î³T #ûjáÖ\“ dŸÖº+º+~.
kÍ<ó‘sÁD ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\ýË¢ eTò*¿£ edŸÔáT*•

yîTsÁT>·T|ŸsÁ#�\“, eT<ó‘«VŸ²• uóËÈq |Ÿ<ŠÆÔáT*•
‚+³¯ˆ&�jáT{Ù $<‘«sÁTœ\Å£” Å£L&† $dŸï]+#�\“ d¾b˜ÍsÁTà
#ûd¾+~. B“™|Õ eTTK«eT+çÜ dŸÎ+~dŸÖï, s�çwŸ¼+ýË $<‘«
e«edŸœqT eT]+Ôá |Ÿ{ìwŸ÷+ #û�d+<ŠTÅ£” “jîÖÈ¿£es�Z\
y�¯>± rdŸT¿Ãy�*àq #ásÁ«\™|Õ dŸeTç>· $<ó‘H�\T
sÁÖbõ+~+#�\“ ¿Ãs�sÁT.
$<‘« ¿£$TwŸHŽ “yû~¿£ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË, $<‘« dŸ+dŸØsÁD\™|Õ
n+ÔáÅ£”eTT+<ŠT @s�Î³T #ûd¾q eT+çÜesÁZ –|ŸdŸ+|˜ŸT+
#îÕsÁˆHŽ, s�çwŸ¼ ×.{ì eT+çÜ l<óŠsYu²‹T n~ó¿±sÁT\ÔÃ
dŸeÖyûXøyîT® #á]Ì+#�sÁT. ç|ŸsTTyû³T bÍsÄÁXæ\\qT
¹¿³Ð¯\T>± $uó„›+#á³+, >·]wŸ¼+, ¿£“wŸ¼+ n“, |˜ÓE*•
“sÁ’sTT+#á³+ |Ÿ³¢ dŸeÖyûXø+ýË $eTTKÔá e«¿£ïyîT®+~. €
dŸÖØÞø¢ |˜ÓE\qT ç|Ÿuó„TÔáÇ+ “sÁ’sTT�dï, H�«jáT|ŸsÁyîT®q
ºÅ£”Ø\T e#ûÌ ne¿±XøeTT+<Šq• n_óçbÍjáT+ e«¿£ïyîT®+~.
ç|ŸsTTyû³T $<‘«dŸ+dŸœ\T 10% XæÔá+ esÁÅ£” |˜ÓE\T @{²
™|+#áT¿Ãe#áÌ“ 2017ýË €#�sÁ« ÜsÁT|ŸÜs�eÚ ¿£$T{¡
#ûd¾q d¾b˜ÍsÁTà dŸ‹uñq“ eT+çÜ ‡ dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±
n_óçbÍjáT|Ÿ&†¦sÁT. –|ŸdŸ+|˜ŸT+ýË“ $TÐ*q eT+çÔáT\T
dÓÔá¿£Ø, bõq•+ ç|Ÿuó²¿£sYÔÃ #á]Ì+º ÔáT~“sÁ’jáT+
rdŸTÅ£”+<‘eT“ y�sTT<‘ yûXæsÁT.
eT<ó‘«VŸ²• uóËÈq |Ÿ<¸Š¿£+™|ÕH� yîTTÅ£”Ø‹&� d¾b˜ÍsÁTà

Ôî\+>±DýË z ç|Ÿuó„TÔáÇ çbÍ<¸Š$T¿£ bÍsÄÁXæ\ $<‘«sÁTœ\T
eT<ó‘«VŸ²• uóËÈq+ e\¢ y�sÁ+ e«e~óýË €dŸÎçÜ
bÍ\e³+, ÔásÁ#áÖ dŸÖØÞø¢ uóËÈq+™|Õ |˜¾s�«<ŠT\T s�e³+
e\¢HûyîÖ $<‘« ¿£$TwŸHŽ € n+Xæ“• ç|ŸÔû«¿ì+º
ç|ŸkÍï$+º #ásÁ«\Å£” d¾b˜ÍsÁTà #ûd¾ –+&ƒe#áTÌ. n¿£Ø&ƒ
dŸeTdŸ« –q•eÖ³ y�dŸïe+. n+<ŠTeýñ¢ yîTTÔáï+
Ôî\+>±DýË dŸ>·³Tq 30.89 XæÔá+ eT+~ |¾\¢\T
dŸÖØÞø¢ýË eT<ó‘«VŸ²• uóËÈH�“¿ì <ŠÖsÁ+>± –+&�, ‚+{ì
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qT+º Ôî#áTÌÅ£”q• €VŸäsÁ+ Ü+³T+&ƒ>±, ™VÕ²<Šs�u²<ŽýË
€ dŸ+K« 50 XæÔá+ <‘¿± –+~. n¿£ŒjáTbÍçÔá ý²+{ì
dŸÇ#áÌÛ+<Š dŸ+dŸœ\Å£” € u²<óŠ«Ôá n|ŸÎCÉ|¾Ôû m³Te+{ì
|˜¾s�«<ŠT\Å£L €kÍØsÁ+ ýñÅ£”+&† H�D«yîT®q båw¾¼¿±VŸäs�“•
sÁTº¿£sÁ+>± |¾\¢\Å£” eT<ó‘«VŸ²• uóËÈq+>±
n+~+#á>·\T>·TÔ�sÁT. ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì “sÁÇVŸ²D e«jáT+
Å£L&† ÔáÐZ, ÔáÅ£”Øe KsÁTÌÔÃ yîTsÁTÂ>Õq |˜Ÿ*Ô�\T ekÍïsTT.
n<û$<óŠ+>±, #�ý²eT+~ Ôá*¢<Š+ç&ƒT\Ö... |¾\¢\Å£”
bþwŸ¿±VŸäsÁ+ ™|fñ¼ kþïeTÔá ÔáeTÅ£”+<Š“, ‚+{ì uóËÈq+
ÜHû ne¿±Xø+ –+&ƒ>± ‹jáT{ì €VŸäsÁ+ m+<ŠTÅ£” n“
ç|Ÿ¥•dŸTïq•³T¢ ¿=“• bÍsÄÁXæ\\ –bÍ<ó‘«jáTT\T
#î‹TÔáTH�•sÁT. ‚eú• |Ÿ]>·DýË¿ì rdŸTÅ£”“ ¿£$TwŸHŽ
d¾b˜ÍsÁTà\T #ûjáTÅ£”+&† ‚+¿± ‹&î¨{Ù 50 XæÔá+
™|+#�\“ yîTTÅ£”Ø‹&� |Ÿ]cÍØs�“• dŸÖº+º+~. ‡
$wŸjáT+ýË ¿£$TwŸHŽ dŸeTç>·+>±, dŸ�ÈH�Ôáˆ¿£+>±,
€#ásÁDkÍ<óŠ«+>± €ýËº+º |Ÿ]cÍØsÁ+ #áÖ|¾ –+fñ,
€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ¿ì Å£L&† eÖsÁZ<ŠsÁô¿£eTjûT«~. m+<ŠT¿£+fñ,
‹&ƒTýË¢ eT<ó‘«VŸ²• uóËÈq+ mÅ£”Øe>± $¿£{ìdŸTïq• Ô=*
nsTT<ŠT s�çcÍ¼ýË¢ @|Ó, Ôî\+>±D –+&ƒ³+ÔÃbÍ³T,
<=+>· ýÉ¿£Ø\ÔÃ ‹&î¨{Ù ™|sÁ>·³yûT Ôá|ŸÎ |˜Ÿ*Ô�\T
n+Ôá+ÔáeÖçÔá+>± –+³TH�•sTT.
‚+{ì uó²wŸ, ‚+ ¢̂wt MT&�jáT+™|Õ ... 

eTsÃe+¿£, Ôá*¢<Š+ç&ƒT\T ¿ÃsÁTÔáTH�•sÁT ¿±‹{ì¼, ‚+^¢wt
eÖ<óŠ«eT+ýË uË<óŠqÅ£” d¾b˜ÍsÁTà Å£L&† ýËÔîÕq €ýË#áq
ýñÅ£”+&† #ûd¾q³T¢ ¿£“|¾dŸTï+~. bÍsÄ�\T $Hû |¾\¢\¹¿
¿±<ŠT, #î�|Î {¡#ásÁ¢Å£” Å£L&† €+>·¢ uó²cÍ çbÍMD«+ ýñ<Š“
¿£$TwŸHŽ dŸ]>±Hû >·T]ï+º+~. <‘“¿ì €#ásÁD²Ôáˆ¿£
|Ÿ]cÍØsÁ+ ` ‚+^¢wt uË<óŠH� ç|ŸeÖD²*• ™|+#á³+
eÖçÔáyûT ¿±<ŠT, n+Ôá¿£+fñ eTT+<ŠT, |¾\¢\Å£” nsÁœeTjûT«,
|¾\¢\T ‚+{Ë¢ eÖ{²¢&ƒTÅ£”Hû uó²wŸýË $<‘«uË<óŠq
çbÍsÁ+_ó+#á³+, ç¿£eT+>± ‚+^¢wt yîÕ|ŸÚ eT[¢+#á³+.
uË<óŠqýË |¾\¢\Å£” nsÁœeTjûT« uó²wŸ, n~ eÖÔá�uó²cþ,
eTsÃuó²cþ, n+<ŠTýË uË~ó+#á³+ÔÃ #á<ŠTeÚ

yîTT<Š\y�Ç\Hû eTò*¿£ dŸÖçÔ�“• ¿£$TwŸHŽ $dŸˆ]+ºq³T¢
¿£“|¾dŸTï+~.
$<‘« ç|ŸeÖD²\qT |ŸsÁ«yû¿ìŒ+#á{²“¿ì ÿ¿£ Âs>·T«ýñ³¯
e«edŸœ @s�Î³T #ûjáÖ\q• ¿£$TwŸHŽ dŸÖ#áq
kÍÇ>·Ü+#á<Š>·Z~. ¿±ú n+<ŠTÅ£” nedŸsÁyîT®q |Ÿ¯¿£Œ\
$<ó‘q+ýË eÖsÁTÎ >·T]+ºq ç|ŸkÍïeq ¿=sÁe&�+~.
yîTTÔáï+>± uñ¯E yûd¾ #áÖ�dï, Ôî\+>±D $<‘« ¿£$TwŸHŽ
“yû~¿£ #�ý²yûTsÁ “s�Xø |ŸsÁTdŸTï+~.
‡ ç|ŸXø•\Å£” dŸeÖ<ó‘q+ yîÔá¿±* ... 
$<‘« ¿£$TwŸHŽ @s�ÎfÉ®q dŸTeÖsÁT Âs+&ƒT Hî\\¿ì ‡
“yû~¿£qT ‚ºÌ+~. ¿£$TwŸHŽÅ£” ‚+¿± 22 Hî\\ e«e~ó
–+~. €Å£”qÖ] eTTsÁ[¿ì |Ÿ]bÍ\qýË nqTuó„e+,
$<‘«sÁ+>·+ýË €dŸ¿ìï, �|<Š, nD>±]q es�Z\ $eTT¿ìï¿ì,
n+<Š]¿¡ m~¹> ne¿±Xæ\Å£” H�D«yîT®q $<û« eÖsÁZeTq•
dŸÎwŸ¼Ôá, n+<ŠT¿ÃdŸ+ Ôá|Ÿq –H�•sTT. bÍsÄÁXæ\,
$<‘«sÁ+>·+ýË“ dŸeTdŸ«*• eT]+Ôá Å£Œ”D’+>±
|Ÿ]o*+#�*.
� Ôî\+>±DýË ÈH�uó² ¹s³T Ôá>·TZÔáÖ, ç|Ÿuó„TÔáÇ dŸÖØÞø¢ýË
$<‘«sÁTœ\ dŸ+K« Ôá>·TZÔáTq•|Ÿð&ƒT n<Šq+>± {¡#ásÁ¢
]çÅ£L{ÙyîT+{Ù m+<ŠTÅ£”? 
� $<‘«sÁTœ\T ýñ“ dŸÖØÞø¢qT eTÖd¾yûd¾, �V²ÔáT‹BÆ¿£]�dï
ç|ŸÜ 18 eT+~ |¾\¢\Å£L ÿ¿£ {¡#ásY –+{²sÁT.
ný²+³|Ÿð&ƒT eT°¢ ¿=Ôáï>± –bÍ<ó‘«jáTT\ “jáÖeT¿£+
nedŸsÁyûT$T{ì?
� 8e ÔásÁ>·Ü $<‘«sÁTœýË¢ |Ÿ\TeÚsÁT 2e ÔásÁ>·Ü bÍsÄÁ+
#á<Šeýñq|Ÿð&ƒT, Âs+&ƒ+Â¿\ uó²>·VŸäsÁ+ #ûjáTýñq|Ÿð&ƒT
n+<Š¯• n“• ÔásÁ>·ÔáTýË¢ |Ÿ<Še ÔásÁ>·Ü esÁÅ£L ç|ŸyîÖ{Ù
#ûjáT&ƒ+ýË nsÁœeTT+<‘?
� ÔásÁ>·Ü kÍœsTT kÍeTsÁœ«+ ýñ“ y�]ýË nHû¿£eT+~¿ì
|Ÿ¯¿£ŒýË¢ 90 XæÔ�“¿ì ™|Õ>± eÖsÁTØ\T mý² edŸTïH�•sTT?
� $<‘«sÁTœ\T $wŸjáÖ*• dŸÎwŸ¼+>± nsÁœ+ #ûdŸT¿Ãe{²“¿ì,
Ôî*jáTCñjáT{²“¿ì, bÍsÄÁ«|ŸÚdŸï¿£+ýË“ >·DìÔá dŸeTdŸ«*•
|Ÿ]wŸØ]+#á>·\>·³yûT ¿±Å£”+&† y�{ì“ “Ôá«

ç|ŸÈ\Ö n_óçbÍjáÖ\T |Ÿ+bõ#áTÌ 
bÍsÄÁXæ\\T, p“jáTsY ¿£Þ²Xæ\ýË¢ |˜ÓE\ “jáT+çÔáD,
eT<ó‘«VŸ²• uóËÈq |Ÿ<¸Š¿£+ |Ÿ{ìwŸ¼ neT\T, dŸÖØ\T
$<Š«ýË rdŸTÅ£”s�y�*àq eÖsÁTÎ\™|Õ ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì
Ôî\+>±D $<‘« ¿£$TwŸHŽ yû¹sÇsÁT>± “yû~¿£\T
n+<Š#ûd¾+~. € d¾b˜ÍsÁTà\™|Õ ç|Ÿuó„TÔ�Ç“<û ÔáT~
“sÁ’jáT+. “yû~¿£qT ¿£$TwŸHŽ Ô�C²>± Ôáq yîuÙ ™dÕ{Ù ýË
–+º+~. ç|ŸÈ\Ö ÔáeT n_óçbÍjáÖ\qT |Ÿ+bõ#áTÌ.
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J$Ô�edŸs�\Å£” nqÇsTT+#á³+, dŸ+¿ì¢wŸ¼ dŸeTdŸ«*•
|Ÿ]wŸØ]+#û dŸ�ÈH�Ôáˆ¿£Ôá yîTT<ŠýÉÕq HîÕ|ŸÚD²«“• mý²
|Ÿ¯¿ìŒkÍïsÁT?
� eÖdt ¿±|ÓsTT+>´, ‹{¡¼ |Ÿ³¼³+ e\¢ ç|ŸjîÖÈq+ ýñ“
¯ÜýË ™|Õq �|s=Øq• HîÕ|ŸÚD²«*• |Ÿ¯¿ìŒ+#ûý²
n+Ôás�¨rjáT+>± nHû¿£ <ûXæýË¢ neT\eÚÔáTq• |Ÿ¯¿Œ±
|Ÿ<ŠÆÔáT*• m+<ŠTÅ£” dÓÇ¿£]+#á³+ ýñ<ŠT?
� |¾\¢\™|Õ ÿÜï&� ýñÅ£”+&† ÔáeT¿£+³Ö ç|ŸÔû«¿£yîT®q
Xø¿ìïkÍeTs�œ«\qT y�sÁT @ yûTsÁÅ£” ™|+bõ+~+#áTÅ£”H�•sÁT,
nuó„«dŸq kÍeTs�œ«\T @ kÍœsTTýË –H�•sTT |Ÿ¯¿ìŒ+#û+<ŠTÅ£”
C²rjáT $<‘« $<ó‘q+ýË �|s=Øq• n+Xæ\qT yû>·+>±
mý² neT\T #ûjáTe#áTÌ?
� $<Š«ýË KsÁTÌ™|fñ¼ ç|ŸÜ sÁÖbÍsTÖ $<‘«]œ #áT³Ö¼,
n+fñ $<‘« ç|ŸeÖD²\ #áT³Ö¼ eÖçÔáyûT ÜsÁ>±*.
–bÍ<ó‘«jáTT\¿ì JÔáuó„Ô�«\T, çbþÔ�àVŸ²¿±\T, ‚ÔásÁçÔ�
n+Xæ\ú• $<‘« ç|ŸeÖD²\Å£” nqT>·TD+>±Hû –+&†*
nq• dŸ+¹¿Ôá+ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ qT+º ç|ŸÜsÃp dŸÎwŸ¼+>±
$“|¾+#ûý², $<Š«ýË dŸÂ¿àdt¿ì “sÁÇ#áH�“• eÖ]Ì, e«¿ìï>·Ôá
€]œ¿£ uó²sÁ+ ýñÅ£”+&† n+<Š]¿¡ H�D«yîT®q $<Š«qT n+~+
#ûý² ‚|Ÿð&ƒTq• ‹&î¨{ÙýËHû mý²+{ì #ásÁ«\T rdŸT¿Ãy�*?
� €HŽýÉÕHŽ, €|˜týÉÕHŽ ™VÕ²ç;&Ž $<‘«$<ó‘H�“• mý² mý²
|Ÿ{ìwŸ¼+ #ûjáÖ*?
... yîTT<ŠýÉÕq ç|ŸXø•\Å£” dŸÎwŸ¼yîT®q dŸeÖ<ó‘H�\ÔÃ kÍœ“¿£
ç|Ÿuó„TÔ�Ç\Å£” bÍçÔá ¿£*ÎdŸÖï dŸeTç>· ¯ÜýË d¾b˜ÍsÁTà*•
Ôî\+>±D $<‘«¿£$TwŸHŽ sÁÖbõ+~dŸTï+<Š“, ‹\yîT®q bÍsÄÁ
Xæ\ $<Š« |ŸÚH�~>± s�h $<‘« e«edŸœqT |Ÿ{ìwŸ÷+ #ûdŸTï+
<Š“ €¥<‘Ý+. 
eTTK« d¾b˜ÍsÁTà\T:
� ç™|Õyû³T bÍsÄÁXæ\ ýñ<‘ p“jáTsY ¿£Þ²Xæ\ýË $<‘«]œ
#á<ŠTeÚÔáTq• dŸeTjáT+ýË Ôá+ç&� ýñ<‘ dŸ+bÍ~+#û
Å£”³T+‹ dŸuó„T«&ƒT #á“bþÔû, |˜ÓE #î*¢+#áýñ<Šq• ¿±sÁD+ÔÃ
€ $<‘«]œ“ eT<óŠ«ýË yî[¢bþy�\“ ‹\e+Ôá+ #ûjáT{²“¿ì
Mýñ¢<ŠT. € $<‘« dŸ+eÔáàsÁ+ |ŸPsÁïjûT« esÁÅ£” ný²+{ì
$<‘«sÁTœ\ qT+º |˜ÓE edŸÖ\T #ûjáTÅ£L&ƒ<ŠT.
� ç™|Õyû³T dŸÖØÞø—¢, p“jáTsY ¿±ýñJ\T Âs+&ûÞø¢¿ÃkÍ]
|˜ÓE\qT dŸe]+#áT¿Ãe#áTÌ. $“jîÖ>·<‘sÁT\ <óŠsÁ\
dŸÖº¿£ (dÓ|Ó×) €<ó‘sÁ+>± € ™|+|ŸÚ –+&†*. ™VÕ²¿ÃsÁT¼
$çXæ+Ôá È&ž¨ #îÕsÁˆHŽ >± s�çwŸ¼ kÍœsTTýË |˜ÓE\ “jáT+çÔáD
¿£$TwŸHŽ @s�Î³T #ûjáÖ*. ¿£$TwŸHŽ “sÁ’sTT+#û sÁTdŸTeTT\T
s�çwŸ¼+ýË“ n“• $<‘«dŸ+dŸœ\T bÍ{ì+#�*.
� ÔásÁ>·ÔáT\y�¯>± |˜ÓE “sÁ’sTT+#�*. n+<ŠTÅ£” ç|Ÿ<ó‘
q+>± 15 sÁ¿±\ ¿=\eÖH�\qT |Ÿ]>·DýË¿ì rdŸT¿Ãy�*. 

� “‹+<óŠq\qT –\¢+|˜¾T�dï $<‘«dŸ+dŸœ\ nqTeTÔáT\qT
Å£L&† sÁ<ŠTÝ #ûjáÖ\“ dŸ+‹+~óÔá n~ó¿±sÁT\qT ¿£$TwŸHŽ
€<û¥+#�*. –\¢+|˜ŸTq\qT >·T]ï�dï $<‘«]œ |˜ÓE¿ì Âs{ì¼+|ŸÚ
yîTTÔ�ï“• jáÖÈeÖq«+ #î*¢+#�*à –+³T+~. yîTT<Š{ì
HûsÁ+>± sÁÖ.5  \¿£Œ\T, Âs+&Ã HûsÁ+>± sÁÖ. 10 \¿£Œ\
esÁÅ£” È]eÖH� $~ó+#�*. € Ôás�ÇÔá Å£L&†
–\¢+|˜ŸTq\T ¿=qkÍÐÔû nqTeTÔáT\T sÁ<ŠTÝ #ûjáÖ*.
eT<ó‘«VŸ²• uóËÈq |Ÿ<¸Š¿£+™|Õ..
� y�s�“¿ì 4  sÃE\T ¿Ã&�>·T&ƒT¢, Âs+&ƒT sÃE\T nsÁ{ì
|Ÿ+&ƒT¢ ‚y�Ç*.
� ç|ŸdŸTïÔá+1 - 5 ÔásÁ>·ÔáT\y�]¿ì ÿ¿=Ø¿£Ø]¿ì ‚dŸTïq•
sÁÖ. 8. 69 <óŠsÁqT sÁÖ. 13. 45 ¿ì ™|+#�*. 6 - 8
ÔásÁ>·ÔáT\y�]¿ì sÁÖ. 11. 79 qT+º sÁÖ. 18. 60 \Å£”,
9 , 10 ÔásÁ>·ÔáT\y�]¿ì sÁÖ. 11. 79 qT+º sÁÖ. 19.
14 \Å£” ™|+#�*. <‘“e\¢ ç|Ÿuó„TÔáÇ+™|Õ @&†~¿ì sÁÖ.
151 ¿Ã³¢ n<Šq|ŸÚ uó²sÁ+ |Ÿ&ƒTÔáT+~.
� ‚+³sY $<‘«sÁTœ\Å£” Å£L&† eT<ó‘«VŸ²• uóËÈq+
n+~+#�*. ‚+<ŠTÅ£” @{² sÁÖ. 39 ¿Ã³¢
e«jáTeTeÚÔáT+~. eT<ó‘«VŸ²• uóËÈH�“¿¡ eTTK >·T]ï+|ŸÚ
VŸäÈsÁT (FRS) neT\T #ûjáÖ*. eT<ó‘«VŸ²• uóËÈq
¿±]ˆÅ£”\Å£” y�s�“¿ÃkÍ] _\T¢\T #î*¢+#�*. ç|ŸÜ
bÍsÄÁXæ\ýË &îÕ“+>´ VŸä\T “]ˆ+#�*.
$<Š«ýË eÖsÁTÎ\T:
� ç|ŸÜ eT+&ƒ\+ýË qsÁà¯ qT+º 2 e ÔásÁ>·Ü esÁÅ£”
–+&û H�\T>·T Ôî\+>±D b˜å+&ûwŸHŽ dŸÖØÞø—¢ (TFS), qsÁà¯
qT+&� ‚+³sY esÁÅ£” $<‘«q+~+#û eTÖ&ƒT Ôî\+>±D
|Ÿ_¢¿ù dŸÖØÞø—¢ (TPS) @s�Î³T #ûjáÖ*. y�{ìýË ‚+Ð¢wt
eÖ<óŠ«eT+ýË uË~ó+#�*. 
� ç|ŸÜ b˜å+&ûwŸHŽ dŸÖØýÙ ýË AI ý²«uÙ –+&†*.
� $<‘«sÁTœ\Å£” sÁy�D² kå¿£sÁ«+ ¿£*Î+#�*. ç|ŸdŸTïÔá+
–q• bÍsÄÁXæ\*• eTÖd¾yûjáTÅ£L&ƒ<ŠT. nsTTÔû, ÿ¹¿
çbÍ+>·D+ýË –q•y�{ì“ ÿ¹¿ ‹&�>± $©q+ #ûjáÖ*. 
� ÿ¿£ ç>±eT+ýË p“jáTsY ¿±ýñJ –+fñ, n<û#Ã³ –q•
–q•Ôá bÍsÄÁXæ\\qT ¿£Þ²Xæ\Å£” nqTdŸ+<ó‘q+ #ûjáÖ*.
<‘“e\¢ |¾\¢\T |Ÿ<Ã ÔásÁ>·Ü Ôás�ÇÔá #á<ŠTeÚ eÖHûjáT
Å£”+&† ‚+³sY ýË¿ì ç|Ÿyû¥+#û ne¿±Xø+ –+³T+~.
<ûXøy�«|Ÿï+>± @¿¡¿£�Ôá $<ó‘q+ ¿ÃdŸ+ ÿ¿£{Ë ÔásÁ>·ÜýË
ç|ŸyûXæ“¿ì €¹sÞø¢ ejáTdŸT “+&†\q• “‹+<óŠqqT TPS ,

TFS \ýË neT\T #ûjáÖ*.
� TPS, TFS \ýË $<‘«ç|ŸeÖD\qT “¹sÝ¥+#á{²“¿ì,
y�{ì neT\TqT |ŸsÁ«yû¿ìŒ+#á&†“¿ì Ôî\+>±D dŸÖØýÙ
kÍ¼+&ƒsY¦à n<¸‘]{¡ @s�Î³T #ûjáÖ*. 

�
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1997 €>·dŸT¼ 3q ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT dŸ+dŸœ €$sÁÒÛ$+º+~.
»»ç|ŸC²kÍÇeT« bÍ\H� dŸ+dŸØsÁD\ ¿ÃdŸ+ €$sÁÒÛ$+ºq ç|ŸC²
kÍÇeT« –<Š«eT+µµ nHû –|Ÿ o]ü¿£ÔÃ çbÍ#áTsÁ«+ýË¿ì eºÌ+~.
<ûXø+ýË“  ç|ŸC²kÍÇeT« –<Š«eÖ\Å£”  Ôá\ eÖ“¿£yîT®,  Âs+&ƒT
<ŠXæu²Ý\ bÍ³T  –eTˆ&� €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ s�çwŸ¼+ýË  ç|ŸC²kÍÇeT«
bÍ\H� dŸ+dŸØsÁD\ –<Š«eT+>± n$TÔá+>± ç|Ÿuó²e+
#áÖ|¾+º+~. »»ç|ŸÈýñ ç|Ÿuó„TeÚ\T-bÍ\Å£”\T �deÅ£”ýñµµ
n+³Ö “q~+ºq båsÁ ç|ŸC²kÍÇeT« –<Š«eT+ ýË¿ùdŸÔ�ï.
båsÁT&ƒT ¹¿+ç<Š+>± bÍ\q kÍ>±\“ “q~+ºq –<Š«eTdŸ+dŸœ
ýË¿ùdŸÔ�ï! 
€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙýËHû ¿±Å£”+&† ‚sÁT>·TbõsÁT>·T s�çcÍ¼ýË¢ Å£L&†
båsÁdŸeÖÈ –<Š«eT dŸ+dŸœ>± Ôáq<îÕq eTTç<Š yûd¾+~.
€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙýË ç¿ìjáÖo\ båsÁdŸeÖÈ –<Š«eT “s�ˆD²“¿ì
>·{ì¼ ¿£�w¾ #ûd¾+~!
ýË¿ùdŸÔ�ïÅ£” ‚|ŸÎ{ì¿¡ Ôáq<îÕq çu²+&Ž ‚yûTCÙ –+~. n+<ŠTÅ£”
ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT e«ekÍœ|ŸÅ£”\T &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt
H�s�jáTDY  n+~+ºq dŸÖÎÛ]ï nÔá«+Ôá ¿¡\¿£yîT®q~!
€jáTqÔÃ ¿£*d¾ dŸVŸ²#ásÁT\T>± |Ÿ“#ûd¾q yûT<ó‘eÚ\T, ç|ŸC²
–<Š«eÖ\, dŸÇ#áÌÛ+<Š dŸ+dŸœ\ ç|ŸÜ“<óŠT\T,  $çXæ+Ôá

n~ó¿±sÁT\T, –<Ã«>·T\T, ¿£Þ²¿±sÁT\T,  kÍÐ+ºq ¿£�w¾ÔÃ
ýË¿ùdŸÔ�ï s�çwŸ¼+ýËHû ÿ¿£ ™|<ŠÝ båsÁ dŸeÖÈ dŸ+dŸœ>±,
ç|ŸC²kÍÇeT« –<Š«eT+>± sÁÖ|ŸÚ~<ŠTÝÅ£”q•~.
ýË¿ùdŸÔ�ï dŸ+dŸœýËqÖ, € Ôás�ÇÔá bÍ¯¼ýËqÖ Âs+&ƒTq•sÁ <ŠXæ
u²Ý\T>±  |Ÿ“#ûd¾q ýË¿ùdŸÔ�ïï $TçÔáT\ €rˆjáT dŸeÖyûXø+
ÈsÁbÍ\q• €ýË#áq &žMMmdt esÁˆ >±]~. dŸeÖyûXæ“•
ÔáDTÅ£”ýËHû “sÁÇV¾²+#á&†“¿ì dŸÖçÔá<ó‘]>± eTT+<ŠTÅ£”
e#�ÌsÁT.
ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT+ýË Ôáq<îÕq ¯ÜýË $_óq•yîT®q  –<Š«eÖ\T
sÁÖbõ+~+º eTquË{ì ¿±sÁ«¿£sÁï\Å£”  ~Xæ “¹sÝXø+ #ûd¾ »»<‘]
B|Ÿ+µµ #áÖ|¾q nsÁT<îÕq e«¿ìï  esÁˆ >±sÁT. –<Š«eT dŸ+dŸœ
ç|Ÿ<ó‘q ¿±sÁ«<Š]ô>±, –eTˆ&� €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ s�çwŸ¼ dŸeTqÇjáT
¿£sÁï>±, bÍ¯¼ n<óŠ«Å£Œ”&�>± <Š+&ƒýË <‘sÁ+ ý²>± ýË¿ùdŸÔ�ï
–<Š«eT¿±sÁT\qT ÿ¿£ Ô�{ìMT<Š “*|¾ |Ÿ“#ûsTT+ºq ç|ŸC²
kÍÇeT« »»|Ÿ“ s�¿£ŒdŸT&ƒTµµ esÁˆ >±sÁT.  y�] n+ÔásÁ+>·+ýË
qT+º yî\Te&�q €ýË#áq eÖ]Ì 16 q »»ýË¿ùdŸÔ�ï $TçÔáT\
€rˆjáT dŸyûTˆÞøq+µµ sÁÖ|Ÿ+ýË €#ásÁDýË¿ì eºÌ+~.  2025
eÖ]Ì 16q |Ÿ¥ÌeT>Ã<‘e] ›ý²¢ ÔáDTÅ£”ýË ýË¿ùdŸÔ�ïï
$TçÔáT\ €rˆjáT dŸyûTˆÞøq+ nÔáT«Ô�àVŸ²|ŸP]Ôá

mH�•ÞË¢ yûºq –<ŠjáT+ 
n+<ŠsÁ+ ‚ý² ¿£*Xæ+!
ýË¿ùdŸÔ�ï $TçÔáT\ €rˆjáT dŸyûTˆÞøq+ ýË¿ùdŸÔ�ï $TçÔáT\ €rˆjáT dŸyûTˆÞøq+ 
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16
y�Ô�esÁD+ýË È]Ð+~.
Âs+&ƒT Hî\\ eTT+<ŠT qT+º m<ŠTsÁT#áÖd¾q »»mH�•ÞË¢ yûºq
–<ŠjáT+µµ  s�Hû eºÌ+~. eÖ]Ì 16 €~y�sÁ+ ýË¿ùdŸÔ�ï
$TçÔáT\ €rˆjáT dŸyûTˆÞøH�“¿ì ÔáDTÅ£” \jáTHŽà ¿£¢uÙ dŸuó²
eT+~sÁ+ çbÍ+>·D+ýË¿ì ÿ¿=Ø¿£ØsÁT>± $#ûÌdŸTïH�•sÁT. eTT+<ŠT
sÃE s�çÜ¹¿ ¿=+<ŠsÁT #ûsÁTÅ£”H�•sÁT. C²ã|Ÿ¿±\ÔÃ, €rˆjáT
|Ÿ\¿£]+|ŸÚ\ÔÃ #�ý² sÃE\ Ôás�ÇÔá ¿£*d¾q ºsÁ¿±\
$TçÔáT\ €*+>·H�\ÔÃ €q+<Š �V²\ H�³«eÖ&�+~. €
n|ŸÚsÁÖ|Ÿ dŸ“•yûXø+ #áÖ�dy�]¿ì ¿£qT•\ |Ÿ+&ƒT>· >±qÖ
#áÖ&ƒ“ y�]¿ì |ŸsÃ¿£Œ ç�|sÁD>±qÖ eÖ]+~.
dŸeÖyûXø+ ¿ÃdŸ+ esÁˆ>±sÁT @s�Î³T #ûd¾q y�{²à|t
ç>·Ö|ŸÚýË $TçÔáT\T ™|{ì¼q b˜þ{Ë\T, M&�jîÖ\T #áÖd¾q y�]¿ì
ç|ŸÔá«¿£Œ+>± Ô�eTT bÍý¤Zq ýñ¿£bþsTTH� € nqTuó„ÖÜ“
|ŸsÃ¿£Œ+>±  ‚#�ÌsTT. njîÖ« yûTeTT ‡ dŸeÖyûXæ“¿ì
s�ýñ¿£bþjáÖeTq• uó²eq |Ÿ\TeÚ]¿ì ¿£*Ð+º+~.
‡ €rˆjáT dŸyûTˆÞøq+ >·T]+º me]¿ì y�¹s @yûyÃ
}V¾²+#áTÅ£”H�•sÁT.  ¿±ú dŸyûTˆÞøq+  “sÁÇV¾²+ºq esÁˆ >±]¿ì
B“ |Ÿ]~ó >·T]+ºq >·{ì¼ dŸÎwŸ¼Ôá –+~.  dŸyûTˆÞøq+ $wŸjáTyîT®
>·Ôá Âs+&ƒT Hî\\T>± y�]ÔÃ dŸ+ç|Ÿ~+|ŸÚ\ýË –q• y�]¿ì
mý²+{ì  XøwŸ_wŸ\T,  nqTeÖH�\T ýñeÚ.
ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT¿±sÁT\Å£” esÁˆ >±sÁT ‚ºÌq ~Xæ“¹sÝXø+
#áÖ|¾q »»<‘] B|Ÿ+µµný²+{ì~. nsTTÔû €rˆjáT dŸyûTˆÞøq+
™|Õ nÜ n+#áH�\ÔÃ, nÔ�«XøÔÃ eºÌq  y�sÁT ¿=+Ôá
ndŸ+Ôá�|¾ï bõ+~qeÖ³ “ÈyûT.  –<Š«eTdŸ+dŸœ“ , ýñ<‘
bÍ¯¼“ ç¿ìjáÖo\+ #û�d ¿±s�«#ásÁD ç|ŸD²[¿£qT esÁˆ>±sÁT
sÁÖbõ+~kÍïsÁ“ ¿=+<ŠsÁT €¥+#�sÁT. nsTTÔû ‡ $wŸjáTyîT®
esÁˆ>±sÁT eTT+<û $esÁ+>± #îbÍÎsÁT. ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT
dŸVŸ²#ásÁT\ €rˆjáT dŸyûTˆÞøq+ eÖçÔáyûTq“, dŸ+kÍœ>·Ôá
n+Xæ\T ‚¿£Ø&ƒ ç|ŸkÍï$+#áe<ŠÝ“, y�{ì“ €jáÖ yû~¿£\™|Õ
eÖ{²¢&ƒT¿Ãy�\“ $Èã|¾ï #ûXæsÁT!
<‘+ÔÃ n#áÌ+>± €rˆjáT dŸyûTˆÞøq+  €rˆjáTT\qT ¿£\TdŸT
Å£”Hû ¿±sÁ«ç¿£eT+>±Hû ÈsÁ>·&ƒ+  #�ý² eT+~¿ì  Ôá�|¾ï“ºÌ+~.
Âs+&ƒT Hî\\ eTT+<ŠT>±Hû ‡ dŸeÖyûXø+ “sÁÇV¾²dŸTïq•³T¼
»»ýË¿ù dŸÔ�ï €rˆjáT dŸyûTˆÞøq+µµ �|sÁT MT<Š ÿ¿£ y�{²à|t
ç>·Ö|ŸÚ @s�Î³T #ûd¾ €jáTq €VŸäÇ“+#�sÁT. ¿=+<Š]¿ì €jáTHû
dŸÇjáT+>± b˜þHŽ #ûd¾ #îbÍÎsÁT. € Ôás�ÇÔá esÁˆ >±] J$Ôá
dŸVŸ²#á], $<‘«yûÔáï, ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eTdŸ+dŸœ yû~¿£ <‘Çs�
m+<Š]¿Ã ç�|sÁD ‚ºÌq dŸ+Å£” eTHÃsÁeT >±sÁT Å£L&†
eTV¾²Þ² $TçÔáT\qT, BsÁé¿±\+ |Ÿ“#ûd¾q #�ý²eT+~ú
dŸÇjáT+>± €VŸäÇ“+#á&ƒ+ÔÃ ‡ dŸyûTˆÞøH�“¿ì e#ûÌ y�]
dŸ+K« sÃE sÃEÅ£” ™|]Ð+~. yîTT<Š³ 30, 40 eT+~ÔÃ
nqTÅ£”q• ‡ dŸyûTˆÞøq+ yîT\¢ yîT\¢>± ™d+#á¯¿ì #ûsÁTÅ£”+~.
@<îÕÔûHû+ dŸTeÖsÁT 10,12 dŸ+eÔáàs�\ qT+º ¿£\e“
ýË¿ùdŸÔ�ï $TçÔáT\T  Å£L&† ÿ¿£kÍ] esÁˆ >±] <Š+|ŸÔáT\qT
#áÖd¾ bþ<‘eT“ ýñ¿£ € dŸeÖyûXæ“¿ì e#ûÌ y�]“ n+<Š]“
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|Ÿ\¿£]<‘ÝeT“ e#�ÌsÁT. yûTeTT ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT dŸ+dŸœýË |Ÿ“
#ûXæeT“  dŸ>·sÁÇ+>± Ôá�|¾ï>±  eTs=¿£kÍ] #�{ì #î|ŸÎ&†“¿ì
‡ dŸeÖyûXø+ m+Ôá>±HÃ –|ŸjîÖ>·|Ÿ&�+~.
yîTT<Š{ì ‹�+<Š+ ç|ŸjáÖD+ 
‚ý² yîTT<ŠýÉÕ+~!
eÖ]Ì15 –<ŠjáT+ 6 >·+³\¿£ý²¢ H�ÔÃ bÍ³T –<Š«eT
dŸ+dŸœýË yîTT<Š{Ë¢ u²>± |Ÿ“#ûd¾q eÖ kþ<ŠsÁT&ƒT ‹+&†sÁT
s�eT|˜ŸDì<óŠsYs�eÚ,  ýË¿ùdŸÔ�ïï –<Š«eT dŸ+dŸœýË  yîT<Š¿ù ›ý²¢ýË
çÜeTÖsÁTï\T n“|¾+#áTÅ£”q• HûqÖ, ýË¿ùdŸÔ�ï dŸVŸ²#ásÁT\T,
ç|ŸdŸTïÔá Ôî\+>±D s�çwŸ¼ ýË¿ùdŸÔ�ï bÍ¯¼ n<óŠ«Å£Œ”&ƒT ÔáTeTˆq|Ÿ*¢
ço“y�dt, &†¿£¼sY @ sÁ+>±#�]. ný²¹> ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT
dŸ+dŸœ “sÁÇV¾²+ºq dŸeÖyûXæ\Å£” sÁ+>±Âs&�¦ ›ý²¢ y�«|Ÿï+>±
ÔáqÅ£”q• Hî³ÇsYØÔÃ ™VÕ²<Šs�u²<ŠTýË È]¹> dŸuó„\T
dŸeÖyûXæ\Å£” ç¿š&Ž |ŸÚ*¢+>´ eÖ«HŽ ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT dŸ+dŸœÔÃ
eTyûT¿£yîT® € Ôás�ÇÔá bÍ¯¼ýË Å£L&† #�ý² u²<óŠ«Ôá\T “sÁÇV¾²+
ºq, ýË¿ùdŸÔ�ï bÍ¯¼ Ôî\+>±D s�çwŸ¼ –bÍ<óŠ«Å£Œ”&ƒT q+~�|³
sÁM+<ŠsY,  eTs=¿£ eTTK« H�jáTÅ£”\T b˜å+&ûwŸHŽ |˜ŸsY
&îyîTTç¿£{ì¿ù ]b˜ÍsYˆàÅ£” dŸ+‹+~ó+ºq ™VÕ²<Šs�u²<ŠTýË“
¿=Ôáï�|³ ¥¿£ŒD ¥_s�“¿ì H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+º € ¥¿£ŒD\Å£”
ç|¾“àbÍýÙ>± e«eVŸ²]+ºq |¾. uó²dŸØsÁs�eÚ ‚ý² €sÁT>·TsÁ+
d¾¿ì+ç<‘u²<Ž �d¼wŸHŽýË ¿£*kÍ+. ÔáDTÅ£”Å£”  yîTT<Š{ì
‹�+<Š+>± ‹jáT\T <ûs�eTT. eÖ €sÁT>·T] b˜þ{Ë\T ç>·Ö|ŸÚýË
™|³¼>±Hû ÔáDTÅ£” ‹jáT\T<û]q $TçÔáT\+Ô� ÿ¿£] Ôás�ÇÔá
eTs=¿£sÁT ÔáeT ç|ŸjáÖD²\ >·T]+ºq yîT�dE\qT, b˜þ{Ë
\qT, y�{²à|t ç>·Ö|ŸÚýË bþdt¼ #ûjáT&ƒ+ çbÍsÁ+_ó+#�sÁT.
d¾¿ì+ç<‘u²<ŽÅ£” #î+~q ný²Ç\ ço“y�dŸ esÁˆ, Å£L¿£{Ù |Ÿ*¢¿ì
#î+~q e+o ™VÕ²<Šs�u²<ŠT qT+º ¿±sÁTýË ‹jáT\T<ûs�sÁT.

yûTeTT Å£L&† Ô�&û|Ÿ*¢>·Ö&î+ýË çfÉ®HŽ ~Ð n¿£Ø&� qT+&� sÃ&ƒT¦
eÖsÁZ+ýË ÔáDTÅ£” #ûsÁTÅ£”H�•+. 
eÖ s�¿£ $wŸjáT+ Ôî*d¾ esÁˆ>±sÁT, n|ŸÎ{ì¹¿ ÔáDTÅ£”
#ûsÁTÅ£”q• $TçÔáT&ƒT ¿±¯ï¿ù #á+ç<Š  \jáTHŽà uó„eHŽ e<ŠÝ
eTeTˆ*• kÍ<ŠsÁ+>± €VŸäÇ“+#�sÁT. eTs�•&ƒT ÈsÁ>±*àq
dŸeÖyûXø $es�\T yî\¢&�dŸÖï y�{ì¿ì dŸ+‹+~ó+ºq
n+Xæ\qT eÖ eTT+<ŠT –+#�sÁT. € $wŸjáÖ\qT #á]ÌdŸTïq•
dŸeTjáT+ýËHû |Ÿ<Šˆ uó„Ö|ŸÜs�E, <‘³¢\¿ìŒˆ Å£L&† €rˆjáT
¿£\sTT¿£ýË #û]bþjáÖsÁT. 
#�ý² ›ý²¢\ qT+&� –<Š«eT dŸVŸ² #ásÁT\T ÔáDTÅ£” #ûsÁTÅ£”+
³Tq• dŸeÖ#�sÁ+ eºÌ|Ÿ&ƒTÔÃ+~. 
–<ŠjáÖHû• HûqT eTHÃsÁeT >±] <Š>·Z]¿ì yî[¢ €yîTqT ¿£*d¾q
Ôás�ÇÔá, y�] €rˆjáT |Ÿ\¿£]+|ŸÚÔÃHû eTqdŸT Å£”<ŠT³|Ÿ&�+~.
n|ŸÎ{ì¹¿ eTHÃsÁeT >±] ‚+{ìýË ™VÕ²<Šs�u²<ŠT qT+&�
eTV¾²Þ²dŸÔ�ï H�jáTÅ£”s�\T q+&ƒÖ] dŸsÃC²<û$ ,
d¾¿ì+ç<‘u²<ŽýË bÍ¯¼ ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\qT ÔáqMT<Š yûdŸTÅ£”“
q&�|¾+ºq €Å£”\ eTVŸäs�Dì –H�•sÁT. n+ÔáÅ£” eTT+<ŠT
Å£L&† y�sÁT eTHÃsÁeT >±] ‚+{Ë¢ y�] €Ü<¸Š«+ rdŸTÅ£”“
–q•y�¹s.
eTHÃsÁeT >±] ‚+{Ë¢ yûTeT+Ô� ºýË bþýË eT+³Ö
>·\>·ý² eÖ{²¢&ƒTÅ£”+³Ö –+&ƒ>±Hû Èq‹\+ eÖdŸ|ŸçÜ¿£
e]Ø+>´ m&�³sY <ŠÖdŸq|ŸP&� kþeTdŸT+<ŠsY Ô�&û|Ÿ*¢>·Ö&î+
qT+&� n¿£Ø&�¿ì #ûsÁTÅ£”H�•sÁT. uó„TC²q yûý²&ƒTÔáTq• mçsÁ
dŸ+ºÔÃ kþeTdŸT+<ŠsY edŸTï+fñ  q&�#û mçsÁu²eÚ{² eÖ~]>±
¿£“|¾+#�sÁT.
ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eTdŸ+dŸœ ¿±\+ qT+º $ÈjáTq>·sÁ+ ¹¿+ç<Š+>±
|Ÿ“#ûdŸÖï , ç|ŸdŸTïÔá+ €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ s�çwŸ¼ ýË¿ùdŸÔ�ï bÍ¯¼ n<óŠ«¿£Œ
u²<óŠ«ÔáýË¢ –q•  ;óXè{ì¼u²_¨, yîÕC²>´ $TçÔáT\T yûDT
>ÃbÍ\s�eÚ 15e ÔûB nsÁÆs�çÜ ÔáDTÅ£” \jáTHŽà uó„eH�“¿ì
#ûsÁTÅ£”H�•sÁT.  
16e ÔûB –<ŠjáT+ ÿ¿£Øs=¿£ØsÁT>±, ‹�+<‘\T>± \jáTHŽà
uó„eHŽÅ£” #ûsÁTÅ£”+³ÖHû –H�•sÁT. ™VÕ²<Šs�u²<Ž _s�¢ ™dÕHŽà
€&�{Ë]jáT+ýË 1997 €>·dŸT¼ 3q È]Ðq ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT
dŸ+dŸœ €$s�ÒÛe dŸ<ŠdŸTà qT+&� Cñ|Ó >±]ÔÃ ¿£\d¾ q&�ºq,
q&ƒTdŸTïq• ýË¿ùdŸÔ�ï ;ócÍˆ#�sÁT«&�>± �|s=+~q |Ÿs�Ì ¿Ã<Š+&ƒ
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s�eÖs�eÚ, &†¿£¼sY n+Èú <û$ <Š+|ŸÔáT\T , ný²¹> ýË¿ùdŸÔ�ï
–<Š«eT dŸ+dŸœ €$s�ÒÛe ¿±\+  qT+º |Ÿ“ #ûd¾q , ‚|ŸÎ{ì¿¡
|Ÿ“ #ûdŸTïq• ÔáÖsÁTÎ>Ã<‘e] ›ý²¢ eT+&ƒ�|³Å£” #î+~q
&†¿£¼sY bÍ\&ƒT>·T #á+ç<ŠeTò[, ç|ŸeTTK �V²ÔáTy�~, dŸ+|˜ŸT
�deÅ£”\T d¾<‘ÆsYœ ‹¿Œù, ç|ŸeTTK sÁ#ásTTçÜ $ÈjáT\¿ìŒˆ ‹¿Œù
<Š+|ŸÔáT\T VŸäÈsÁjáÖ«sÁT.
–<Š«eT dŸ+dŸœ ¿±\+ qT+&� nÅ£”+]ÄÔá B¿£ŒÔÃ |Ÿ“ #ûd¾q
¿£{²] ço“y�dŸs�eÚ ™VÕ²<Šs�u²<Ž qT+&� eºÌ VŸQcÍsÁT>±
n+<Š¯• |Ÿ\T¿£]dŸÖï ¿£\jáTÜsÁ>·&ƒ+ ¿£“|¾+º+~. »»E>±&Žµµ
z³sÁ¢ –<Š«eT dŸ�w¾¼¿£sÁï bÍsÁœkÍsÁ~¸ >·\>·ý² qeÚÇÔáÖ e#�ÌsÁT.
ejáTdŸT ¯Ô�« @sÁÎ&�q dŸeTdŸ«\ÔÃ €sÃ>·«+ u²>± ýñÅ£”H�•
n+<Š]ú ¿£\y�\q• €XøÔÃ bÍsÁœkÍsÁ~¸  ™VÕ²<Šs�u²<ŠT qT+º
¿±sÁTýË dŸTBsÁé ç|ŸjáÖD+ #ûd¾ e#�ÌsÁT.
ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\Å£”  ç�|sÁD ‚ºÌq,
¿±sÁ«<Š¿£ŒÔá ¿£*Ðq jáTTe H�jáTÅ£”&ƒT ¥sÁeT“ q¹swt Ôáq
–<Ã«>·¯Ô�« ç|ŸdŸTïÔá+ ºÔáÖïsÁT ›ý²¢ Å£”|ŸÎ+ýË –+³T
q•|ŸÎ{¡¿ì  n+Ôá <ŠÖsÁ+ qT+º ç|ŸjáÖD+ #ûd¾ e#�ÌsÁT.
jáTTedŸÔ�ï H�jáTÅ£”&ƒT ¥es�eT¿£�wŸ’ , $ÈjáTq>·sÁ+ qT+&�
nq+Ôá\¿ìŒˆ, ço¿±Å£”Þø+ qT+&� çbõ™|˜dŸsY &†¿£¼sY $wŸ§’eTÖ]ï,
‹T&ƒTeTÖsÁT dŸÖs�«s�eÚ,  ¿£sÁÖ•ýÙ qT+º s�È«\¿ìŒˆ, m$Tˆ>·
qÖsÁT qT+º H�«jáTy�~ edŸ+ÔY Å£”eÖsY, eTqdŸTýË @~
–+#áT¿ÃÅ£”+&† –q•~ –q•³T¼>± ¿£&�ÐbÍ¹s�d ¿£sÁÖ•\T jáTTe
H�jáTÅ£”&ƒT &û$&Ž, Hî\Ö¢sÁT qT+&� qçs� ço<óŠsY,  eTVŸ²eTˆ<Ž
sÁ|˜Ó, ÿ+>Ã\T qT+&� sÁÔá•Å£”eÖ], º\¿£\Ö]�|³ qT+&�
H�«jáTy�~ uó²qT ç|ŸkÍ<Ž,  $qT¿=+&ƒ qT+&� CÉ ×s�eTÖˆ]ï,
>·T+³ÖsÁT qT+&� |Ÿ<Šˆs�Dì, bÍ\Ç+#á qT+&� #�sÁT>·T+&ƒ¢
yî+¿£fñXøÇsÁT¢, s�ÈeT�V²+ç<ŠesÁ+ qT+&� s�eT#á+ç<ŠeTÖ]ï,
jáTTeH�jáTÅ£”&ƒT CÉ.sÁ$, $ÈjáTy�&ƒ qT+&� jáTTe
H�«jáTy�~ Xæ+ÜÂs&�¦, eTVŸ²‹ÖuÙ q>·sY ›ý²¢ qT+&� $<‘«]œ
H�jáTÅ£”&ƒT s�JyŽ, >·T+³ÖsÁT qT+º eºÌq MsÁXâKsÁs�eÚ ,
ÔáÖsÁTÎ >Ã<‘e] ›ý²¢ýË ýË¿ùdŸÔ�ïÅ£” çu²+&Ž>± “*ºq
neTý²|ŸÚsÁ+ çbõ™|˜dŸsY &†. ‚.€sY.dŸTç‹VŸ²ˆD«+, |Ÿ¥ÌeT
>Ã<‘e] ›ý²¢ýË ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT dŸ+dŸœýË ¿¡\¿£+>± |Ÿ“#ûd¾
ç|ŸdŸTïÔá+ eÖqeÔá dŸÇ#áÌÛ+<Š dŸ+dŸœýË ¿¡\¿£ u²<óŠ«ÔáýË¢ –q•
kÍÐs�E C²q¿ìs�eT s�E, esÁˆ>±] u²\« $TçÔáT\T
ýË¿ùdŸÔ�ï dŸVŸ²#ásÁT\T yîTT>··Þøß|ŸÚ yî+¿£fñXøÇsÁs�eÚ, ÔáDTÅ£”ýË

ýË¿ùdŸÔ�ï ÔásÁ|ŸÚq myîTˆýñ«>± bþ{¡ #ûd¾q  &†.$.dŸT‹Ò\¿ìŒˆ ,
ýË¿ùdŸÔ�ï ¹¿+ç<Š ¿±s�«\jáT+ýË dŸVŸäjáTÅ£”“>± �de\T
n+~+ºq jáTTeÅ£”&ƒT >šÔáyŽT ‚ý² ÿ¿=Ø¿£ØsÁT �|sÁÖ #î_Ôû
100 �|sÁT¢ <‘³Ô�sTT.
Ôî\+>±D, s�jáT\dÓeT , ¿ÃkÍï+ç<óŠ, –Ôáïs�+ç<óŠ çbÍ+Ô�
\ýË“ n“• ›ý²¢\ qT+&� €rˆjáT dŸVŸ²#ásÁT\T ný² edŸÖïHû
–H�•sÁT. –<ŠjáT+ 10 >·+³\¿£ý²¢ € dŸeÖyûXæ“¿ì eºÌq
y�] dŸ+K« 100Å£” #ûsÁTÅ£”+~.
dŸ]>±Z 10 >·+³\Å£” dŸeÖyûXø+ yîTT<ŠýÉÕ+~. »»@$TeÇ>·\qT
HûqT €rˆjáT €*+>·q+ Ôá|ŸÎµµ  n+³Ö esÁˆ >±sÁT
ý²+#óáq+>± dŸyûTˆÞøH�“• çbÍsÁ+_ó+#�sÁT. n+<Š¯• �|sÁT
�|sÁTH� |Ÿ\¿£]+#�sÁT. ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT dŸ+dŸœ –uó„jáT
Ôî\T>·T s�çcÍ¼\ dŸeTqÇjáT¿£sÁï ‹+&†sÁT s�yîÖˆVŸ²qs�eÚ,
bÍ¯¼ Âs+&ƒT Ôî\T>·T s�çcÍ¼\ dŸeTqÇjáT¿£sÁï ¿£{²]
ço“y�dŸs�eÚ, bÍ¯¼ €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ XæK n<óŠ«Å£Œ”&ƒT  ;óXè{ì¼ u²_¨,
bÍ¯¼ Ôî\+>±D s�çwŸ¼ XæK n<óŠ«Å£Œ”&ƒT ÔáTeTˆq|Ÿ*¢ ço“y�dtqT
yû~¿£ MT~¿ì €VŸäÇ“+#�sÁT.
>·Ôá bÍÜ¹¿Þø—¢>± –<Š«eTdŸ+dŸœýË, € Ôás�ÇÔá bÍ¯¼ýË |Ÿ“
#ûd¾q dŸTeÖsÁT 50 eT+~¿ì ™|Õ>± ‡ eT<óŠ« ¿±\+ýË eT�Ü
#î+<‘sÁT. �|sÁT �|sÁTH� y�] �de\qT >·TsÁTï #ûdŸTÅ£”+³Ö
dŸeÖyûXø+ çXø<‘Æ+È* |˜ŸT{ì+º+~. 
dŸ_óÅ£”\+<Š] dÓÇjáT|Ÿ]#ájáÖ\T Å£”¢|Ÿï+>± È]>±sTT. €
Ôás�ÇÔá >·Ôá bÍÜ¹¿Þø—¢>± |Ÿ“#ûdŸTïq• dÓ“jáTsY dŸuó„T«\ÔÃ bÍ³T
ç|Ÿ<ó‘qyîT®q u²<óŠ«Ôá\qT rdŸTÅ£”q• ¿=+<Š]¿ì dŸH�ˆH�\T
È]>±sTT.  bÍÔá €rˆjáT $TçÔáT\T ¿£\e>±Hû me]¿ì y�¹s
b˜þ{Ë\ dŸ+<Š&� #ûXæsÁT. m¿£Ø&�¿ì n¿£Ø&ƒ nqTuó„y�\qT HîeTsÁT
yûdŸTÅ£”H�•sÁT. ™dýÙb˜þHŽ Â¿yîTs�ýË¢ €rˆjáT €*+>·H�\qT
‹+~ó+#�sÁT.
™|<ŠÝ dŸ+K«ýË  ç¿ìjáÖo\ –<Š«eT¿±sÁT\T ÿ¿£ #Ã³Å£” #û]
q+<ŠTq ýË¿ùdŸÔ�ï nCÉ+&† n+Xæ\™|Õ  ‹�+<Š #ásÁÌ\T “sÁÇ
V¾²�dï u²>·T+³T+<Š“ |Ÿ\TeÚsÁT $TçÔáT\T dŸÖº+#�sÁT.
<‘“¿ì esÁˆ>±sÁT dŸTeTTKÔá e«¿£ï+ #ûjáT&ƒyûT ¿±Å£”+&†
$TçÔáT\ÔÃ eÖ{²¢&� #ásÁÌújáT  n+Xæ\qT  Ks�sÁT #ûXæsÁT.
dŸeÖÈ V¾²Ôá+ ¿ÃdŸ+ €ýËº+#û ‹�+<‘\qT @s�Î³T #ûd¾
ÿ¿=Ø¿£Ø ç>·Ö|t¿ì ÿ¿=Ø¿£Ø n+Xæ“• ¹¿{²sTT+º <‘“¿ì €dŸ¿ìï
¿£\y�]Hû € ç>·Ö|ŸÚýË #ûsÁeT“ esÁˆ >±sÁT ¿Ãs�sÁT. ‹�+<‘
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\Å£” ÿ¿£ >·+³ dŸeTjáT+ ‚ºÌ ç>·Ö|ŸÚ #ásÁÌýË Ôû*q  n+Xæ
\qT uóËÈq $s�eT+ Ôás�ÇÔá yîTTÔáï+ dŸyûTˆÞøq+ýË n+<Š]¿¡
$e]+#�\“ ¿Ãs�sÁT. 
|Ÿ¥ÌeT>Ã<‘e] ›ý²¢ ¿£eTÖ«“dŸT¼ –<Š«eT+ýË ¿±]ˆ¿£HûÔá>± ,
H�«jáTy�~>±, sÁ#ásTTÔá>± �|sÁT bõ+~q ç|ŸeTTKT\T,
¿±]ˆ¿£ dŸeTdŸ«\™|Õ n$çXæ+Ôá+>±  bþs�&�q jîÖ<óŠT&ƒT
¿¡]ïXâwŸ§\T ¿£*~+&� ;óeTs�E >±] ÈjáT+Ü dŸ+<ŠsÁÒÛ+>±
y�] Å£”eÖÂsï dŸTo\, n\T¢&ƒT mHŽ. yûDT>ÃbÍ\ ¿£�wŸ’+s�E
dŸyûTˆÞøH�“¿ì VŸäÈÂsÕq $TçÔáT\Å£” €Ü<¸Š«+ ‚#�ÌsÁT.
dŸeÖyûXø eT+~s�“¿ì ¹¿e\+ 100 MT³sÁ¢ <ŠÖsÁ+ýË –q•
y�] ‚+{ìýË wŸç&ƒkþ�|ÔáyîT®q $+<ŠTqT @s�Î³T #ûkÍsÁT.
>Ã<‘e] ›ý²¢\ €<ŠsÁDqT, €Ü<¸‘«“•  n+<ŠsÁÖ
dŸ+ÔÃwŸ+>± €kÍÇ~+#�sÁT. 
€<ŠsÁô ¿±]ˆ¿£HûÔá
¿£*~+&� ;óeTs�E ÈjáT+Ü!
|Ÿ¥ÌeT >Ã<‘e] ›ý²¢ýË ÔáDTÅ£” ¹¿+ç<Š+>± ¿¡.Xâ. ¿£*~+&�
;óeTs�E >±sÁT <ŠXæu²Ý\ ÔásÁ‹&� úÜ “C²sTTr\ÔÃ
¿±]ˆ¿Ã<Š«eÖ“¿ì HûÔá�ÔáÇ+ eV¾²+#�sÁT. y�]  Ôá<Šq+ÔásÁ+
esÁˆ >±sÁT |Ÿ¥ÌeT>Ã<‘e] ›ý²¢ ¿±]ˆ¿£ –<Š«eÖ“¿ì �de\T
n+~+#�sÁT. ç|ŸdŸTïÔá+ Å£L&† ÔáDTÅ£” ¹¿+ç<Š+>± esÁˆ >±sÁT
n<û |Ÿ“ýË –H�•sÁT. 
uóËÈH�q+ÔásÁ+ n+<ŠsÁÖ \jáTHŽà ¿£¢uÙ €&�{Ë]jáT+ýË Ü]Ð
dŸeÖyûXø+ njáÖ«sÁT. ¿£*~+&� ;óeTs�E ÈjáT+Ü dŸuó„
¿±sÁ«ç¿£eÖ“• “sÁÇV¾²+#�sÁT.
¿£*~+&� ;óeTs�E >±]  –<Š«eT y�sÁdŸT&�>± esÁˆ >±sÁT
dŸuó„Å£” n<óŠ«¿£ŒÔá eV¾²+#�sÁT. ;óeTs�E >±] J$Ôá
$XâcÍ\qT, ¿±]ˆ¿Ã<Š«eT+ýË y�sÁT dŸ�w¾¼+ºq qÖÔáq
dŸ+dŸØ�Ü“, ç|ŸÔû«¿£Ôá\qT esÁˆ>±sÁT $e]+#á&ƒ+ÔÃ ;óeTs�E
>±] €<ŠsÁô çbÍjáTyîT®q çfñ&Ž jáTÖ“jáTHŽ dŸ+dŸØ�Ü >·T]+º

n+<Š]¿¡ Ôî\TdŸTÅ£”Hû ne¿±Xø+ <=]¿ì+~.
;óeTs�E >±sÁT kÍœ|¾+ºq ¿=“• ¿±]ˆ¿£ dŸ+|˜ŸÖ\Å£” ç|ŸdŸTïÔá+
kÍsÁ<¸Š«+ eV¾²dŸTïq• dÓ“jáTsY bÍçÜ¹¿jáTT&ƒT, ‚+&�jáTHŽ
ÈsÁ•*dt¼à jáTÖ“jáTHŽ C²rjáT ¿±sÁ«<Š]ô, »»Èq‹\+µµ e]Ø+>´
m&�³sY <ŠÖdŸq|ŸP&� kþeTdŸT+<ŠsY »»s�C²«+>·+ -
ç|ŸC²kÍÇeT«+ - kÍ+dŸØ�Ü¿£ dŸeTdŸ«\Tµµ  n+Xø+™|Õ ç|ŸdŸ+
Ð+#�sÁT. KeTˆ+ qT+&� eºÌq $TçÔáT\T |¾. sÁ$eÖsÁTÔY
»»s�C²«+>·+ -ç|ŸC²kÍÇeT« |Ÿ]sÁ¿£ŒD –<Š«eÖ\Tµµ n+Xø+™|Õ
ç|ŸdŸ+Ð+#�sÁT.
eTV¾²Þ² H�jáTÅ£”\ dŸ+<Š&�!
n_óq+<Šq dŸÔ�Øs�\ÔÃ €rˆjáT dŸyûTˆÞøq+ “+&ƒT>±
¿£“|¾+º+~.dŸeÖyûXæ“¿ì eºÌq dŸTeÖsÁT 20 eT+~¿ì ™|Õ>±
eTV¾²Þ² H�jáTÅ£”\qT NsÁ,  kÍÂs, Xæ\Ty�, C²ã|¾¿£ÔÃ dŸ+Å£”
eTHÃsÁeT dŸÔáØ]+#�sÁT. dŸÔ�ØsÁ ç>·VÓ²Ôá\T eÖ{²¢&ƒTÔáÖ
ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT+ýË ÔáeT eT<óŠ« @sÁÎ&�q nqT‹+<óŠ+ kõ+Ôá
‹+<óŠTÔ�Ç\ ¿£+fñ ‹\yîT®q<Šú, ç|ŸÈ\ ¿ÃdŸ+ @<Ã sÁÖ|Ÿ+ýË
|Ÿ“ #ûjáÖ\q• ¿£�Ôá “XøÌjáÖ“• e«¿£ï+ #ûXæsÁT.
–<ŠjáT+ È]Ðq ‹�+<Š #ásÁÌ\ kÍs�+Xæ“• dŸeTqÇjáT¿£sÁï\T
$e]+#�sÁT. ýË¿ù dŸÔ�ï ¿ÃsÁTÅ£”q• dŸ+dŸØsÁD\ ¿ÃdŸ+
VŸäÈÂsÕq ç|Ÿr ÿ¿£ØsÁÖ ÔáeTÅ£” MýÉÕq |Ÿ<ŠÆÜýË ¿£�w¾
kÍÐ+#�\“ e¿£ï\T ¿Ãs�sÁT. kÍjáT+çÔá+ 6 >·+³\ <‘¿±
€<Š«+Ôá+ –Ô�àVŸ²+>± –ý²¢dŸ+>± kÍÐq ‡ ¿±sÁ«ç¿£eT+
–<Š«eT dŸVŸ²#ásÁTýË¢ qÖÔáq –ÔûïC²“• ÔîºÌ+<Š“ &†¿£¼sY
bÍ\&ƒT>·T #á+ç<Š eTò[ nH�•sÁT.
Ô�C² C²ã|Ÿ¿±\ÔÃ  $&�bþÔáTH�•+ eT°¢ m|ŸÚÎ&ƒT ¿£\TkÍïyîÖ
nq• uó²sÁyîT®q VŸ²�<ŠjáÖ\ÔÃ €rˆjáT dŸyûTˆÞøq+ eTTÐd¾+~.
ýË¿ùdŸÔ�ï €rˆjáT dŸyûTˆÞøq+ “sÁÇVŸ²DÅ£” |ŸPqT¿=“ n+<Š]ú
€VŸäÇ“+º y�]ÔÃ ÿ¿£sÃE >·&ƒ|Ÿ&†“¿ì dŸÖçÔá<ó‘]>±
e«eVŸ²]+ºq &�$$mdt esÁˆ >±]¿ì n+<ŠsÁÖ “+&ƒT
VŸ²�<ŠjáT+ÔÃ ¿£�ÔáÈãÔá\T Ôî*jáTCñXæsÁT. ‚¿£ ¿±s�«#ásÁDÅ£”
e�dï eTq+ ¿£\e&ƒyûT ÿ¿£ ¿±s�«#ásÁD nHû uó²e+ n+<Š]
eTqdŸTýË yîT~*+~.@<Ã ÿ¿£ |Ÿ“ýË “eT>·•+ ¿±y�\q•
–ÔûïC²“• ¿£*Î+#á&ƒ+ýË ÔáDTÅ£” dŸyûTˆÞøq+ $ÈjáTe+Ôá+>±
eTTÐd¾+~. 

` ‹+&†sÁT s�yîÖˆVŸ²qs�eÚ
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bÍ¢{Ù q+: _` 64, sÃ&Ž q+. 10, VŸQ&† ¿±\ú,
dŸsÁÖsYq>·sY, ™VÕ²<Šs�u²<Ž ` 500 035
‡yîTsTTýÙ: mpstexer@gmail.com

E>±&Ž z³sÁ¢ –<Š«eT+

m+. bÍsÁœkÍsÁ~¸
(b˜å+&ƒsY  ç™|d¾&î+{Ù)

Jugaad Bharat United Voters

Simplifying Democracy - Strengthening Unity

dŸÇC²rjáT qeTÖH� eÖsÁTÎ - Model Political System

advt

»»ç|ŸC²kÍÇeT« e«edŸœ\qT H�Xøq+#ûd¾, nç|ŸC²kÍÇ$T¿£+>± “sÁ+Å£”Xø+>± e«Å£”ï\ ‚cÍ¼qTkÍsÁ+>± q&�#û bÍ¯¼\ýË @
bÍ¯¼ Â>*ºH� z&�bþjûT~ ç|ŸÈýñ, ¿±‹{ì¼ bÍ¯¼\qÖ s�È¿¡jáÖ\qÖ #á³¼‹<ŠÆ+>± ç|ŸC²kÍÇ$T¿¡¿£sÁD+ #ûjáT&ƒ+ nÜ
eTTK«yîT®q n+Xø+..µµ nq•~ È>·yîT]Ðq dŸÔá«+. dŸT|Ÿ]bÍ\q E>±&Ž z³sÁ¢ ÈqˆVŸ²Å£”Ø!

‡eT<óŠ« ÿ¿£ &ó�©¢ ™VÕ²¿ÃsÁT¼ È&�¨ >±] ‚+{Ë¢ ¿Ã³¢ HÃ³¢ ¿£³¼\T »»nÐ•µµkÍ¿ìŒ>± ‹jáT³|Ÿ&†¦sTT. ‚+¿Ã#Ã³ ÿ¿£ ý²¯
#î³T¼¿ì >·T<ŠTÝÅ£”“ uËý²ï¿=&�Ôû, n+<ŠTýË sÁy�D² neÚÔáTq• nç¿£eT eT<Š«+ u²{ìÞø¢ uó²>ÃÔá+. ‚ý² mHÃ• –<Š+Ô�\T.
‡ e«edÓœ¿£�Ôá n$úÜ e«eVŸäs�\ qT+&� ‹jáT³|Ÿ&û eÖsÁZyûT ýñ<‘ ?! –+~. n<û E>±&Ž z³sÁ¢ 50 50 s�ÈúÜÔÃ
Å£L&�q ~Ç|Ÿ¿£Œ s�È¿¡jáT bÍ¯¼! ‡ ç|ŸÜbÍ~Ôá bÍ¯¼ýË z³¹s¢ ç|Ÿuó„TeÚ\T. nuó„T«<ŠjáT uó²y�\T ¿£*Ðq ç|ŸC²kÍÇeT«
y�<ŠT\+Ô� uó²sÁÔá<ûXø+ýË m¿£Ø&ƒTH�• E>±&Žz³sÁT¢>± qyîÖ<ŠT ¿±e#áTÌ

Cooperation based on trust - Jugaad Voters Government!

(qeTˆ¿£+ ™|Õ €<ó‘sÁ|Ÿ&�q |ŸsÁdŸÎsÁ dŸVŸ²¿±sÁ+)
MLA “jîÖÈ¿£esÁZ+ çbÍÜ|Ÿ~¿£>± E>±&Ž ~Ç|Ÿ¿£Œ bÍ ¼̄¿ì n+Å£”s�sÁÎD. 

bÍ¯¼ ™|{ì¼ “C²sTTr>±, dŸç¿£eT+>± q&ƒbÍ\+fñ &ƒ‹TÒ ¿±y�*. HûHîÕH�, MTÂsÕH� eTq\“ z³sÁT¢ q$Tˆ-‚ºÌq-&ƒ‹TÒ“
eTq ç|ŸjîÖÈH�“¿ì y�&ƒT¿ÃÅ£L&ƒ<ŠT. bÍ¯¼ ¿±sÁ«¿£sÁï>± J$Ôá+ýË ÿ¹¿kÍ] sÁÖ.10,000/ $s�Þø$TeÇ>·*Ð –+&†*.
ýñ“|Ÿ¿£Œ+ýË E>±&Ž z³sÁT>± ÿ¹¿kÍ]  sÁÖ. 5,000 ¿±ú  sÁÖ. 2,000 ¿±ú ‚ºÌ, bÍ¯¼¿ì eT<ŠÝÜeÇ+&�! z³¹s¢
n$úÜýñ“-bÍ¯¼ “]ˆ+#áTÅ£”“ ç¿£eT¥¿£ŒDÔÃ nÔá«+Ôá bÍsÁ<ŠsÁô¿£+>± “sÁÇV¾²+#áT¿Ãy�*. |Ÿ<ŠeÚ\¿ÃdŸ+
¿¡#áTý²&ƒT¿ÃÅ£L&ƒ<ŠT. #á³¼‹<ŠÆbÍ\q, n~ó¿±sÁ-$¹¿+çB¿£sÁD, €]œ¿£-$¹¿+çB¿£sÁD bÍ¯¼ýËHû KºÌÔá+>± #ûd¾ #áÖ|¾<‘Ý+.

Hû&ƒT €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ ýË“ ÿ¿£ |ŸçÜ¿±$ýñ¿£] n+Ôás�Ôáˆ |˜ŸTËwŸ: »»dŸ+¹¿ŒeT|Ÿ<óŠ¿±\ eTTdŸT>·TýË bÍ\Å£”\T |Ÿ&û�d m+Ð*
yîTÔáTÅ£”\Å£” €Xø|Ÿ&ƒÅ£”.. ¹s|Ÿ{ì Ôás�\ J$Ô�\qT u²>·T#û�d ~Xø>± n&ƒT>·T\TyûjáT&ƒ+ çbÍsÁ+_ó+#áT..z³T n&ƒ>·&†“¿ì
e#ûÌy�]¿ì qTyûÇ wŸsÁÔáT\T $~ó+#û kÍœsTT¿ìm<ŠT>·T...úÅ£” qTeÚÇ>± “‹<ŠÆÔá n\y�³T #ûdŸT¿Ã..‚<Š+Ô�
kÍ<óŠ«eTjûT«<ûH� n“ dŸ+<ûV¾²+#áÅ£”.. Xæ+ÜjáTTÔá+>± dŸÇs�È«yûT kÍ~ó+#�+..dŸTs�È«+ m+<ŠTÅ£” s�<ŠT !!µµ

l $XæÇedŸT H�eTdŸ+eÔáàsÁ –>±~ Xø—uó²¿±+¿£Œ\T
Contact: Jugaad Parthasarathy (9866416798) with (1) Your MLA Constituency

name (2) your name and gender (3) your age (4) Your Voter ID 5) Cell No:
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ýË¿ùdŸÔ�ï uó²eC²\+ ç|ŸÈ\Å£”, dŸeÖC²“¿ì nedŸsÁyîT®q~,
‹\yîT®q~, ‚|ŸÎ{ì¿¡ çbÍdŸ+Ð¿£Ôá ¿£*Ðq~,  <‘“>·T]+º
“sÁ+ÔásÁ+ #ásÁÌ È]¹>³³T¢ #áÖ&†*àq u²<óŠ«Ôá eTq™|Õ –+~
n+³Ö |Ÿ\TeÚsÁT $TçÔáT\T n_óçbÍjáT|Ÿ&†¦sÁT. 
eÖ]Ì 16q ÔáDTÅ£”ýË È]Ðq  »»ýË¿ùdŸÔ�ï $TçÔáT\
dŸyûTˆÞøq+µµ ýË È]Ðq ‹�+<Š#ásÁÌýË¢ uó²>·+>± eTÖ&Ã ‹�+<Š+
»»s�C²«+>·+, m“•¿£\T,  ç|ŸC²kÍÇeT« dŸ+dŸØsÁD\Tµµ n+Xø+™|Õ
#á]Ì+º+~.#ásÁÌqT mdt.eTHÃsÁeT çbÍsÁ+_ó+#�sÁT.
C²rjîÖ<Š«eT ¿±\+ýË ç|ŸÈ\ dŸeTw¾¼ uó²eq\qT,
€¿±+¿£Œ\qT, €XøjáÖ\qT <Š�w¾¼ýË –+#áTÅ£”“ uó²sÁÔá s�C²«+>·
sÁ#áH� ç|Ÿç¿ìjáT kÍÐ+<Š“  eTHÃsÁeT >·TsÁTï #ûXæsÁT.uó²sÁÔá
s�C²«+>·+ ç|ŸC²kÍÇeT«+, ý…¿ì¿£y�<Š+, kÍeÖ›¿£ H�«jáT+,
kÍeT«y�<Š+, e+{ì –<‘Ôáï \¿Œ±«\ÔÃ sÁÖbõ+~+<Š“,
n³Te+{ì  \¿Œ±«\qT kÍ~ó+#á&ƒyûT eTq ¿£sÁïe«eT“ eTHÃsÁeT
#îbÍÎsÁT. uó²sÁÔá s�C²«+>· eTò*¿£ #áç{²“• eÖ¹sÌ+<ŠTÅ£”
mý²+{ì ç|ŸjáTÔá•+ È]ÐH� <ûXø+ qwŸ¼bþÔáT+<Š“, s�C²«+
>±“• sÁ¿ìŒ+#áT¿Ãe&ƒ+ båsÁT\ u²<óŠ«Ôá n“ eTHÃsÁeT #îbÍÎsÁT.
s�C²«+>·+ €yîÖ<Š+ bõ+~ 75 dŸ+eÔáàs�\T |ŸPsÁïeÚ ÔáTq•
dŸ+<ŠsÁÒÛ+ýË »»s�C²«+>· ç|Ÿ#�sÁ yû~¿£µµ €<óŠÇsÁ«+ýË  |Ÿ¥ÌeT
>Ã<‘e] ›ý²¢ýË Ô�eTT #û|Ÿ{ì¼q ç|Ÿ#�sÃ<Š«eÖ“¿ì $XâwŸ
dŸÎ+<Šq \_ó+º+<Š“ €yîT $e]+#�sÁT. kÍeTÖ V¾²¿£+>±
s�C²«+>· ç|Ÿyû¥¿£qT |Ÿ]Ä+#û ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË ÿ¿£Ø ÔáDTÅ£”ýËHû
eTT™|ÕÎ yû\eT+~ bÍýËZe&ƒ+ $XâwŸeT“ €yîT Ôî*bÍsÁT.
‹\yîT®q uó²eC²\+ –q•|ŸÚ&ƒT kÍœ“¿£ kÍœsTTýË
‹�+<‘\T>±qÖ, e«Å£”ï\T>±qÖ Å£L&† eTq+ |Ÿ“#ûjáT e#áÌ“
‡ –<Š+Ôá+ sÁTEeÚ #ûd¾+<Š“ #îbÍÎsÁT. ýË¿ùdŸÔ�ï $TçÔáT\T
ÔáeTÅ£” MýÉÕq |Ÿ<ŠÆÜýË ÔáeT ÔáeT kÍœ“¿£ dŸeÖC²ýË¢

|Ÿ“#ûjáÖ\“ ¿Ãs�sÁT.
Cñ.×s�eTÖˆ]ï eÖ{²¢&ƒTÔáÖ ÔáÇsÁýË €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ ýË kÍœ“¿£
m“•¿£\T s�qTH�•jáT“ ‡ ne¿±Xæ“• ýË¿ù dŸÔ�ï
$TçÔáT\T $“jîÖÐ+#áT¿Ãy�\“ dŸÖº+#�sÁT. <óŠq , Å£”\
, eT<Š«+ , z³¢ ¿=qT>Ã\T s�È¿¡jáÖ\™|Õ ç|ŸÈýË¢ @VŸ²«Ôá
–+<Š“, nsTTÔû dŸÂsÕq ç|ŸÔ�«eÖ•jáT+ ýñ¿£Hû Ô�Ô�Ø*¿£
Ô�sTTý²\ e\ýË |Ÿ&ƒTÔáTH�•sÁ“ nH�•sÁT. s�çwŸ¼+ýË @
bÍ¯¼ n~ó¿±sÁ+ýË –H�• bÍ\qýË Ôû&† –+&ƒ³+  ýñ<Š“,
n³Ö ‚³Ö bÍ¯¼\T  eÖ¹s H�jáTÅ£”\T ÔáeT kÍÇs�œ“¿ì
n~ó¿±s�“• y�&ƒTÅ£”+³TH�•sÁ“ nH�•sÁT. ç|ŸÈ\T M{ì

>·T]+º eÖ{²¢&ƒTÅ£”+³TH�•sÁ“ nH�•sÁT. kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\
n~ó¿±s�\ >·T]+º >·{ì¼>± –<Š«$T+#�*àq nedŸsÁ+
–+<ŠH�•sÁT.  kÍœ“¿£ ç|ŸC² ç|ŸÜ“<óŠT\T ÔáeTqT –Ôáàe
$ç>·VŸä\T>± eÖ]Ìq s�È¿¡jáT+™|Õ ndŸ+Ôá�|¾ï>±Hû –H�•sÁ“
nH�•sÁT. 
ýË¿ùdŸÔ�ï $TçÔáT\T kÍœ“¿£ m“•¿£ýË¢ bþ{¡ #ûd¾  kÍœ“¿£
ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ n~ó¿±s�\T, båsÁ �de\T, n$úÜ e+{ì  nCÉ+&†
n+Xæ\™|Õ ç|Ÿ#�sÁ+  #ûjáÖ\“ |¾\T|ŸÚ “#�ÌsÁT. Ô�qT
eTsÃkÍ] dŸsÁÎ+#Y >± bþ{¡ #ûkÍïq“, n+<ŠT¿ÃdŸ+ “Ôá«+
nCÉ+&†qT #ásÁÌýË –+#û ¿£�w¾ #ûdŸTïH�•q“ nH�•sÁT.
|Ÿ<Šˆs�Dì eÖ{²¢&ƒTÔáÖ $<‘«|ŸsÁ+>± yîqT¿£‹&�q Å£”³T+ u²\
|¾\¢\Å£” $<Š« n+~+#û+<ŠTÅ£” Ô�qT e«¿ìï>·Ôá+>± kÍÐdŸTïq•
¿£�w¾ >·T]+º $e]+#�sÁT. $<‘« sÁ+>·+ýË ç|ŸeÖD²\T
™|+#á&†“¿ì È]¹> ç|ŸjáTÔ�•\Å£” Ôá*¢ Ôá+ç&ƒT\ qT+&� eT<ŠÝÔáT
\_ódŸTïq•<Šú |Ÿ<Šˆs�Dì #îbÍÎsÁT.
ýË¿ù dŸÔ�ï bÍ¯¼ s�çwŸ¼ n<óŠ«Å£Œ”&ƒT ;óXè{ì¼ u²;¨ eÖ{²¢&ƒTÔáÖ ýË¿ù
dŸÔ�ï uó²eC²ý²“¿ì çbÍdŸ+Ð¿£Ôá –+<Š“, ¿¡\¿£ n+Xæ\™|Õ eTq
n_óçbÍjáT+ ¿ÃdŸ+ ç|ŸÈ\T n&ƒT>·TÔáÖ –+{²sÁ“ #îbÍÎsÁT.
bÍ¯¼ |ŸsÁ+>± Ô�eTT –q•+ÔáýË ýË¿dŸÔ�ï y�Dì“ $“|¾+
#á&†“¿ì ¿£�w¾ #ûdŸTïH�•eT“ Ôî*bÍsÁT.
‹T&ƒTeTÖsÁT dŸÖs�«s�eÚ eÖ{²¢&ƒTÔáÖ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T m“•
dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±\qT ÔîdŸTïH�• ç|ŸÈ\ J$Ô�ýË¢ eTò*¿£
eÖsÁTÎ\T s�e&ƒ+ ýñ<Šq• uó²eq e«¿£ï+ #ûdŸTïH�•sÁ“ nH�•sÁT.
uó²$ Ôás�\Å£” eT+º s�È¿¡jáÖ\qT |Ÿ]#ájáT+ #ûjáT&†“¿ì
¿£�w¾ ÈsÁ>±\“ nH�•sÁT. ÔáeTÅ£” M\Tq• $<‘« dŸ+dŸœ\ýË
ç|Ÿ#�sÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£”  ç|ŸjáTÔá•+ #ûkÍïq“ nH�•sÁT.
eTVŸäs�Dì eÖ{²¢&ƒTÔáÖ kÍœ“¿£ dŸeTÖVŸä\ýË båsÁ �de\

ýË¿ùdŸÔ�ï nCÉ+&†qT 
#ásÁÌújáÖ+Xø+ #ûjáÖ*!
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yîTsÁT>·T<Š\Å£” ¿£�w¾ #ûjáÖ\“ dŸÖº+#�sÁT. q>·s�ýË¢
|Ÿ“#ûjáT&†“¿ì ÔáÐq yû~¿£\T –H�•jáT“ y�{ìýË eTq+
|Ÿ“#ûjáTe#áTÌq“ dŸÖº+#�sÁT.
&�.$.$.mdt. esÁˆ eÖ{²¢&ƒTÔáÖ »»dŸeTdŸ«qT e]’+#á&ƒ+ ¿±<ŠT,
|Ÿ]cÍØsÁ+ýË uó²>·+ ¿±e&ƒ+µµ nHû dŸÖçÔá+ eTqÅ£” eÖsÁZ
<ŠsÁô¿£+>± –+&†\“,  #ûjáT>·*Ðq n+Xæ\™|Õ <Š�w¾¼ kÍ]+
#�\“ ¿Ãs�sÁT. e«¿ìï>·Ôá kÍœsTTýË #ûjáT>·*¹> ºq•|Ÿ“ Å£L&†
eT+º ç|Ÿuó²y�“• #áÖ|ŸÚÔáT+<Š“, $&�º ™|³¼Å£”+&†, “\ ¿£&ƒ>±
|Ÿ“#ûjáT&ƒ+ eTTK«eT“ nH�•sÁT.
|¾.uó²dŸØsÁs�eÚ eÖ{²¢&ƒTÔáÖ uó²eC²\ ç|Ÿ#�s�“¿ì kÍeÖ›¿£
eÖ<óŠ«eÖ\T, $<‘«dŸ+dŸœ\T, ¿±\ú nkþd¾jûTwŸqT¢,kÍœ“¿£
m“•¿£\T  eT+º yû~¿£\ú, y�dŸïy�\ €<ó‘sÁ+>± #û�d ç|Ÿ#�
s�“¿ì ç|Ÿuó²e+ –+³T+<Š“ nH�•sÁT. ™|sÁTeÖÞø¢ s�E,
Xæ+ÜÂs&�¦, yûDT>ÃbÍýÙ, ¹¿. bÍsÁœkÍsÁ~¸,  q¹s+ç<Š, nq+Ôá\¿¡Œˆ
Ôá~ÔásÁT\T eÖ{²¢&†sÁT. nCÉ+&† n+Xæ\ ç|Ÿ#�sÁ+ ¿ÃdŸ+
kÍeÖ›¿£ eÖ<óŠ«eÖ\qT  $“jîÖÐ+#áT ¿Ãe#áÌ“ y�sÁT dŸÖº+
#�sÁT. ne¿±Xø+ –q• dŸ+<Šs�ÒÛ\qT m+|¾¿£ #ûdŸTÅ£”“ ýË¿ùdŸÔ�ï
uó²e C²ý²“• n+Xæ\y�¯>± #ásÁÌújáÖ+Xø+  #ûjáÖ\“, $$<óŠ
sÁ+>±ýË¢ ‚|ŸÎ{ì¹¿ |Ÿ“ #ûdŸTïq• ‹�+<‘\ÔÃ dŸeTqÇjáT+ #ûdŸT
Å£”“ |Ÿ“ #ûjáTe#áTÌq“ y�sÁT dŸÖº+#�sÁT. 
‡ ‹�+<‘“¿ì dŸeTqÇjáT¿£sÁï>± e«eVŸ²]+ºq &�.kþeTdŸT+<ŠsY
eÖ{²¢&ƒTÔáÖ >·Ôá ‚sÁejûT«Þø—¢>± ç|Ÿ<¸ŠyŽT dŸ+dŸœ “sÁÇV¾²dŸTïq•
»»ndŸsYµµýË ¿=qkÍ>·TÔáÖ –+&ƒ³+ e\¢ $<‘«sÁ+>·+ýË
ÈsÁT>·TÔáTq• ç|ŸjîÖ>±\qT >·eT“+#á&ƒ+ M\sTT«+<Š“ nH�•sÁT.
|Ÿ\T #=sÁeýË¢ uó²>·kÍÇ$T>± ÔáeT ‹�+<Š+  #û|Ÿ{ì¼q ¿±sÁ«ç¿£
eÖ\T ¿=+ÔáyûTsÁÅ£” |˜Ÿ*Ô�\T ‚#�ÌjáT“ #îbÍÎsÁT. 
ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT dŸ+dŸœ , ýË¿ùdŸÔ�ï bÍ¯¼ e+{ì “s�ˆD #áç³+ ýË
uó²>·+>± –q•y�sÁT dŸ+kÍœ>·Ôá ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ #áTsÁT>±Z |Ÿ“
#ûjáÖ\“, ç|ŸdŸTïÔá+ y�{ìýË uó²>·+>± ýñÅ£”H�• uó²eC²\+ÔÃ
kÍsÁÖ|Ÿ«+ –q•y�sÁT e«¿ìï>·Ôá kÍœsTTýË, ºq• ºq• ‹�+<‘ \T>±
Å£L&† |Ÿ“#ûjáT e#áTÌq“ n+<ŠsÁÖ  n_óçbÍjáT|Ÿ&†¦sÁT.
ÔáeT+<Š¯• »»ýË¿ùdŸÔ�ï $TçÔáT\ dŸyûTˆÞøq+µµ �|sÁTÔÃ ÿ¿£ yû~¿£
MT<ŠÅ£” ÔîºÌq esÁˆ, eTHÃsÁeT <Š+|ŸÔáT\Å£” dŸuó„T«\T <óŠq«y�
<‘\T Ôî*bÍsÁT. ‹�+<Š+ýË <‘<‘|ŸÚ 40 eT+~ bÍý¤ZH�•sÁT.

kÍeÖ›¿£ dŸeTdŸ«\T`$e¿£Œ` eT<Š« “jáT+çÔáD nq•
n+Xø+™|Õ ‹�+<Š #ásÁÌ\T “sÁÇV¾²+#�+.. eÖ ‹�+<Š+ýË
q+~�|³ sÁM+<ŠsY, kÍÐ C²q¿ìs�eTs�E, ]fÉ®sY¦
H�«jáTeTÖ]ï \¿ìŒˆ, s�JyŽ, ¥es�eT¿£�wŸ’ eT]¿=+ÔáeT+~
$TçÔáT\T ‡ #ásÁÌýË bÍý¤ZH�•sÁT. eT<Š« “jáT+çÔáD,
*+>· $e¿£Œ MT<Š n+<Š]¿¡ ne>±VŸ²q –q• ¿±sÁD+>±
¿±s�«#ásÁD >·T]+#û #ásÁÌ È]Ð+~. >·Ôá+ýË #ûd¾q
bÍ<ŠjáÖçÔá\T, uÉ\T¼cÍ|t e«Ü¹s¿£ –<Š«eT+, yû\+bÍ³\
“\T|ŸÚ<Š\ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T n+<Š] eTqdŸTàýË¢ yîT~ý²sTT.
ç|ŸdŸTïÔá+ @+ #ûjáÖ\Hû<‘“ >·T]+º Å£L&† #á]Ì+#�+.
nsTTÔû eTÔá $e¿£Œ >·T]+º #ásÁÌýË }V¾²+#á“ $<óŠ+>±
¿±dŸï |˜ŸÖfÉ®q #ásÁÌ È]Ð+~. ç|ŸdŸTïÔá+ dŸeÖÈ+ýË –q•
eTÔá ndŸVŸ²q+, $<ûÇwŸ ç|ŸdŸ+>±\T, ¹¿e\+ |˜ŸTsÁüD
¿ÃdŸ+ ¿=“• n+Xæ\qT >·T]ï+º ýñeHîÔáï&ƒ+ e+{ì
n+Xæ\T #ásÁÌÅ£” e#�Ì¿±..€XøÌsÁ«+>± ¿=+Ôá ç|ŸÜ|˜ŸT³q
Å£L&† eºÌ+~. ç|ŸÈ\Å£” #á]çÔá Ôî*jáT¿£Ø¹s¢<‘?
y�dŸïy�\T m+Ôá ¿±\+ <‘º™|&ƒÔ�+ e+{ì ç|ŸXø•\T
e#�ÌsTT. eTTK«+>± >·T+³ÖsÁT ›H�• ³esY n+Xø+
¿=+Ôá |˜ŸÖfÉ®q #ásÁÌÅ£” <‘] rd¾+~. ‚y�[¢ ç|ŸÈ\
J$Ô�\¿ì, € ™d+³sY¿ì, ›H�• ³esY nq• �|sÁT
–+&ƒ{²“¿ì dŸ+‹+<óŠ+ @$T³q• ç|ŸXø• MT<Š
_óH�•_óçbÍjáÖ\T e«¿£ï+ njáÖ«sTT. n+ÜeT+>±
dŸeÖÈ+ýË $e¿£ŒÅ£” e«Ü¹s¿£+>± €<ŠsÁô+>± –q•
e«Å£”ï\T, Å£”³T+u²\qT >·T]ï+º y�Þø¢ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£”
ç|Ÿ#�sÁ+ ¿£*Î+#á³+, |Ÿ~eT+~ y�{ì“ €#á]+#ûý²
#ûjáT³yûT eTq+ #ûjáÖ*àq |Ÿ“>± >·T]ï+#�+. ný²¹>
Å£”ý²+ÔásÁ, eTÔ�+ÔásÁ $y�VŸä\T #ûdŸTÅ£”q• Å£”³T+u²\T
mý² –H�•sTT..y�Þø¢qT €<ŠsÁô+>± $T>·Ô� y�]¿ì #áÖ�|
ç|ŸjáTÔ�•\T Å£L&† ÈsÁ>±\“ rs�ˆ“+#�+. ºe]>±
€#ásÁDýË mý² –H�• #�ý² ¿±\+ Ôás�ÇÔá >=|ŸÎ
C²ã|Ÿ¿±*• eT°¢ bþ>·T#ûdŸTÅ£”“ yîÞø—ïq• nqTuó„e+ÔÃ,
nqTuó„ÖÜÔÃ n+<ŠsÁ+ ÜsÁT>·T ç|ŸjáÖD+ njáÖ«+.
ný²¹> ç¿£eT+ Ôá|ŸÎÅ£”+&† ¿£údŸ+ dŸ+eÔáàs�“¿ì
ÿ¿£kÍÂsÕH� ¿£\y�\“ Å£L&† nqTÅ£”H�•+.

`¿£{²] l“y�dŸs�eÚ

‹�+<‘\T>±, e«Å£”ï\T>±  ýË¿ùdŸÔ�ï €XøjáÖ\ kÍ<óŠqÅ£” ¿£�w¾
#ûjáT&ƒ+ mý² nHû n+Xø+ MT<Š  @sÁÎ&�q ‹�+<‘“¿ì   dŸeT
qÇjáT¿£sÁï>± ‹+&†sÁT s�yîÖˆVŸ²qs�eÚ e«eVŸ²]+#�sÁT.
e«¿ìï>·Ôá+>± ¿±ú, –<Š«eT|ŸsÁ+>± ¿±ú ºq• ºq•
–<Š«eÖ\Å£” sÁÖ|Ÿ¿£\Îq #ûd¾ ç|ŸC² u²VŸQÞø«+ýË¿ì eT°¢
ýË¿ùdŸÔ�ï <ŠÖdŸTÅ£”bþe&†“¿ì ‡ dŸeÖyûXø+ eT]+Ôá
<ÃVŸ²<Š|Ÿ&ƒTÔáT+<Š“ n+<ŠsÁÖ €Xæuó²e+ e«¿£ï+ #ûXæsÁT.
qÖÔáq Ôás�“¿ì ýË¿ùdŸÔ�ï uó²eC²\ ‹ý²“• $e]+#û
ç|Ÿç¿ìjáT e«¿ìï>·Ôá+>± Å£L&† ºq•ºq• ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ <‘Çs�
#û|Ÿ³¼e#áTÌ n“ rs�ˆ“+#áT¿=“ dŸeÖyûXø+ eTTÐ+#�sÁT.
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Ôî\+>±D s�çwŸ¼+ @sÁÎ&�q Ôás�ÇÔá |Ÿ<ûÞø¢Å£” n~ó¿±sÁ+ýË¿ì
eºÌq ¿±+çÂ>dt ç|Ÿuó„TÔáÇ+ Ô=*kÍ] |ŸP]ï 12 Hî\\
€]œ¿£ dŸ+eÔáàs�“¿ì ‹&î¨{ÙqT XædŸqdŸuó„ýË

ç|ŸyûXø™|{ì¼+~. 
€]œ¿£eT+çÜ uó„{ì¼ $ç¿£eÖsÁØ 2025`26 dŸ+eÔáàs�“¿ì
ç|ŸyûXø™|{ì¼q ‹&î¨{Ù yîTTÔáï+ €<‘jáT+ sÁÖ.3.04 \¿£Œ\ ¿Ã³¢ýË
nÔá«~ó¿£+>± 34.2% n+fñ, sÁÖ.1,04,329 ¿Ã³¢qT dŸ+¹¿ŒeT
|Ÿ<¸Š¿±\¹¿ ¹¿{²sTT+º+~. M{ìýËqÖ ... ¿±+çÂ>dt bÍ¯¼
m“•¿£\ dŸeTjáT+ýË ‚ºÌq >±«sÁ+{¡\ neT\TÅ£”
dŸ+‹+~ó+ºq Ô=$Tˆ~ |Ÿ<¸Š¿±\Å£” @¿£+>± sÁÖ.56,084 ¿Ã³T¢
<Š¿±ØsTT. ç|ŸdŸTïÔá @&†~¿ì ‚yû >±«sÁ+{¡ VŸäMT\Å£”
sÁÖ.47,167 ¿Ã³T¢ ¹¿{²sTT+#á>± e#ûÌ @&†~¿ì eTsÃ
sÁÖ.8,917 ¿Ã³T¢ ™|+#�sÁT. n_óe�~Æ |Ÿ<¸Š¿±\Å£” ...
ç|Ÿ<ó‘q+>± eTò*¿£ dŸ<ŠTbÍjáÖ\ ¿£\ÎqÅ£” eTÖ\<óŠq e«jáT+
¿ì+<Š sÁÖ.36,504 ¿Ã³T¢ KsÁTÌ #ûjáTqTq•³T¢ ç|Ÿ¿£{ì+º+~.
s�çwŸ¼ €<‘jáT+ yîTTÔáï+ sÁÖ.3,04,466.55 ¿Ã³T¢
–+³T+<Š“, nsTTÔû 498.45 ¿Ã³T¢ n~ó¿£+>± e«jáT+
–+³T+<Š“ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ $e]+º+~. s�çwŸ¼ €]œ¿£ ç<Še«ýË³T
sÁÖ.54,009.74 ¿Ã³T¢ –+³T+<Š“ n+#áH� yûd¾+~. n+fñ
n+#áH� yûd¾q e«jáT+ ¿£H�• €<‘jáT+ sÁÖ.54,009.74
¿Ã³T¢ ÔáÅ£”Øe>± edŸTï+~. ‡ €]œ¿£ ç<Še«ýË³TqT
|ŸP&ƒTÌÅ£”Hû+<ŠTÅ£” <‘<‘|ŸÚ sÁÖ.66,639 ¿Ã³¢qT ¿=Ôáï
sÁTD²\T>± �d¿£]+#áqT+~. M{ì“ ¿£*|¾H� “¿£sÁ ýË³T
498.45 ¿Ã³T¢>± –+³T+~.
� ÂsÕÔáT uó„sÃkÍ, ‚+~sÁeTˆ ‚Þø—¢, –ºÔá $<ŠT«ÔY dŸsÁ|˜Ÿs�
Ôá~ÔásÁ ç|Ÿ<ó‘q |Ÿ<¸Š¿±\Å£” ç|Ÿuó„TÔáÇ+ “<óŠT\qT ™|+º+~.
>·Ôá+ýË ÂsÕÔáT uó„sÃkÍÅ£” sÁÖ.15 yû\ ¿Ã³T¢ ‚eÇ>±, e#ûÌ
@&†~ sÁÖ.18yû\ ¿Ã³¢Å£” ™|+#�sÁT. ‚+~sÁeTˆ ‚Þø¢Å£”
12,571 ¿Ã³T¢ ç|Ÿ¿£{ì+#�sÁT.
� ¿=Ôáï>± s�JyŽ jáTTe$¿±dŸ+, ‚+~s�Ð] È\ $¿±dŸ+,
kåsÁ $<ŠT«ÔY ç>±eT+, q>·s�_óe�~Æ |Ÿ<¸Š¿±\qT e#ûÌ €]œ¿£
dŸ+eÔáàsÁ+ çbÍsÁ+_ó+#á{²“¿ì “<óŠT*ºÌ+~.
� mdt.d¾, mdt.{ì, ;dÓ, yîT®H�]{¡ es�Z\Å£” #î+~q “sÁT<Ã«>·
jáTTeÔáÅ£” >·]wŸ¼+>± sÁÖ.4 \¿£Œ\ esÁÅ£L kÍjáT+ #û�d+<ŠTÅ£”
s�JyŽ jáTTe$¿±dŸ+ |Ÿ<¸Š¿±“¿ì sÁÖ.6 yû\ ¿Ã³T¢ ¹¿{²sTT+
º+~.
� m+|¾¿£ #ûd¾q ç>±eT+ýË“ yîTTÔáï+ ‚Þø¢Å£” Ô�>·Tú{ì uËsÁT¢,
M~ó BbÍ\T dŸVŸä n“•{ì¿¡ kåsÁ $<ŠT«ÔYqT n¿£Ø&û –ÔáÎÜï #ûd¾
$“jîÖÐ+#ûý² »kåsÁ ç>±eT+µ |Ÿ<¸Š¿±“• neT\T #ûjáT{²“¿ì
sÁÖ.1500 ¿Ã³T¢ ¹¿{²sTT+º+~. ‚~ Å£L&† ¿=Ôáï |Ÿ<¸Š¿£+. 
� eTT“d¾bÍ*{¡ýË¢ eTò*¿£ dŸ<ŠTbÍjáÖ\ ¿£\ÎqÅ£” ¿=Ôáï>±
»q>·s�_óe�~Æµ |Ÿ<¸Š¿±“• çbÍsÁ+_ó+#á{²“¿ì sÁÖ.1000 ¿Ã³¢qT

‹&î¨{ÙýË ¹¿{²sTT+º+~.
� dŸTBsÁé¿±\+ ™|+&�+>´ýË –q• kÍ>·Tú{ì çbÍCÉ¿ù¼\qT |ŸP]ï
#û�d+<ŠTÅ£” çbÍ<¸ŠeÖ«\T “sÁ’sTT+º sÁÖ.23,373 ¿Ã³T¢
¹¿{²sTT+º+~.
“<óŠT\ dŸMT¿£sÁD
>·Ôû&†~ ‹&î¨{Ù sÁÖ.2,91,059 ¿Ã³T¢>± ç|Ÿ¿£{ì+ºH�, ºe]¿ì
€<‘jáT+ Ôá>·Z³+ÔÃ Ô�C²>± dŸe]+ºq ‹&î¨{ÙqT
sÁÖ.2,66,708.69 ¿Ã³T¢>± ç|Ÿuó„TÔáÇ+ yî\¢&�+º+~. e#ûÌ
@&†~ ... eTsÃ sÁÖ.37,757.86 ¿Ã³¢ €<‘jáT+
™|sÁT>·TÔáT+<ŠHû n+#áH�ÔÃ yîTTÔáï+ ‹&î¨{ÙqT
sÁÖ.3,04,466.55 ¿Ã³T¢>± #áÖ|¾+~. ‚+<ŠTýË |ŸqT•\
<‘Çs� sÁÖ.1,45,419.58 ¿Ã³T¢, |ŸHû•ÔásÁ €<‘jáT+ ¿ì+<Š
sÁÖ.31,618.77 ¿Ã³T¢ ¹¿+ç<Š ç>±+³T¢>± sÁÖ.22,782.50
¿Ã³T¢, jáTÖ“jáTHŽ |ŸqT•ýË¢ s�çwŸ¼+ y�{² ¿ì+<Š
sÁÖ.29,899.77 ¿Ã³T¢ ekÍïjáT“ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ Ôî*|¾+~. ‚eú•
HûsÁT>± s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì dŸeTÅ£L¹s €<‘jáT |Ÿ<ŠÝÔáT\T. ‚$
¿±Å£”+&† ... ¿=Ôáï>± �d¿£]+#û sÁTD²\T sÁÖ.69,639 ¿Ã³¢qT
Å£L&† €<‘jáT+ýË ¿£*|¾ yîTTÔáï+ sÁÖ.3.04 \¿£Œ\ ¿Ã³¢Å£”
™|Õ>± ‹&î¨{ÙqT #áÖ|¾+~.
‚+<ŠTýË ¹¿+ç<Š ç>±+³¢™|Õ s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ BóeÖ>± –+~.
>·Ôá+ ýË ¹¿+ç<Š çbÍjîÖ›Ôá |Ÿ<¸Š¿±\ neT\TÅ£” s�çwŸ¼ y�{²
40% ‚eÇq+<ŠTq “<óŠT\T dŸ]>± s�ýñ<Š“, ‡ @&†~ qT+º

23
3.04 \¿£Œ\ ¿Ã³¢ÔÃ Ôî\+>±D 2025`26 ‹&î¨{Ù 

(sÁÖ. ¿Ã³¢ýË)
yîTTÔáï+ ‹&î¨{Ù ` 3,04,965
ÂsyîqÖ« e«jáT+ ` 2,26,982
eTÖ\<óŠq e«jáT+ ` 36,504
ç<Še«ýË³T ` 54,009
ÂsyîqÖ« $T>·T\T ` 2,738
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‡ dŸeTdŸ«qT |Ÿ]wŸØ]+ºq+<ŠTq e#ûÌ @&†~
sÁÖ.22,782.50 ¿Ã³T¢ ç>±+³T¢ ekÍïjáT“ n+#áH� yûkþï+~.
|ŸqT•\ <‘Çs� s�‹&� ™|+|ŸÚ 
|ŸqT•\ edŸÖÞø¢ <‘Çs� ç|ŸdŸTïÔá @&†~ýË sÁÖ.1,29,406.75
¿Ã³T¢ s�>±, e#ûÌ @&†~ sÁÖ.1,45,419.58 ¿Ã³T¢ ekÍïjáT“
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ýÉ¹¿ØdŸTÅ£”+~. |ŸqT•\ edŸÖÞø¢ýË ýËbÍ\qT
dŸe]+#á³+ <‘Çs� €<‘jáT+ >·DújáT+>± ™|+#�\“
dŸ+‹+~óÔá XæK\qT €<û¥+º+~. ‚dŸT¿£ $ç¿£jáÖ\
$<ó‘q+ýË ýËbÍ\qT dŸe]+#á³+ÔÃ Hî\ ç¿ìÔá+ÔÃ bþ*�dï
‚|Ÿð&ƒT sÃEÅ£” sÁÖ.¿Ã{ìq•sÁ €<‘jáT+ ™|]Ðq³T¢ €]œ¿£XæK
es�Z\T Ôî*bÍsTT. m¿£àsTTCÙ dŸT+¿£+ >·Ôû&†~ nqTÅ£”q•<‘“
¿£+fñ ™|sÁ>·³+ e\¢ e#ûÌ @&†~ sÁÖ.27,623.36 ¿Ã³T¢
ekÍïjáT“ ‹&î¨{ÙýË �|s=Ø+~. ™|ç{Ë\T, eT<Š«+ neTˆ¿±\™|Õ
edŸÖ\T #û�d y�«{Ù Å£L&† >·DújáT+>± ™|sÁT>·TÔáT+<Š“
uó²$kþï+~. ‡sÁ¿£+>±, XæK\“•+{ìýË |ŸqT•\ edŸÖÞø¢ýË
ýËbÍ\qT dŸe]+#á³+ÔÃ bÍ³T, ç|ŸÈ\ Jeq ç|ŸeÖD²\
™|sÁT>·T<Š\ÔÃ eTsÃ sÁÖ.16,012.83 ¿Ã³T¢ |ŸqT•\ edŸÖÞø—¢
™|sÁT>·TÔ�jáT“ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ qeTTˆÔÃ+~.
s�‹&� ™|sÁT>·T<Š\ n+#áH� 4.65 XæÔáyûT 
ç|ŸdŸTïÔá @&†~ýË s�çwŸ¼ dŸÖœ\ C²rjîÖÔáÎÜï (Jmdt&ž|Ó)
e�~Æ¹s³T 10.1% qyîÖ<îÕH�...e#ûÌ @&†~ ‹&î¨{ÙýË €<‘
jáT+ ™|sÁT>·T<Š\ 4.65% esÁÅ£” –+³T+<Š“ n+#áH� yûd¾+
~. y�dŸï$¿£ <Š�¿£Î<¸Š+ÔÃHû ‹&î¨{Ù €<‘jáT, e«jáT n+#á H�\T
sÁÖbõ+~+#�\“ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ “sÁ’sTT+ºq+<ŠTHû ‡ yûTsÁÅ£” |Ÿ]
$TÔáyîT®q³T¢ €]œ¿£XæK es�Z\T Ôî*bÍsTT. >·Ôá+ýË 10%
qT+º 15% n~ó¿£+>± n_óe�~Æ“ #áÖ|Ÿ³+ €qy�sTTr>±
ekþï+~. nsTTÔû C²rjáT, n+Ôás�¨rjáT |Ÿ]D²eÖ\ Hû|Ÿ<¸Š«+
ýË y�dŸï$¿£ <Š�¿£Î<¸Š+ÔÃ €<‘jáT+ ™|+|ŸÚqT dŸe]+ºq³T¢
dŸeÖ#�sÁ+.
uó„ÖeTT\ neTˆ¿±\T, eT<Š«+ <ŠT¿±D²\ yû\+ 
‹&î¨{ÙýË #áÖ|¾q eTsÃ ¿¡\¿£ |Ÿ<ŠTÝ |ŸHû•ÔásÁ €<‘jáT+ ¿ì+<Š
#áÖ|¾q sÁÖ.31,618.77 ¿Ã³T¢. ç|Ÿ<ó‘q+>± uó„ÖeTT\
neTˆ¿±\™|Õ sÁÖ.20yû\ ¿Ã³¢Å£” ™|Õ>± s�y=#áÌ“ n+#áH�
yûkþï+~. eT<Š«+ <ŠT¿±D²\qT ç|ŸÜ Âs+&ûÞø¢¿ÃkÍ] yû\+
yûkÍïsÁT. e#ûÌ €]œ¿£ dŸ+eÔáàsÁ+ýË B“ <‘Çs� 3 qT+º 4 yû\
¿Ã³¢ esÁÅ£” s�y=#áÌ“ n+#áH�. ‚¿£ dŸœý²\T, uó„eH�\
ç¿£eT‹BÆ¿£sÁD <‘Çs� eT]¿=+Ôá ¿£*|¾Ôû... |ŸHû•ÔásÁ €<‘jáT+
yîTTÔáï+ sÁÖ.31,618,77 ¿Ã³T¢ neÚÔáT+<Š“ ýÉ¹¿ØXæsÁT.
™VÕ²<Šs�u²<Ž q>·sÁ+ýË eTò*¿£ kå¿£s�«\Å£” çbÍ<ó‘q«Ôá 
s�çwŸ¼ s�È<ó‘“ýË eTò*¿£ kå¿£s�«\ yîTsÁT>·T<Š\Å£”
‹&î¨{ÙýË yîTTÔáï+>± sÁÖ.3,113.36 ¿Ã³T¢ ¹¿{²sTT+#�sÁT.
™|Õ e+Ôîq\T, n+&ƒsYbÍdt\ÔÃ bÍ³T ç{²|˜¾¿ù d¾>·•Þø—¢ ýñ“
sÁVŸ²<‘sÁT\ ¿ÃdŸ+ –<ûÝ¥+ºq ™V²#Y`d¾{¡ |ŸqT\Å£” ‚+<ŠT
ýË mÅ£”Øe uó²>·+ ¹¿{²sTT+#�sÁT. nsTTÔû esÁ<Š H�ý²\
n_óe�~Æ |ŸqT\Å£”, sÃ&ƒT¦ “sÁÇVŸ²D, “s�ˆD |ŸqT\Å£”,
*+Å£” sÃ&ƒ¢ “s�ˆD²“¿ì “<óŠT\T ¹¿{²sTT+#áýñ<ŠT.

2024`25 €]œ¿£ dŸ+eÔáàsÁ+ýË... Ôî\+>±D Jmdt&ž|Ó
ç|ŸdŸTïÔá <óŠsÁ\ ç|Ÿ¿±sÁ+ sÁÖ.16,12,579 ¿Ã³T¢. >·Ôá
dŸ+eÔáàsÁ+ÔÃ bþ*�dï e�~Æ¹s³T 10.1%. n<û
dŸeTjáT+ýË <ûXø J&ž|Ó sÁÖ.3,31,03,215 ¿Ã³T¢
¿±>±... e�~Æ ¹s³T 9.9%. ‚¿£ ç|ŸdŸTïÔá <óŠsÁ\ ç|Ÿ¿±sÁ+
s�çwŸ¼ Ôá\dŸ] €<‘jáT+ sÁÖ.3,79,751. ‚+<ŠTýË
e�~Æ¹s³T 9.6%. <ûXø Ôá\dŸ] €<‘jáT+
sÁÖ.2,05,579 ¿±>± e�~Æ¹s³T 8.8%>± qyîÖ<îÕ+~.
<ûXø Ôá\dŸ] €<‘jáT+ÔÃ bþ*�dï Ôî\+>±D Ôá\dŸ]
€<‘jáT+ 1.8 Âs³T¢, n+fñ sÁÖ.1,74,172 mÅ£”Øe.
s�çwŸ¼+ýË 2024`25ýË �dy�sÁ+>·+ 66.3%,
bÍ]çXæ$T¿£ sÁ+>·+ 16.4%, e«ekÍjáT, nqT‹+<óŠ
sÁ+>±\T 17.3% y�{²qT ¿£*Ð –H�•sTT. s�qTq•
|Ÿ<ûÞø¢ ¿±\+ýË Ôî\+>±DqT 200 _*jáTHŽ &†\sÁ¢
qT+º nsTT<ŠT Âs³T¢ n_óe�~Æ #ûd¾ ... ç{ì*jáTHŽ &†\sÁ¢
€]œ¿£ e«edŸœ>± sÁÖbÍ+ÔásÁ+ #î+<û ~Xø>± ¿±s�«#ásÁD
kÍ>·TÔÃ+~. Ôî\+>±DýË çXæ$T¿£Xø¿ìï 68.7% –+&ƒ>±,
‚+<ŠTýË <ûojáT dŸ>·³T 64.3% eÖçÔáyûT. s�çwŸ¼+ýË
eTV¾²Þø\ –bÍ~ó uó²>·kÍÇeT«+ 52.7% –+&ƒ>±, <ûXø
dŸ>·³T 45.2%. ™VÕ²<Šs�u²<Ž“ >Ã¢‹ýÙ d¾{¡>±
r]Ì~<ûÝ+<ŠTÅ£” eÖdŸ¼sY bÍ¢HŽýË uó²>·+>± eTÖdÓ q~
|ŸÚqsÁT<ŠÝsÁD çbÍCÉ¿ù¼ (sÁÖ.1500 ¿Ã³¢ ¹¿{²sTT+|ŸÚ)
#û|Ÿ{²¼+. ÂsÕ›+>´ Ôî\+>±D ` 2025 \¿£Œ«+>±
ç|ŸD²[¿£qT |Ÿs�«esÁDV¾²Ôá+>± neT\T #ûdŸTïH�•+.
e«ekÍjáT+ nqT‹+<óŠ sÁ+>±\T Jmdt&ž|ÓýË ÔáÅ£”Øe
y�{² ¿£*Ð –q•|ŸÎ{ì¿¡ ... çXæ$T¿£ sÁ+>·+ýË yîTTÔáï+>±
42.7% eT+~¿ì –bÍ~ó ¿£*ÎdŸTïH�•sTT. bÍ]çXæ$T¿£
sÁ+>·+ 22.5%, �dy�sÁ+>·+ 34.8% eT+~¿ì –bÍ~ó
#áÖ|ŸÚÔáTH�•sTT.

` ‹&î¨{Ù ç|ŸdŸ+>·+ýË uó„{ì¼ $ç¿£eÖsÁØ
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‹&î¨{ÙýË €jáÖ XæK\Å£” ¹¿{²sTT+|ŸÚ\T
(sÁÖ.¿Ã³¢ýË) 

XæK “sÁÇVŸ²D |Ÿ<ŠTÝ ç|Ÿ>·Ü |Ÿ<ŠTÝ yîTTÔáï+
e«ekÍjáT+ 1297 23142 24439
|ŸXø— dŸ+esÁÝ¿£+ 1157 517 1674
;dÓ dŸ+¹¿ŒeT+ 1008 10397 11405
‚+<óŠq+ 1630 19590 21221
€]œ¿£+ 53771 237 54008
båsÁ dŸsÁ|˜Ÿs�\T 119 5615 5734
kÍ<ó‘sÁD |Ÿ]bÍ\q 481 631 1112
yîÕ<Š« €sÃ>·«+ 5667 6726 12393
–q•Ôá $<Š« 3009 635 3643
VŸ²Ã+XæK 9337 851 10188
>·�VŸ² “s�ˆD+ 1583 12571 14154
|Ÿ]çXøeT\T 115 3783 3898
×{¡ 3 771 774
ú{ìbÍsÁT<Š\ 11544 11829 23354 
¿±]ˆ¿£XæK 479 421 900
H�«jáTXæK 1564 889 2453
ýÉ›�d¢#ásY ™dç¿£fñ]jáT{Ù 224 31 255
yîT®H�]{¡ 745 2846 3591
|ŸÚsÁbÍ\¿£XæK 7640 10037 17677
|Ÿ+#�sTTrs�CÙ 5260 26345 31605
ç|ŸD²[¿£ 122 3741 3863
ÂsyîqÖ« 2083 286 2369
mdt.d¾. dŸ+¹¿ŒeT+ 341 11220 11561
™d¿£+&ƒ¯ $<Š« 16298 3166 19464
sÁy�D² 114 4371 4485
sÃ&ƒT¢, uó„eH�\T 1921 3986 5907
Ð]Èq dŸ+¹¿ŒeT+ 662 6860 7522
eTV¾²Þ² ¥Xø— dŸ+¹¿ŒeT+ 973 1888 2862
jáTTeÈq dŸ+¹¿ŒeT+ 174 1237 1411
n³M |Ÿs�«esÁD+ 834 189 1023
yîTTÔáï+ 1,30,154 1,74,811 3,04,965

Ôá\dŸ] n|Ÿð sÁÖ.2.12 \¿£Œ\T
‚{¡e\ s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ “sÁÇV¾²+ºq dŸeTç>· Å£”³T+‹
dŸ¹sÇ ç|Ÿ¿±sÁ+ s�çwŸ¼ ÈH�uó² 3.54 ¿Ã³T¢>± Ôû*+~. ‡
ýÉ¿£Øq Ôá\dŸ] sÁTDuó²sÁ+ sÁÖ.2,12,623>± n+#áH�.
‡ @&†~ s�çwŸ¼ Jmdt&ž|ÓýË 28% esÁÅ£L sÁTDuó²sÁ+
–q•³T¢ €]œ¿£ XæK Ôî*|¾+~. e#ûÌ €]œ¿£ dŸ+eÔáàsÁ+
(2025`26) €KsÁT¿£ý²¢ yîTTÔáï+ sÁTDuó²sÁ+ sÁÖ.8.06
\¿£Œ\ ¿Ã³¢Å£” #ûsÁTÅ£”+~. >·Ôá+ýË rdŸTÅ£”q• sÁTD²ýË¢

sÁÖ.1,17,109 ¿Ã³¢qT dŸ+‹+~óÔá ¿±s=Î¹swŸqT¢
#î*¢+#áýñ“ |Ÿ]d¾œÜ @sÁÎ&ƒ³+ÔÃ ç|Ÿuó„TÔáÇyûT ¿£{²¼*à
ekþï+~. e&ž¦\ ¿ìdÓï\ ¿ì+<Š ‡ @&†~
sÁÖ.17,729.77 ¿Ã³T¢ #î*¢+#á>±, e#ûÌ €]œ¿£
dŸ+eÔáàsÁ+ýË sÁÖ.19,369 ¿Ã³T¢ ¿£{²¼*à –+³T+<Š“,
>·Ôá+ýË rdŸTÅ£”q• sÁTD²\™|Õ e&ž¦, ndŸ\T ¿£*|¾ Hî\Hîý²
#î*¢+#�*àq kõeTTˆ sÁÖ.6yû\ ¿Ã³T¢ <‘{ì+<Š“
‹&î¨{ÙýË ç|Ÿuó„TÔáÇ+ Ôî*|¾+~.
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eTTU²«+Xæ\T
»¿±>´µ 2022`23 €]œ¿£ dŸ+eÔáàsÁ n<óŠ«jáTq+
ç|Ÿ¿±sÁ+ ÂsyîqÖ« e«jáT+ýË e&ž¦ #î*¢+|ŸÚ\ y�{²
#�ý² mÅ£”Øe>± –+~. ç|ŸdŸTïÔá+ Ôî\+>±D kÍ<ŠsÁ
KsÁTÌýË e&ž¦ #î*¢+|ŸÚ\ y�{² 14.2 XæÔá+. ‚~
C²rjáT dŸs�dŸ] 12.7 XæÔá+ ¿£+fñ mÅ£”Øe. ÿ&�Xæ,
#óárïdt>·&óŽ, ;VŸäsY, >·TÈs�ÔY s�çcÍ¼\ ¿£+fñ mÅ£”Øe
¿±>±... Ôá$TÞøH�&ƒT ¿£+fñ ¿±dŸï ÔáÅ£”Øe>± –+~. s�çwŸ¼
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ n|Ÿð\ ¿ÃdŸ+ Ü]Ð #î*¢+#û yîTTÔáï+
2014`15ýË sÁÖ.6,954 ¿Ã³T¢ –+&ƒ>±, 2023`24
H�{ì¿ì sÁÖ.36,686 ¿Ã³¢Å£” ™|]Ð+<Š“, ‹&î¨fñÔásÁ
sÁTD²\qT |Ÿ]>·DýË¿ì rdŸTÅ£”+fñ, 2014`15ýË
sÁÖ.7,254 ¿Ã³T¢ –+&ƒ>±, 2023`24 H�{ì¿ì
sÁÖ.61,691 ¿Ã³¢Å£” #û]q³T¢ Ôî*|¾+~. B“¿ì
¿±sÁD+ ™dÎwŸýÙ |ŸsÁÎdt yîV¾²¿£ýÙà (mdt|ÓM) @s�Î³T
#ûd¾ ç|Ÿuó„TÔáÇ >±«sÁ+{¡\ÔÃ sÁTD²\T rdŸT¿Ãe{eT“
�|s=Ø+~.
s�çwŸ¼ €]œ¿£ sÁ+>· €sÃ>·« |Ÿ]d¾œÜ¿ì kõ+Ôá €<‘jáT+ýË
e&ž¦ #î*¢+|ŸÚ\T m+Ôá nq•~ ¿¡\¿£eT“ ... ‡ ¹sw¾jîÖ
2014`15ýË 14.6 XæÔá+ –+&ƒ>±, 2023`24
H�{ì¿ì 18 XæÔ�“¿ì ™|]Ð+<Š“, ‹&î¨fñÔásÁ sÁTD²\qÖ
|Ÿ]>·DýË¿ì rdŸTÅ£”+fñ, e&ž¦\ uó²sÁ+ 15.1 XæÔá+
qT+º 28.2 XæÔ�“¿ì ™|]Ð+<Š“ yî\¢&�+º+~.
e&ž¦\¹¿ mÅ£”Øe>± #î*¢+#á³+ e\¢ nÔá«edŸsÁ
dŸ¯ÇdŸT\T, n_óe�~Æ™|Õ ç|Ÿuó²e+ |Ÿ&ƒTÔÃ+<Š“
Ôî*|¾+~.

kõ+Ôá |ŸqT•\ s�‹&�ýË nç>·kÍœq+ 
kõ+Ôá |ŸqT•\ €<‘jáT+ y�{²ýË <ûXø+ýË n“•

n|Ÿð\T ¿£³¼{²“¹¿ eT°ß n|Ÿð\T
Ôî\+>±D kÍeÖ›¿£, €]œ¿£ “yû~¿£ ` 2025

s�çwŸ¼ €$s�ÒÛe+ qT+º uó²¯>± ™|sÁT>·TÔáÖ edŸTïq• sÁTD²\T (‹&î¨{Ù, ‹&û¨fñÔásÁ) ‡ @&†~ |˜¾ç‹e] 28 H�{ì¿ì
sÁÖ.7,38,707 ¿Ã³¢Å£” #ûs�jáT“ Ôî\+>±D kÍeÖ›¿£, €]œ¿£ “yû~¿£ ` 2025 �|s=Ø+~. ‹&î¨{Ù¿ì eTT+<ŠT “yû~¿£qT

dŸuó„ýË ç|ŸyûXø™|{²¼sÁT. ™|sÁT>·TÔáTq• sÁTDuó²sÁ+ s�çwŸ¼ €]œ¿£ sÁ+>·+™|Õ rçe ç|Ÿuó²e+ #áÖ|Ÿ³yûT ¿±Å£”+&† y�{ì“
#î*¢+#á{²“¹¿ eT°¢ n|Ÿð\T #î*¢+#�*àq |Ÿ]d¾œÜ Hî\¿=+<Š“, ‚<Ã $wŸe\jáT+>± eÖ]+<Š“ “yû~¿£ €+<ÃÞøq
e«¿£ï+ #ûd¾+~. sÃEy�¯ Ôá|ŸÎ“dŸ] KsÁTÌ\Å£” zesY ç&†|˜t¼ rdŸTÅ£”Hû sÃE\T Å£L&† >·DújáT+>± ™|]>±jáT“ ...
2017`18ýË nsTT<ŠT sÃE\T zesY ç&†|˜t¼ rdŸTÅ£”+fñ, 2023`24ýË n~ 121 sÃE\Å£” #û]+<Š“ Ôî*|¾+~. 

2025 |˜¾ç‹e] esÁÅ£” –q• sÁTD²\T 
(sÁÖ. ¿Ã³¢ýË)

: s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ç|ŸÔá«¿£Œ+>± #î*¢+#�*àq
sÁTD²\T : 4,37,223
: ç|Ÿuó„TÔáÇ+ mdt|ÓM\T / |ÓmdtjáTÖ\Å£” >±«sÁ+{¡
‚ºÌ, eT°¢ ç|Ÿuó„TÔáÇyûT #î*¢+#ûý² rdŸTÅ£”q•
sÁTD²\T: 1,17,109
: ç|Ÿuó„TÔáÇ >±«sÁ+{¡ÔÃ sÁTD²\T rdŸT¿=“ Ü]Ð
ç|Ÿuó„TÔáÇsÁ+>· dŸ+dŸœ¹¿ #î*¢+#û$ : 1,24,419
: ç|Ÿuó„TÔáÇ >±«sÁ+{¡\T ýñÅ£”+&† mdt|ÓM\T/
¿±s=Î¹swŸqT¢ rdŸTÅ£”q• sÁTD²\T : 59,956
(2025`26¿ì s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ sÁTDuó²sÁ+ n+#áH�
sÁÖ. 5,04,814)
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s�çcÍ¼\ ¿£+fñ Ôî\+>±D nç>·kÍœq+ýË –+<Š“
kÍeÖ›¿£, €]œ¿£ “yû~¿£ Ôî*|¾+~. »>Ãy� $TqVŸä 27
s�çcÍ¼\ n+#áH�\qT 2024 @ç|¾ýÙ qT+º qe+‹sY
esÁÅ£” |Ÿ]o*�dï ... jáTÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì
dŸ+‹+~ó+ºq dŸÖœ\ |ŸqT•\ €<‘jáT+, s�çcÍ¼\Å£”
dŸ+‹+~ó+ºq kõ+Ôá |ŸqT•\ s�‹&� >·DújáT+>±
™|]Ð+~. ‚+<ŠTýË 15 ç|Ÿ<ó‘q s�çcÍ¼\qT |Ÿ]o*�dï
yîTTÔáï+ €<‘jáT+ýË dŸ>±“¿ì ™|Õ>± kõ+Ôá |ŸqT•\
qT+#û ekþï+~. M{ìýË¢ 88 XæÔá+ÔÃ Ôî\+>±D
eTT+<ŠT+&ƒ>±, 86 XæÔá+ÔÃ ¿£s�’³¿£, VŸ²s�«H� Âs+&Ã

kÍœq+ýË –H�•sTT. 
: ÔájáÖ¯ sÁ+>·+ýË {¡J ` ×bÍdt <‘Çs�
2024`25ýË nqTeTÔáT\T bõ+~q ¿=Ôáï jáTÖ“³T¢,
–bÍ~ó \_ó+ºq ›ý²¢ýË¢ yûT&ƒÌýÙ ` eTý²ØCÙÐ]
Ô=*kÍœq+ýË –+&ƒ>±, eTT\T>·T ºe] kÍœq+ýË
–+~. Âs+&ƒT, eTÖ&ƒT kÍœH�ýË¢ dŸ+>±Âs&�¦, sÁ+>±Âs&�¦
–H�•sTT. s�çwŸ¼+ yîTTÔáï+ MT<Š 2024`25ýË ¿=Ôáï>±
1476 jáTÖ“³T¢ e#�ÌjáT“, sÁÖ.9,850.23 ¿Ã³¢
™|³T¼‹&�ÔÃ 38,598 eT+~¿ì –bÍ~ó \_ó+º+<Š“
“yû~¿£ �|s=Ø+~.

: {¡J ××dÓ <‘Çs� 2023 &�™d+‹sY qT+º 2025
|˜¾ç‹e] esÁÅ£” |Ÿ]çXøeT\ $uó²>·+ýË 536
¿£+™|ú\Å£” uó„Ö$T ¹¿{²sTT+#á>±, sÁÖ.10,991 ¿Ã³¢
™|³T¼‹&� eºÌ 37,143 eT+~¿ì –bÍ~ó \_ó+º+~.

�

¿±ÞâXøÇsÁ+™|Õ sÁÖ.93 yû\ ¿Ã³¢ KsÁTÌ
2014 qT+º Ôî\+>±D kÍ>·Tú{ì sÁ+>·+™|Õ
sÁÖ.1.81 \¿£Œ\ ¿Ã³T¢ KsÁTÌ #ûjáT>± ... 15.81
\¿£Œ\ m¿£s�\Å£” eÖçÔáyûT kÍ>·Tú{ì edŸÜ
\_ó+º+<Š“ kÍeÖ›¿£, €]œ¿£ “yû~¿£ yî\¢&�+º+~.
¿±ÞâXøÇsÁ+ çbÍCÉÅ£”¼ ¿ì+<Š sÁÖ.93,872 ¿Ã³T¢ KsÁTÌ
#ûd¾ 98,590 m¿£s�\Å£” eÖçÔáyûT kÍ>·Tú{ì edŸÜ
¿£*Î+ºq³T¢ �|s=Ø+~. bÍ\eTÖsÁT ` sÁ+>±Âs&�¦,
dÓÔ�s�eT mÜïbþÔá\ ¿ì+<Š sÁÖ.39,288 ¿Ã³T¢ KsÁTÌ
#ûd¾H� ‚|ŸÎ{ìesÁÅ£” @MT kÍ>·TýË¿ì s�ýñ<Š+~. 
¿±ÞâXøÇsÁ+ ¿ì+<Š m¿£sÁ+ €jáT¿£³T¼Å£” úsÁ+~+#û
KsÁTÌ #�ý² mÅ£”Øe>± –+<Š“ »¿±>´µ �|s=Ø+<Š“...
‡ çbÍCÉÅ£”¼ ÔáT~ “sÁ’jáT+ sÁÖ.81,911 ¿Ã³¢ qT+º
sÁÖ.1,47,427.41 ¿Ã³¢Å£” #û]+<Š“ $e]+º+~.
n~ó¿£ yîTTÔáï+ýË mÅ£”Øe e&ž¦¿ì sÁTD²\T
rdŸT¿Ãe³+ÔÃ ç|ŸdŸTïÔá+ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ @&†~¿ì sÁÖ.18
yû\ ¿Ã³¢ uó²sÁ+ uó„]+#�*àq |Ÿ]d¾œÜ @sÁÎ&�+<Š“
yî\¢&�+º+~. ‡ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË, ÔáÅ£”Øe KsÁTÌýË
|ŸPsÁïjûT« çbÍCÉÅ£”¼\™|Õ dŸs�ØsÁT <Š�w¾¼ kÍ]+º+<Š“
“yû~¿£ $e]+º+~. 

“eTTcÍ“¿ì ÿ¿£ ¿Ã{ì n|ŸÚÎ 
Ôî\+>±D ç|Ÿuó„TÔáÇ+ 15 Hî\ýË¢ sÁÖ.1.63 \¿£Œ\
¿Ã³T¢ n|ŸÚÎ #ûd¾+<Š“, “eTTcÍ“¿ì ¿Ã{ì sÁÖbÍjáT\
sÁTD+ Ôîkþï+<Š“, ™|³T¼‹&ƒT\ ¿ÃdŸ+ ‹&î¨{ÙýË
11.50 XæÔá+ eÖçÔáyûT ¹¿{²sTT+<Š“, ‚¿£
dŸ+¹¿ŒeT+`n_óe�~Æ dŸeTÔáT\«+ @eTTq•³¢“ ç|ŸÜ|Ÿ¿£Œ
bÍ¯¼ HûÔá\T ç|Ÿ¥•+#�sÁT. 
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€<‘jáT+... n|Ÿð\T... ýË³T
� s�çwŸ¼ Ôá\dŸ] €<‘jáT+ ‡ €]œ¿£ dŸ+eÔáàsÁ+ýË
sÁÖ.2,68,653 –+~. C²rjáT dŸ>·³T sÁÖ.2,00,162
¿£H�• ‚~ mÅ£”Øe.
� ‡ @&†~ýË kõ+Ôá |ŸqT•\ <‘Çs� sÁÖ.94,967
¿Ã³T¢, |ŸHû•ÔásÁ s�‹&ƒT\ qT+º sÁÖ.7,018 ¿Ã³T¢,
jáTÖ“jáTHŽ ‹<Šý²sTT+|ŸÚ\ <‘Çs� sÁÖ.89,157 ¿Ã³¢
€<‘jáT+ eºÌ+~. 
� #û‹<ŠTÞø—¢, ç|ŸC²sÁTD+ #î*¢+|ŸÚ\T bþqT,
2023`24ýË s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ sÁÖ.2,36,512 ¿Ã³T¢
KsÁTÌ #ûjáT>±, 2024`25ýË sÁÖ.2,49,418 ¿Ã³T¢
yîºÌ+#áqT+~.
� s�çwŸ¼ n|Ÿð 2023`24 ºe] H�{ì¿ì sÁÖ.4,91,734
¿Ã³T¢ ¿±>±, ç|ŸdŸTïÔá €]œ¿£ dŸ+eÔáàsÁ+ ºe]H�{ì¿ì
sÁÖ.5,64,488 ¿Ã³¢Å£” #ûsÁqT+~. 
� 2023`24ýË ÂsyîqÖ« ýË³T sÁÖ.38,683 ¿Ã³T¢,
ç<Še«ýË³T sÁÖ.62,720 ¿Ã³T¢ ¿±>±, 2024`25 €KsÁT
H�{ì¿ì ‚$ esÁTdŸ>± sÁÖ.48,311 ¿Ã³T¢, sÁÖ.73,362
¿Ã³T¢ –+&=#áÌ“ dŸ¹sÇ n+#áH� yûd¾+~.
kÍ>·T, –ÔáÎÜï çbþÔ�àVŸ²¿£sÁ+
s�çwŸ¼+ýË pHŽ qT+º &�™d+‹sY esÁÅ£” dŸ>·³T esÁübÍÔá+
860 $T©¢MT³sÁT¢ ¿±>± 2024ýË ‡ ¿±ý²“¿ì 960.3
$T.MT. Å£”]d¾+~. 11.7% n<Šq|ŸÚ esÁübÍÔá+
qyîÖ<îÕ+~. €VŸäsÁ |Ÿ+³\ kÍ>·T ™|]Ð+~.
2023`24ýË 33.24 \¿£Œ\ ™V²¿±¼sÁ¢ýË |Ÿ+³\T yûjáT>±,
‡ @&†~ 37.51 \¿£Œ\ ™V²¿±¼sÁ¢ýË kÍÂ>Õ+~. 12.85%

e�~Æ qyîÖ<îÕ+~. >·Ôû&†~ 143.31 \¿£Œ\ ³qT•\ €VŸäsÁ
<ó‘H�«\ –ÔáÎÜï s�>±, ‡ @&†~ 161.86 \¿£Œ\
³qT•\T>± n+#áH� yûdŸTïH�•sÁT. e] <ó‘q«+ –ÔáÎÜï
127.15 \¿£Œ\ ³qT•\T s�y=#áÌ“ n+#áH�. ¿ì+<Š{ì
@&†~ÔÃ bþ*�dï ‚~ 12.95% n~ó¿£+. eT+º es�ü\T,
#á¿£Ø“ ú{ìbÍsÁT<Š\ kå¿£s�«\T, |Ÿ+³eÖ]Î&� $<ó‘H�\
e\¢ €VŸäsÁ<ó‘H�«\ –ÔáÎÜïýË ™|sÁT>·T<Š\
kÍ<óŠ«eTeÚÔáT+<Š“ €]œ¿£ dŸ¹sÇ $Xâ¢w¾+º+~. 18.23 \¿£Œ\
™V²¿±¼sÁ¢ýË kÍ>·eÚÔáTq• |Ÿ+&ƒ¢ ÔÃ³\ÔÃ <ûXø+ýËHû |Ÿ+&ƒ¢
–ÔáÎÜïýË @|Ó nç>·kÍœq+ýË –+~.
� e#ûÌ nsTT<ûÞø¢ýË e«ekÍjáT, nqT‹+<óŠ sÁ+>±ýË¢
nÔá«~ó¿£ e�~Æ kÍ~ó+#�\“ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ \¿£Œ«+>±
™|³T¼Å£”+~. e&ž¦ýñ“ sÁTD²\T, eTò*¿£ kå¿£s�«\
yîTsÁT>·T<Š\, s�sTTr™|Õ $ÔáïH�\T, €<óŠT“¿£ e«ekÍjáT
|Ÿ]¿£s�\ |Ÿ+|¾D¡, ™|³T¼‹&� ýñ“ ç|Ÿ¿£�Ü �d<‘«“•
çbþÔáàV¾²dŸÖï ‡ \¿Œ±«“• #ûsÁT¿Ãy�\q•~ ç|ŸD²[¿£.

` s�çwŸ¼ €]œ¿£ dŸ¹sÇ 2025 ` 

@|Ó n_óe�~Æ¿ì €Xæy�VŸ² y�Ô�esÁD+

€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ ç|ŸdŸTïÔá €]œ¿£ dŸ+eÔáàsÁ+ýË 12.94% e�~Æ kÍ~ó+#áuËÔáTq•³T¢ s�çwŸ¼ €]œ¿£ dŸ¹sÇ �|s=Ø+~. e«ekÍjáT
nqT‹+<óŠ, bÍ]çXæ$T¿£, �dy� Ôá~ÔásÁ sÁ+>±ýË¢ ™|sÁT>·T<Š\ eýñ¢ ‡ |ŸÚsÃ>·Ü kÍ<óŠ«eTeÚÔáT+<Š“ $Xâ¢w¾+º+~. »eT+º
es�ü\T |Ÿ&ƒ³+ e\¢ €VŸäsÁ <ó‘H�«\ –ÔáÎÜï >·Ôû&†~ ¿£H�• n~ó¿£+>± –+~. s�qTq• nsTT<ûÞø¢ýË kÍ>·TsÁ+>±\ýË
e#ûÌ eÖsÁTÎ\ÔÃ ‡ e�~Æ“ eT]+Ôá ™|+#û+<ŠTÅ£” ç|Ÿuó„TÔáÇ+ #ásÁ«\T rdŸTÅ£”+{Ë+~. ÔájáÖ¯, u²«+¿ì+>´, ;eÖ

sÁ+>±ýË¢qÖ |ŸÚsÃ>·Ü ¿£“|¾kþï+~. yîsÁd¾ s�çwŸ¼+ýË sÁÖ.16.06 \¿£Œ\ ¿Ã³¢ dŸÖœ\ –ÔáÎÜï kÍ<óŠ«eTeÚÔáT+~µ n“ €]œ¿£
dŸ¹sÇ $Xâ¢w¾+º+~. 2024`25 €]œ¿£ dŸ¹sÇqT s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ‚{¡e\ XædŸqdŸuó„Å£” dŸeT]Î+º+~. dŸÇs�’+ç<óŠ $ÈHŽ

dŸÖN\ neT\TqT “sÁ+ÔásÁ+ |ŸsÁ«yû¿ìŒdŸÖï, €]œ¿£, eÖqe eqsÁT\qT dŸ~Ç“jîÖ>·|ŸsÁTdŸÖï, eTò*¿£ kå¿£s�«\T ¿£*ÎdŸÖï
s�çcÍ¼“• ‹\yîT®q €]œ¿£ Xø¿ìï>± eT\#áqTq•³T¢ �|s=Ø+~.
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� ¿š\T ÂsÕÔáT\Å£” sÁTD²\T ‚#ûÌ+<ŠTÅ£” #ásÁ«\T
rdŸTÅ£”+{Ë+~. 2025 Èqe] H�{ì¿ì 9,13,283 eT+~
¿š\T ÂsÕÔáT\Å£” ‡`¿±sÁT¦\T n+~+#á>±, y�]ýË 2 \¿£Œ\
eT+~¿ì sÁÖ. 2,848 ¿Ã³¢ sÁTD²\T ‚|¾Î+º+~.

™|ç{Ë\T ‹+Å£”ýË¢ nç¿£eÖ\ |Ÿ³¢ nç|ŸeTÔáïeTeÇ+&�
™|ç{Ë\T ‹+Å£”ýË¢ jáTÈeÖqT\T ¿=+<ŠsÁT <Ã#áTÅ£”+³Tq• rsÁTqT kþwŸýÙ MT&�jáÖ, |ŸçÜ¿£ýË¢ #áÖd¾q $“jîÖ>·<‘sÁT\T
$dŸTïbþÔáTH�•sÁ“, nq+Ôá|ŸÚsÁ+ e+{ì #Ã³¢ È]Ðq yîÖkÍ\T ÈsÁ>·Å£”+&† $ÈjáTq>·sÁ+ýË eTT+<ŠT C²ç>·Ôáï\T rdŸT¿Ãy�\“
›ý²¢ båsÁ yû~¿£ n<óŠ«Å£Œ”&ƒT, ýË¿ù dŸÔ�ï bÍ¯¼ €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ n<óŠ«Å£Œ”&ƒT ;óXè{ì¼ u²;¨ $Èã|¾ï #ûXæsÁT. ‡ yûTsÁÅ£” ›ý²¢ ÔáÖ“¿£\T,
¿=\Ôá\ XæK dŸVŸäjáT “jáT+çÔáÅ£”&ƒT |ÓM sÁ+>±Âs&�Ý“ båsÁ yû~¿£ ‹�+<Š+ÔÃ ¿£*d¾ $qÜ|ŸçÔá+ n+<Š#ûXæsÁT. ýË¿ùdŸÔ�ï
–<Š«eÖ“• çbÍsÁ+_ó+#�¿£ 1998ýË dŸÇs�È«+ �|sÁTÔÃ båsÁ �de\ |ŸçÔ�“• ç|Ÿ¿£{ì+º Ô=* –<Š«eÖ“• ™|ç{Ë\T ‹+Å£”ýË¢
ÔáÖ“¿£\ yîÖkÍ\ MT<û #ûXæeT“, €H�&ƒT Cñ|Ó H�jáT¿£ÔáÇ+ýË nÜ ÔáÅ£”Øe e«jáT+ÔÃ, s�C²«+>·‹<ŠÆ+>± Ô�eTT #ûd¾q
–<Š«eT+ÔÃ <ûXø+ýË“ n“• ™|ç{Ë\T ‹+Å£”ýË¢ MT³sÁ¢qT dŸ]#ûXæsÁ“, B“e\¢ ‚|ŸÎ{ì esÁÅ£” <ûXø ç|ŸÈ\Å£” sÁÖ. 10  \¿£Œ\
¿Ã³¢ esÁÅ£” €<‘ nsTTq³T¢ n+#áH� nH�•sÁT. fÉ¿±•\J ™|sÁT>·TÔáTH�• ‚{¡e\ ¿=“•#Ã³¢ eT°¢ yîÖkÍ\ €sÃ|ŸD\T
edŸTïH�•jáT“, ÔáÖ“¿£\T ¿=\Ôá\ XæK nç|ŸeTÔáïeTy�Ç\H�•sÁT. eTqýË #�ý²eT+~$T y�VŸ²H�*• $“jîÖÐdŸTïH�•eT“,
jáTTeÔá ¿±dŸï kÍeÖ›¿£ ne>±VŸ²qÔÃ e«eVŸ²]�dï Ôû*>±Z ‡ nç¿£eÖ\qT n]¿£³¼e#áH�•sÁT. kÍœ“¿£+>± ºq• ç|ŸjáTÔá•+ÔÃ
™|<ŠÝ |˜Ÿ*Ô�*• kÍ~ó+#áe#áÌH�•sÁT.™|ç{Ë\T ‹+Å£”ýË¢ $“jîÖ>·<‘sÁT\ |Ÿ³¢ >šsÁe+>± ç|Ÿe]ï+#á³+, |Ÿ]Xø—çuó„Ôá, eT+ºúsÁT,
nÐ•ç|ŸeÖ<‘\ “y�sÁD e+{ì ¿£údŸ edŸÔáT*• ¿£*Î+#á³+,  ¿£©ï\T, yîÖkÍ\T ýñÅ£”+&† ‚+<óŠq dŸsÁ|˜Ÿs�Å£” n~ó¿±sÁT\T,
ç|ŸÈ\T ¿£\d¾¿£³T¼>± ¿£�w¾ #ûjáÖ\H�•sÁT.¿±sÁ«ç¿£eT+ýË båsÁ yû~¿£ ç|Ÿ<ó‘q ¿±sÁ«<Š]ô È\+çÜ s�eTs�E, dŸVŸäjáT ¿±sÁ«<Š]ô
ÔáTeTˆ>·+{ì s�yîÖˆVŸ²HŽ Ôá~ÔásÁT\T bÍý¤ZH�•sÁT.

� e«ekÍjáT sÁ+>·+ sÁÖ.5.19 \¿£Œ\ ¿Ã³¢ n<Šq|ŸÚ
dŸÖœ\ $\TeqT @|Ó €]Æ¿±“¿ì CË&�kþï+~. kÍ>·TýË
15.86%, eTÔáà sÁ+>·+ýË 16% e�~Æ¹s³T –+~.
� bÍ]çXæ$T¿£ sÁ+>·+ sÁÖ.3.41 \¿£Œ\ ¿Ã³¢ dŸÖœ\
n<Šq|ŸÚ $\Te CË&�dŸÖï 6.71% e�~Æ ¿£q‹sÁTkþï+~.
ÔájáÖ¯ sÁ+>·+ýË 6.57%, “s�ˆD sÁ+>·+ýË
10.47% e�~Æ –+~.
� �de\ sÁ+>·+ 11.70% e�~ÆÔÃ sÁÖ.6.11 \¿£Œ\
¿Ã³¢ dŸÖœ\ n<Šq|ŸÚ $\TeqT CË&�+#áqT+~.
¿£eTÖ«“¹¿wŸHŽ 15.28%, u²«+¿ì+>´, ;eÖ sÁ+>±\T
14.6% e�~Æ ¿£q‹sÁTdŸTïH�•sTT.

� ç|Ÿuó„TÔáÇ+ “Ô�«edŸsÁ edŸTïeÚ*• n+<Š]¿¡
n+<ŠTu²³T <óŠsÁýË¢ –+&ûý² #ásÁ«\T rdŸTÅ£”+{Ë+~.
2024`25ýË –*¢bÍjáT\ <óŠsÁ\T 40.24% ™|sÁ>±Z,
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ¿£*Î+#áT¿=“ HûsÁT>± ÂsÕÔáT\ qT+º
�d¿£]+º+~. Ð&ƒ¦+>·TýË¢ “\Ç#ûd¾, ç|ŸÈ\Å£” dŸsÁdŸyîT®q
<óŠsÁ\Å£” n+<ûý² #ûd¾+~.
�e«ekÍjáT Å£L©\T, |Ÿ]çXøeT\ ¿±]ˆÅ£”\Å£”
dŸ+‹+~ó+º $“jîÖ<‘sÁT\ <óŠsÁ\ dŸÖNýË e�~Æ qyîÖ
<îÕ+~. |Ÿ]çXøeT\ ¿±]ˆÅ£”\ dŸÖN 4.89% ™|sÁ>±Z,
e«ekÍjáT Å£L©\Å£” dŸ+‹+~ó+º 5.93% e�~Æ
#î+~+~. e«ekÍjáT ¿±]ˆÅ£”\ (|ŸÚsÁTwŸ§\T) sÃEy�¯
dŸ>·³T yûÔáq+ sÁÖ.561ÔÃ 5.65% e�~Æ ¿£q‹]º+~.
eTV¾²Þ² Å£L©\ dŸ>·³T yûÔáq+ sÁÖ.398ÔÃ 2.58%
e�~Æ –+~.
�eç&ƒ+>·T\T, dŸÇsÁ’¿±sÁT\ yûÔáH�ýË¢ yû>·e+ÔáyîT®q
|ŸÚsÃ>·Ü –+~. ¿±ÂsÎ+³sÁ¢ sÃEy�¯ dŸ>·³T yûÔáq+
7.74% e�~ÆÔÃ sÁÖ.710 >± qyîÖ<îÕ+~. #ásÁˆ¿±sÁT\
yûÔáH�ýË¢ dŸÇ\Î Ôá>·TZ<Š\ –+~.
� ç|Ÿuó„TÔáÇ+ €VŸäsÁ uó„ç<ŠÔá ¿ì+<Š 1.48 ¿Ã³¢ eT+~¿ì
s�sTTr™|Õ _jáT«+, Ôá~Ôás�\T n+~kþï+~. B|Ÿ+`2
|Ÿ<¸Š¿£+ ¿ì+<Š mýÙ|ÓJ d¾*+&ƒsÁT¢ ‚kþï+~.     

�
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ç|ŸC²kÍÇeT«+ nHû~ $|ŸÔáØsÁ |Ÿ]d¾œÔáTýË¢
ºÅ£”Ø¿ÃÅ£”+&† $ÈjáTe+Ôá+>± |Ÿ“#ûjáÖ\+fñ
¿=“• $\Te\qT bÍ{ì+#�*. ‡ n+Xø+

>·T]+º #á]Ì+#û eTT+<ŠT ¿=“• çbÍ<¸Š$T¿£ dŸÖçÔ�\qT
>·eTq+ýË¿ì rdŸT¿Ãe&ƒ+ nedŸsÁ+. yîTT<Š{ì~Ñ
ç|ŸC²kÍÇeT«+ m|ŸÚÎ&ƒÖ ÿ¹¿ rsÁTýË –+&ƒ<ŠT.
ç|ŸC²kÍÇeT« uó²eq m|ŸÎ{ì¿£|ŸÚÎ&ƒT kÍœsTTýË eÖsÁTÎ
#î+<ŠTÔáÖ edŸTï+³T+~. –<‘VŸ²sÁDÅ£” ç^Å£”\
nB¸“jáTHŽ ç|ŸC²kÍÇeT«+ yûsÁT. eTq ‚|ŸÎ{ì
ç|ŸC²kÍÇeT«+ yûsÁT. H�{ì ç^Å£” dŸeÖÈ+ýË dŸ>·+ eT+<û

båsÁT\T. $TÐ*q dŸ>·+ u²“dŸýñ. u²“dŸ\Å£” m³Te+{ì
s�È¿¡jáT VŸ²Å£”Ø\T –+&ƒeÚ. eTq ç|ŸC²kÍÇeT«+
‚+<ŠTÅ£” |ŸP]ï>± _óq•eTsTT+~. Âs+&ƒe n+Xø+:
ç|ŸC²kÍÇeT«+ ÿ¹¿ <ûXø+ýË Å£L&† ÿ¹¿ sÁ¿£+>± –+&ƒ<ŠT.
‚+>·¢+&Ž #á]çÔáHû rdŸTÅ£”+fñ 1688 $|Ÿ¢e+ eTT+<ŠT
ç|ŸC²kÍÇeT«+ yûsÁT, Ôá<Šq+ÔásÁ+ yûsÁT. eT°¢ 1832
#á³¼+ ÔásÁTy�Ôá ç|ŸC²kÍÇeT«+ \¿£ŒD+ýËHû ¿±<ŠT
\¿£Œ«+ýË Å£L&† eÖsÁTÎ edŸTï+<Š“ eTq+ >·eT“+#�*àq
eTÖ&ƒe $wŸjáT+. |ŸÚs�Ôáq ‚+^¢wŸ§ ç|ŸC²kÍÇeÖ«“•
>·eT“�dï \¿£ŒD+, \¿Œ±«\ýË eÖsÁTÎ Ôî\TdŸTï+~. s�E
“sÁ+Å£”Xø n~ó¿±s�“• n&ƒT¦¿Ãe&†“¿ì ç|ŸC²kÍÇeT«
#ásÁ«\T nedŸsÁeTjáÖ«sTT. 

eT] ‡ sÃE ç|ŸC²kÍÇeT«+ \¿£Œ«+ @$T{ì? ç|ŸC²
dŸ+¹¿ŒeTyûT ‡H�{ì ç|ŸC²kÍÇeT« ç|Ÿ<ó‘q ¿£sÁïe«+. ‚~
ç|ŸC²kÍÇeT« uó²eqýË eºÌq ‹©jáTyîT®q eÖsÁTÎ.
ç|ŸC²kÍÇeT« uó²eqýË eºÌq eÖsÁTÎ\T dŸ¹s. ‚+Ôá¿¡
ç|ŸC²kÍÇeT«+ n+fñ @$T{ì? s�ÈúÜ ¿Ã$<ŠT\T,
#á]çÔá¿±sÁT\T, kÍeÖ›¿£ XæçdŸïyûÔáï\T..nHû¿£ eT+~
nHû¿£ sÁ¿±\T>± ç|ŸC²kÍÇeÖ«“• “sÁÇº+#�sÁT. eTq+
Âs+&ƒT ç|ŸU²«Ôá “sÁÇ#áH�\qT rdŸTÅ£”+<‘..y�\¼sY uÉ>±{Ù
»»€<óŠT“¿£ ç|ŸC²kÍÇeÖ«“• #ásÁÌ\ <‘Çs� ç|Ÿuó„TÔáÇ+µµ n“
“sÁÇº+#�sÁT. ‚¿£ nç‹VŸ²+ *+¿£HŽ ‚ºÌq “sÁÇ#áq+
#�ý² eT+~¿ì Ôî*d¾+<û. »»ç|ŸÈ\ ¿ÃdŸ+ ç|ŸÈ\ #ûÔá,
ç|ŸÈ\ jîTT¿£Ø ç|Ÿuó„TÔáÇyûT ç|ŸC²kÍÇeT«+µµ H� <Š�w¾¼ýË
ç|ŸC²kÍÇeT«+ n+fñ »»sÁ¿£ïbÍÔásÁV¾²Ôá+>± ç|ŸÈ\ €]œ¿£,
kÍeÖ›¿£ J$Ô�\ýË $|Ÿ¢y�Ôáˆ¿£ eÖsÁTÎ\T Ôî#ûÌ
ç|Ÿuó„TÔáÇ e«edŸœµµ. ç|Ÿuó„TÔáÇ+ $$<óŠ sÁ+>±\ýË ç|ŸyûXø™|fñ¼
eÖsÁTÎqT ç|ŸÈ\T Xæ+ÜjáTTÔá+>± €yîÖ~�dï
ç|ŸC²kÍÇeT«+ –q•fñ¼. ç|ŸC²yîÖ<ŠyûT ç|ŸC²kÍÇeÖ«“¿ì
^³Ts�sTT. ‡ ç|ŸC²kÍÇeT«+ $ÈjáTe+Ôá+>±
|Ÿ“#ûjáÖ\+fñ m³Te+{ì |Ÿ]d¾œÔáT\T –+&†* ‚<û
‚|ŸÚÎ&ƒT eTq eTT+<ŠTq• $ÈjáT+. |˜Ÿý²H� dŸÖçÔ�\qT
nqTdŸ]�dï ç|ŸC²kÍÇeT«+ $ÈjáTe+Ôá+>± q&ƒTdŸTï+<Š“
‚+ÔáesÁÅ£” XæçdŸï¿±sÁT&ƒT s�jáTýñ<ŠT. eTqÅ£” eTq+>±
#á]çÔáqT n<óŠ«jáTq+ #ûd¾ ç|ŸC²kÍÇeT« kÍ|˜Ÿ\«, yîÕ|˜Ÿ\«
|Ÿ]d¾œÔáT\qT nsÁœ+ #ûdŸTÅ£”“ dŸÖœ\ “sÁ’jáÖ\T
#ûdŸT¿Ãy�*. 
ç|ŸC²kÍÇeT«+ $ÈjáTe+Ôá+ ¿±y�\+fñ –+&†*àq
yîTT<Š{ì wŸsÁÔáT..dŸeÖÈ+ýË m³Te+{ì ndŸeÖqÔá\T
ýñ¿£bþe³+. nDìºyûÔáÅ£” >·TsÁjûT« esÁZ+ –+&ƒÅ£L&ƒ<ŠT.
|Ÿ\¢¿¡“ m¹¿Øy�Þø—¢ |Ÿ\¢¿¡“ yîÖ�dy�Þø—¢ –q• dŸeÖÈ+ýË
ç|ŸC²kÍÇeT«+ $¿£d¾+#á<ŠT. ‚+Ôá ™V²#áTÌ Ôá>·TZ\T –q•
dŸeÖÈ+ýË sÁ¿£ïbÍÔá $|Ÿ¢y�“¿ì m|ŸÚÎ&ƒÖ ne¿±Xæ\T
–+{²sTT. eTq+ eTT¿£Ø#î¿£Ø\T>± –+fñ ç|ŸC²kÍÇeT«
kå<Š+ Å£L*bþÔáT+<Š“ *+¿£HŽ eTVŸäXøjáTT&ƒT
™V²#áÌ]+#�&ƒT. esÁZ, Å£”\ $uóñ<‘\T ç|ŸC²kÍÇeÖ«“•
¿±\s�kÍïsTT. nDºyû�d, nDºyûÔáÅ£” >·TsÁjûT« y�]
eT<óŠ« n>±<óŠ+ ™|]Ðq ¿=~Ý ç|ŸC²kÍÇeT«+ Å£”|ŸÎÅ£L\T
ÔáT+~. kÍeÖ›¿£ ndŸeÖqÔá\ e\¢ ç|ŸC²kÍÇeT«+
$|˜Ÿ\eTsTTq –<‘VŸ²sÁD\T #á]çÔáýË ¿Ã¿=\¢\T. 

ç|ŸC²kÍÇeT«+�|Ÿ~�¿±ý²\T�–+&†\+fñ...
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ç|ŸC²kÍÇeT«+ ç¿£eT‹<ŠÆ+>± |Ÿ“#ûjáT&†“¿ì nedŸsÁyîT®q
Âs+&Ã ¿±sÁ¿£+ ç|ŸÜ|Ÿ¿Œ±\ –“¿ì..ç|ŸC²kÍÇeT«+ýË bÍ¯¼
|Ÿ<ŠÆÜ >·T]+º ™|<ŠÝ #á¹sÌ ÈsÁT>·TÔáT+~. eÖ³ esÁTdŸÅ£”
n&ƒT>·TÔáTH�•qT..ndŸ\T ç|ŸC²kÍÇeT«+ |Ÿ“rsÁT @$T{ì?
ÿ¿£ sÁ¿£yîT®q M{Ë n~ó¿±sÁ+. “jáT+Ôá�ÔáÇ, @¿£|Ÿ¿£Œ
“sÁ’jáÖ\qT n&ƒT¦Å£”Hû n~ó¿±s�“•  ¿£*Ð –+&ƒ&ƒyûT
ç|ŸC²kÍÇeT«+. nsTT<ûÞø¢¿ÃkÍ] ÔáeT <Š>·Z]¿=#ûÌ
ç|ŸÜ“<óŠT\qT Ô=\Ð+#�ý²? Ü]Ð mqT•¿Ãy�ý²?
nq•~ “sÁ’sTT+#áTÅ£”Hû n~ó¿±sÁ+ ç|ŸÈ\ #ûÔáTýË¢
–+³T+~. n+fñ ç|ŸÈ\ #ûÔáTýË¢ M{Ë n~ó¿±sÁ+
–+³T+<Šq• eÖ³. nsTTÔû M{Ë VŸ²Å£”ØqT
$“jîÖÐ+#á{²“¿ì nsTT<ûÞøS¢ €>±*àq nedŸsÁ+
ýñÅ£”+&†Hû Ôá¿£ŒD M{Ë $“jîÖ>±“¿ì ne¿±Xø+
–+&†*. ç|Ÿuó„TÔáÇ “sÁ’jáÖ\qT m|ŸÎ{ì¿£|ŸÚÎ&ƒT dŸy�\T
#ûjáT{²“¿ì, nedŸsÁyîT®Ôû Ü|¾Î¿=³¼&†“¿ì ç|ŸÜ|Ÿ¿£Œ+
–+fñHû ‚~ kÍ<óŠ«|Ÿ&ƒTÔáT+~. Ôáq bÍ¯¼¿ì #î+<Š“
dŸuó„T«\Å£” Èy�‹T<‘¯>± –+&†*à s�e³+ÔÃ ç|Ÿuó„TÔáÇ+
u²<óŠ«Ô�jáTTÔá+>± –+&û ne¿±Xæ\T mÅ£”Øe>±
–+{²sTT. B“¿ì dŸ+‹+~ó+º uó²sÁÔá<ûXø+ýË |Ÿ]d¾œÔáT\T
n|ŸdŸe«~XøýË –H�•sTT. y�«bÍsÁ ç|Ÿ¿£³q\ ¿ÃdŸ+ eTq
|ŸçÜ¿£\T ç|Ÿuó„TÔáÇ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£” mÅ£”Øe ç|Ÿ#�sÁ+
‚dŸTïH�•sTT. ç|ŸÜ|Ÿ¿Œ±\ qT+º mÅ£”Øe s�‹&� s�<ŠT
¿£<‘. n~ó¿±sÁ bÍ¯¼ dŸuó„T«\ –|ŸH�«kÍ\qT yîTT<Š{ì
�|J\ýËqÖ,  ç|ŸÜ|Ÿ¿Œ±\ y�] ç|Ÿ¿£³q\qT eTÖ\ýË¢qÖ
ç|Ÿ#áT]dŸTï+{²sÁT. ‚~ ç|ŸC²kÍÇeT«+ MT<Š $eTsÁô ¿±<ŠT.
ç|ŸC²kÍÇeÖ«“¿ì |Ÿ{ì¼q <ŠTd¾œÜ ‚<û. ‚+>±¢+&ƒT,
Â¿q&†\ýË |Ÿ]d¾œÜ #�ý² esÁÅ£L yîTsÁT>±Z –+³T+~.
ç|ŸÜ|Ÿ¿Œ±\ $\TeqT n¿£Ø&ƒ u²>± >·T]ïkÍïsÁT. B“e\¢
ç|ŸC²kÍÇeT«+ kÍ|˜Ó>±  |Ÿ“#ûdŸTï+~. 
ç|ŸC²kÍÇeT«+ dŸC²eÚ>± |Ÿ“#ûjáÖ\+fñ n“y�sÁ«+>±
–+&†*àq eTÖ&ƒe n+Xø+.. #á³¼ dŸeÖqÔáÇ+. ç|Ÿuó„TÔáÇ
e«eVŸäs�\ýË #á³¼ dŸ+‹+<óŠ e«eVŸäs�\ýË me]¿ì
$TqVŸäsTT+|ŸÚ –+&ƒÅ£L&ƒ<ŠT. #á³¼+ eTT+<ŠT dŸeÖ
qÔáÇ+ ¹¿dŸT\T n¿£Ø&ƒ¿£Ø&ƒ ¿£“|¾+#áe#áTÌ ¿±ú, ç|Ÿuó„TÔáÇ
ý²y�<ûM\ýË €ç¥Ôá |Ÿ¿£ŒbÍÔá+, ‹+<óŠTç|ÓÜ Ô�+&ƒe+
#ûdŸTïH�•sTT. Ôáq bÍ¯¼ y�Þø—¢ Ôáq kõ+Ôáy�Þø—¢ nqTÅ£”q•
y�]¿ÃdŸ+ “‹+<óŠq\Å£” úÞø—¢ e~*q dŸ+|˜ŸT³q\T
ýÉ¿£ØÅ£” $T+º –H�•sTT. @ sÁ+>·T {Ë|Ó ™|³T¼Å£”H�•&Ã
#áÖd¾ ýÉÕ™dqTà\T ç>±+{Ù #û�d ç|Ÿ‹T<ŠTÆ\T n“• ç|Ÿuó„TÔáÇ
$uó²>±ýË¢ –H�•sÁT. ÿ¿£|ŸÚÎ&ƒT nyîT]¿±ýË Å£L&†
‚ý²+{ì <ês�ÒÛ>·« |Ÿ]d¾œÜ –+&û~. ¿±ú B“e\¢

ç|ŸC²kÍÇeT«+ |ŸÔáqeTeÚÔáT+<Š“ ç>·V¾²+º ç|Ÿuó„TÔ�Ç\¿ì
–<Ã«>·T*• eTT&�™|fñ¼ $<ó‘H�“¿ì dŸÇd¾ï #îbÍÎsÁT. ç¹>{Ù
ç_³HŽ ‡ $wŸ jáT+ýË €<ŠsÁôçbÍjáT+>± #î|ŸÚÎ¿Ãe#áTÌ.
dŸÇ#áÌÛyîT®q bÍ\q –+&†\+fñ ç|Ÿuó„TÔáÇeTT –<Ã«>·dŸTï\
$~ó “sÁÇVŸ²DýË CË¿£«+ #ûdŸT¿ÃÅ£L&ƒ<Š“ y�sÁT
¿£ºÌÔá+>± $XøÇd¾kÍïsÁT..bÍ{ìkÍïsÁT. ç_{ìwt ‚+&�jáÖýË
Å£L&† ‚<û |Ÿ<ŠÆÜ neT\TýË –+&û~. ç|Ÿuó„TÔáÇ+
bÍ\dÓ\qT sÁÖbõ+~+#áe#áTÌ ¿±ú, |Ÿ]bÍ\H�
$<ó‘q+ýË CË¿£«+ #ûdŸT¿ÃÅ£L&ƒ<Šq•~ ç|ŸC²kÍÇeT«
eTò*¿£ dŸÖçÔ�\ýË ÿ¿£{ì. ‡sÃE eTq <ûXø+ ‡
$wŸjáT+ýË >±&� Ôá|¾Î+~. B“e\¢ nHû¿£ Å£”+uó„¿ÃD²\T
#Ã³T #ûdŸT¿Ãe&ƒyûT ¿±¿£, ç|ŸC²kÍÇeT«+ MT<Š qeTˆ¿£eTT
dŸ&ƒ*bþÔÃ+~.
s�C²«+>· HîÕÜ¿£ÔáqT >·T]ï+#á&ƒ+ ç|ŸC²kÍÇeT«
$ÈjáÖ“¿ì ÿ¿£ ¿¡\¿±+Xø+. eTq<ûXø+ýË s�C²«+>·+
>·T]+º eÖ{²¢&û y�Þø¢Å£” ¿=<Šeýñ<ŠT. eTò*¿£ $\Te\T
bÍ{ì+#á¿£bþÔû s�C²«+>·+ ºÔáTï¿±ÐÔá+ bÍ{ì $\Te
#ûjáT<Šq• y�<ŠqÔÃ HûqT |ŸP]ï>± @¿¡uó„$dŸTïH�•qT.
*ÏÔá s�C²«+>·+ ýñ“ ‚+>±¢+&ƒTýË ¹¿e\+ ‡
$\TeqT bÍ{ì+#á&ƒ+ eýñ¢ e«edŸœ q&ƒTkþï+~.
eTq¿£+fñ mHÃ• Âs³T¢ yîTsÁTÂ>Õq |Ÿ]bÍ\qqT y�Þø—¢
n+<ŠT¿Ã >·*>±sÁ+fñ HîÕÜ¿£ $\Teýñ ¿±sÁD+. ‚¿£Ø&ƒ ÿ¿£
eT+º –<‘VŸ²sÁD #î‹TÔ�qT. y�w¾+>·¼HŽ nyîT]¿£q¢
€s�<óŠ« <îÕe+. nyîT]¿£qT¢ s�C²«+>·+ s�dŸTÅ£”q• Ôás�ÇÔá
yîTT<Š{ì n<óŠ«Å£Œ”&ƒT y�w¾+>·¼HŽ. Ôáq |Ÿ<ŠM¿±\+
|ŸPsÁïsTTq Ôás�ÇÔá Ü]Ð n<óŠ«¿£Œ |Ÿ<Š$¿ì “\‹&ƒ&†“¿ì
€jáTq “s�¿£]+#�sÁT. y�w¾+>·¼HŽ ¿ÃsÁTÅ£”+fñ m“•kÍsÁT¢
“\‹&�Ôû n“• kÍsÁT¢ n<óŠ«Å£Œ”&ƒT neÚÔ�sÁT.  ¿±ú €jáTq
ný² #ûjáTýñ<ŠT. e«¿ìï €s�<óŠq ç|ŸC²kÍÇeT« dŸÖÎÛ]ï“
<î‹ÒrdŸTï+<Š“ ºesÁÅ£” $\Te\T |ŸÔáqeTeÚÔ�jáT“
™V²#áÌ]+#�sÁT. n+<Š] ‹\e+Ôá+ MT<Š Âs+&ÃkÍ]
n<óŠ«Å£Œ”&îÕH�, eTÖ&ÃkÍ] eÖçÔá+ n<óŠ«¿£Œ |Ÿ<Š$“
y�w¾+>·¼HŽ “sÁÝÇ+<ŠÇ+>± ÜsÁdŸØ]+#�sÁT. nB HîÕÜ¿£Ôá
n+fñ. ný²¹> ‚+>±¢+&Ž $wŸjáT+ýË HîÕÜ¿£ $\Te\
>·T]+º eTq+ nHû¿£ –<‘VŸ²sÁD\T #î|ŸÚÎ¿Ãe#áTÌ.
$\Te\qT ¿±bÍ&ƒ&ƒ+ ¿ÃdŸ+ n~ó¿±s�“• Ôá�D¡¿£]+ºq
€+¹>¢jáT H�jáTÅ£”\T nHû¿£eT+~ –H�•sÁT. 
ný²¹> yîT®H�]{¡ MT<Š yîTC²]{¡ ™|Ôáïq+ #îý²sTT+#û
<óÃsÁDì ç|ŸC²kÍÇeT« dŸÖÎÛ]ï¿ì >=&ƒ¦* ™|³T¼. ‚+>±¢+&ƒTýË
1931 m“•¿£\qT ‚¿£Ø&ƒ –<‘VŸ²sÁD>± ç|ŸkÍï$+#áe#áTÌ.
650 eT+~ dŸuó„T«\T ¿£\ ¿±eTHŽà dŸuó„ýË 50 eT+~
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n$úÜ “sÃ<óŠ¿£ Xæ¿£ (@dÓ;)¿ì |Ÿ³T¼‹&�, rçe €sÃ|ŸD\T m<ŠTs=Ø+³Tq•y�]¿ì bþd¾¼+>·T\T, |Ÿ<Ãq•ÔáT\T
‚eÇÅ£”+&† #ásÁ«\T rdŸT¿Ãy�\“ »b˜þsÁ+ |˜ŸsY >·T&Ž >·eÂs•HŽàµ n<óŠ«Å£Œ”&ƒT |Ÿ<ŠˆH�uó„Âs&�¦ eTTK«eT+çÜ ¹se+ÔY Âs&�¦“
¿Ãs�sÁT. ‡ yûTsÁÅ£” €jáTq Ôî\+>±D dÓm+Å£” ýñK s�XæsÁT. s�çwŸ¼+ýË“ nHû¿£ ç|Ÿuó„TÔáÇ XæKýË¢ ™|<ŠÝmÔáTïq
n$úÜ ÈsÁT>·TÔÃ+<Š“, ç|ŸÜ ºq• |Ÿ“¿¡ \+#�\T ‚y�Ç*àekþï+<Š“, eTTK«+>± ÂsyîqÖ«, |ŸÚsÁbÍ\¿£, bþ©dŸT,
y�DìÈ« |ŸqT•\T, €u²Ø¯ e+{ì XæKýË¢ ‚~ ‚+¿±dŸï mÅ£”Øe>± –+<Š“ ýñKýË �|s=ØH�•sÁT. ç|Ÿuó„TÔáÇ –<Ã«>·TýË¢
Ôá|Ÿð #û�dï ¥¿£Œ |Ÿ&ƒTÔáT+<Šq• uó„jáT+ Å£L&† ýñÅ£”+&† bþsTT+<Š“, @dÓ;, $›ýÉHŽà n+&Ž mHŽb˜þsYàyîT+{Ù
“yû~¿£\™|Õ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ÔáÐq #ásÁ«\T rdŸT¿Ã¿£bþe³yûT ‚+<ŠTÅ£” ¿±sÁDeTH�•sÁT. ™|Õ>± rçe €sÃ|ŸD\T
m<ŠTs=Ø+³Tq•y�]¿ì ¿ÃsÁTÅ£”q• çbÍ+Ô�ýË¢ bþd¾¼+>´\ÔÃ bÍ³T |Ÿ<Ãq•ÔáT\T Å£L&† ‚dŸÖïHû –H�•sÁT. y�DìÈ«
|ŸqT•\ XæKýË ¿=+<ŠsÁT n~ó¿±sÁT\ –<‘VŸ²sÁD\qT ç|ŸkÍï$dŸÖï ... $T>·Ô� XæKýË¢qÖ ‚ý²+{ì ¹¿dŸT\T
–H�•jáT“, y�{ì™|Õ $#�]+º #ásÁ«\T rdŸT¿Ãy�\“ eTTK«eT+çÜ“ ¿Ãs�sÁT.

‹ÖÔY\y�¯ z{ì+>´ $es�\™|Õ #ásÁÌÅ£” ‡dÓ dŸ+d¾<ŠÆÔá 
ýË¿ùdŸuó„, XædŸqdŸuó„ m“•¿£ýË¢ ‹ÖÔY\y�¯>± z{ì+>´ýË bÍý¤Zq• z³sÁ¢ dŸ+K«qT n~ó¿±]¿£ yîuÙ™dÕ{ÙýË n|týË&Ž
#ûjáÖ\q• &�eÖ+&Ž™|Õ #á]Ì+#û+<ŠTÅ£” m“•¿£\ dŸ+|˜ŸT+ dŸ+d¾<ŠÆÔá e«¿£ï+ #ûd¾+~. ‡dÓ y�<ŠqqT qyîÖ<ŠT
#ûdŸTÅ£”q• dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ ‡ >·D²+¿±\ ¿ÃdŸ+ 10 sÃEýË¢>± ¿£$TwŸHŽÅ£” <ŠsÁU²dŸTï #ûdŸT¿Ãy�\“ |¾{ìwŸqsÁ¢qT
¿Ã]+~. {¡m+dÓ m+|Ó eTVŸQe yîTTsTTçÜ, @&ž€sY dŸ+dŸœ 2019ýË <‘K\T #ûd¾q ç|ŸC² ç|ŸjîÖÈq y�«È«+™|Õ
ç|Ÿ<ó‘q H�«jáTeTÖ]ï, ‚<ŠÝsÁT È&ž¨\ <óŠs�ˆdŸq+ $#�sÁD È]|¾+~.

dÓm+ b˜þsÁ+ |˜ŸsY >·T&Ž >·eÂs•HŽà $qÜ

eÖçÔáyûT ýñ‹sY bÍ¯¼ dŸuó„T«\T –H�•sÁT . mHÃ• Âs³T¢
mÅ£”Øe –H�• ¿£q¨¹sÇ{ìyŽ bÍ¯¼ dŸuó„T«\ eTT+<ŠT y�Þø—¢
ÔáeT uó²y�\qT �dÇ#áÌÛ>± e«¿¡ï¿£]+#á>·*>±sÁT. |˜Ÿý²H�
dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± eTeTˆ*• ¿£q¨¹sÇ{ìyŽ bÍ¯¼ eÖ{²¢&ƒújáTýñ<ŠT
nq• €sÃ|ŸD\T HûqT m|ŸÚÎ&ƒÖ ýñ‹sY bÍ¯¼ qT+º
$qýñ<ŠT. (€ dŸeTjáT+ýË HûqT ‚+>±¢+&ƒTýË –H�•qT)
dŸ+U²«‹\+ ýñ“ bÍ¯¼ dŸuó„T«\ ç|ŸÜbÍ<Šq\ MT<Š
�dÇ#áÌÛ>± #á]Ì+#û ne¿±Xæ“• ¿£*Î+#�*. yîT®H�]{¡\
n_óçbÍjáÖ\qT bÍsÁ¢yîT+³TýË nD>·<=¿ìØÔû y�Þø—¢
s�C²«+¹>ÔásÁ eÖs�Z\qT nqTdŸ]kÍïsÁT. 
eTq+ eTsÁeÅ£L&ƒ“ ‚+¿Ã n+Xø+.. nH�«jáÖ“¿ì
dŸÎ+~+#û \¿£ŒD²“• ¿£*Ð –+&ƒ&ƒ+. q\T™|ÕH�,
Ôî\T™|ÕH�, €&îÕH�, eTÂ>ÕH�, “yîT®•H�, nç>· nsTTH�,
nH�«jáT+ È]ÐÔû dŸÎ+~+º eTT+<ŠTÅ£” –sÁ¿£³+ nHû~
ç|ŸC²kÍÇeT« uó²eqqT –BÝ|¾+|Ÿ #ûdŸTï+~. <Š¿ìŒD²ç|˜¾¿±ýË
q\¢y�]¿ì È]¹> nH�«jáÖ\Å£” dŸÎ+~+º bþs�&û XâÇÔá
C²rjáTT\T –H�•sÁT. eTq uó²sÁÔá <ûXø+ýË <Š¿ìŒD²ç|˜¾¿±>±

�|s=Øq<ŠÐq yûý²~ |ŸýÉ¢\T –H�•sTT. ¿±ú <Š[ÔáT\
¿ÃdŸ+ €s�³|Ÿ&� bþs�&û y�sÁT ‚¿£Ø&ƒ <‘<‘|ŸÚ ýñsÁT.
m+<ŠT¿£+fñ n+ÔásÁ+Ð¿£ #îÕÔáq«+, dŸÎ+<Šq ‚¿£Ø&ƒ ýñ<ŠT. 
ç|ŸC²kÍÇeT«+ >·T]+º çbÍ<¸Š$T¿£ kÍœsTTýË ne¿±Xø+
–q•+Ôá yûTsÁÅ£” #á]Ì+#�+. eTqÅ£” kÍÇÔá+çÔá«+
\_ó+º+~ nq• uó²e+ýË ‚|ŸÚÎ&ƒT eTq+ –H�•+.
#ûjáÖ*à+~ @MT ýñ<ŠT nq• uó²eq €e]dŸTïq•³T¢
¿£“|¾dŸTï+~. ç|ŸC²kÍÇeT«+ nHû |Ÿ#áÌ“ #î³T¼ m¿£Ø&ƒ‹&�Ôû
n¿£Ø&ƒ m<Š>·<ŠT. ‚+>±¢+&ƒTýË, nyîT]¿±ýË n~
|Ÿ]&óƒ$*¢+~. çb˜ÍHŽàýË ÿ¿£ yûTsÁÅ£” n_óe�~Æ #î+~+~.
mHÃ• <ûXæýË¢ ç|ŸC²kÍÇeÖ«“• ‹V¾²sÁ+>·+>± KÖú #ûd¾
™dÕ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T @sÁÎ&†¦sTT. mHÃ• dŸy�Þø¢qT n~ó>·$T�dï
Ôá|ŸÎ ç|ŸC²kÍÇeT«+ uó²sÁÔá<ûXø+ýË $ÈjáTe+Ôá+ ¿±<ŠT.
‚H�•Þø—¢ eTq<ûXø+ýË @<îÕH� Ôá|ŸÚÎ È]ÐÔû ç_{ìwt y�Þøß
MT<Š Hîfñ¼y�Þø—ß. ‚|ŸÚÎ&ƒT € ne¿±Xø+ ýñ<ŠT. n“•{ì¿¡
eTqyûT u²<óŠ«Ôá eV¾²+#�*.

(n+uñ<ŠØsY sÁ#áq\ qT+º)      
�

@dÓ;¿ì |Ÿ³T¼‹&�Ôû |Ÿ<Ãq•ÔáT\T e<ŠTÝ
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qeTkÍØsÁ+!
MTsÁT ‚{¡e* ç|ŸdŸ+>±\ýË ç|ŸÈ\T M\Tq•+ÔáeT+~ |¾\¢*•
¿£H�\“ #î|ŸÎ³+ ÿ¿£ eTV¾²Þø>± e«Ü¹s¿ìdŸTïH�•qT. >·Ôá+ýË,
ne>±VŸ²qýñ¿£ ™|]Ðq ÈH�uó²“ ÔáÐZ+#á{²“¿ì 25 @Þø—¢
|Ÿ{ì¼+~. –Ôáïs�~q ¿=“• s�çcÍ¼\Å£” ‚+¿± mÅ£”Øe dŸeTjáT+
|Ÿ&ƒTÔÃ+~.
eÖ Ô�Ôá\, nq•<ŠeTTˆ\ Å£”³T+u²ýË¢ |Ÿ“ - bÍ³Ö ýñ<ŠT.
kÍbÍ³T, dŸ+Ô�H�_óe�~Æ #ûjáT³+ Ôá|ŸÎ!ÿ¿=Ø¿£Ø]¿ì 5, 7, 9,
11 eT+~ |¾\¢\T. €H�{ì eTV¾²Þø\T m“•bÍ³T¢ |Ÿ&†¦sÃ
Ôî*jáT<ŠT (uó²s�«uó„sÁï\Å£” ejáTdŸT Ôû&† mÅ£”Øe. bõ\+ |ŸqT\T
eT>·y�sÁT #û�dï, ‚+{ì #�¿ì¯ €&ƒy�]~. eÖ neTˆ>±sÁT
#î|ŸÎ>± $H�•qT). nsTT<ŠT>·TsÁT |¾\¢\T+fñ n~ n|Ÿ]$TÔá
Å£”³T+‹+ ¿ì+<Š ýÉ¿£Ø.–eTˆ&� Å£”³T+‹ e«edŸœýË n~
dŸC²eÚ>± È]ÐbþsTT+~. ¿±ú yû>·+>± |Ÿ³¼D¡¿£sÁD, bþ{¡
€]œ¿£ e«edŸœ\ ç|ŸdŸTïÔá ¿±\+ýË n~ Å£”<ŠsÁ<ŠT. ‚eú• MTÅ£”
Ôî*jáT“$ ¿±eÚ. n~ó¿£ dŸ+Ô�q+.. eTV¾²ÞøÅ£” esÁ+ ¿±<ŠT..
Xæ|Ÿ+! ‚|ŸÚÎ&�|ŸÚÎ&û n_óe�~Æ n+fñ @$T{Ë nsÁœ+ #ûdŸTÅ£”“,
€ |Ÿ<¸Š+ýË¿ì edŸTïq• eTq <ûXæ“¿ì Ü]Ð dŸeTdŸ«\qT
ÔîºÌ™|³¼³+ dŸ]¿±<ŠT.
‚|ŸÎ{ì ÈH�uó²ýË e�<ŠTÆ\ Jeq¿±\+ ™|]Ð 80 - 100 ¿ì
#ûsÁTÅ£”+~. eT+º<û! ¿±ú #�ý²eT+~, <‘<‘|ŸÚ 80 XæÔá+
eT+~ <‘¿± ndŸ+|˜ŸT{ìÔá sÁ+>·+ýË, ÔáÅ£”Øe HîÕ|ŸÚD²«\ÔÃ
–H�•sÁT. MsÁ+<Š]¿¡, ç|Ÿuó„TÔÃÇ<Ã«>·T\ ý²>± ™|qüHŽ, €sÃ>·«
dŸ+sÁ¿£ŒD n¿£Ø¹s¢<‘? 3% dŸs�Ø¯ –<Ã«>·T\ ¿ÃdŸyûT ¿±Å£”+&†,
ç|ŸÈ\+<Š]¿¡ ™|qüHŽ n+~+#û+<ŠTÅ£” ¿±+ç{ì‹Ö«³¯ e«edŸœqT
¿=+Ôá >±«sÁ+{¡ÔÃ @s�Î³T #û�d+<ŠTÅ£”, $TÐ*qy�]¿¡
$dŸï]+#û+<ŠTÅ£” jáTÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ç|ŸjáTÜ•kþï+~.
‚+<ŠTýË ç|ŸÜ Hîý² ¿=+Ôá –<Ã«Ð, ¿=+Ôá ç|Ÿuó„TÔáÇ+ #î*¢dŸÖï
–+{²sÁT. bÍXæÌÔá« <ûXæýË¢ ‚<û |Ÿ<ŠÆÜ neTýË¢ –+~.
‚|ŸÎ{ì¹¿ bÍsÄÁXæ\ýË¢ 27  ¿Ã³¢ esÁÅ£” –q• |¾\¢\Å£” dŸÂsÕq
#á<ŠTeÚ n+~+#áýñ¿£bþÔáTH�•sÁT. ejáTdŸT ™|]Ðqy�]¿ì ÔáÐq
kÍœsTT ™|qüqT¢ ‚eÇ³+ ¿£wŸ¼eTeÚÔÃ+~. ‚+¿± |¾\¢*• ¿£q+&ƒ“
MTsÁT, kÍ¼*HŽ bÍ³ bÍ&ƒ³+ m+ÔáesÁÅ£” dŸeT+ÈdŸ+?
z³T u²«+Å£” ¿±dŸï ™|sÁ>=#áTÌ>±ú, ‚+<ŠTe\¢ –|ŸjîÖ>·+
XøSq«+. ™|Õ>±, @ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ m+Ôá¿±\+ n~ó¿±sÁ+ýË –+³T+
<Ã Ôî*jáT<ŠT. ‚wŸ¼yîTTºÌq³T¢ dŸ\VŸä*�dï qwŸ¼bþjûT~ ç|ŸÈ\T.
nsTTH� ‚|ŸÚÎ&ƒT |¾\¢\T |ŸÚ{ì¼, ™|]Ð ™|<ŠÝy�ÞøßsTT MTÅ£” z³T¢
yûkÍïsÁqTÅ£”+³TH�•s�? MTsÁT, HûqT <ûXæ“• –<ŠÆ]+#á{²“¿ì
n|ŸÎ{ì<‘¿± –+{²eÖ? €¥+ºq ç|ŸjîÖÈH�\T HîsÁyûsÁÔ�
jáÖ? “C²sTTr>± eÖ{²¢&ƒTÅ£”+<‘+.. n~ó¿±sÁ+ ¿ÃdŸyûT ¿£<‘

‚|ŸÚÎ&ƒT s�È¿¡jáTeT+Ô�. € Ôás�ÇÔá y�sÁdŸÔáÇ+ ¿ÃdŸ+.. 
MTsÁT s�çcÍ¼“¿ì bÍ\Å£”ýñ Ôá|ŸÎ, Å£”³T+u²\Å£” ™|Ôáï+<‘sÁT
¿±<ŠT.
<ŠjáT#ûd¾ MT dŸÖ#áq –|ŸdŸ+VŸ²]+#áT¿Ã+&�. m+ÔáeT+~
|¾\¢*• ¿£H�\Hû $wŸjáT+ ç|ŸÈ\Å£”, eTTK«+>± eTV¾²Þø\Å£” e~
ýñjáT+&�.
@&†~¿ì \¿£ŒýË¢ $<‘«sÁTœ\T &�ç^\T #ûÔá‹{ì¼ ‹jáT³Å£”
edŸTïH�•sÁT. M]ýË nÔá«~óÅ£”\Å£” H�D«yîT®q $<‘«ç|ŸeÖD²\T
ýñeÚ. ‡ |Ÿ]d¾œÜ“ u²>·T#ûjáT+&�.
‚|ŸÎ{ì¹¿ –bÍ~óýñ“ jáTTeÔáýË |Ÿ\TeÚsÁT ™dýÙ b˜þqT¢, eT<Š«+,
eÖ<Š¿£ ç<Šy�«\Å£” u²“dŸýÉÕ nqTÔ�Î<Š¿£, nkÍ+|˜¾T¿£ XøÅ£”ï\T>±
ÔájáÖsÁeÚÔáTH�•sÁT. M] J$Ô�\qT u²>·T#ûjáTs�? neT
s�eÜ“ ç^HŽ |˜ÓýÙ¦ d¾{¡>±, €]œ¿£ ¹¿+ç<Š+>± ÔájáÖsÁT#ûjáT³+
eTq+<Š] u²<óŠ«Ôá ¿£qT¿£, dŸVŸ²¿£]+#áeT“ n&ƒ>·+&�. y�]“
båsÁT\T>± ÔájáÖsÁT#ûjáT+&�.
‚|ŸÎ{ìesÁÅ£” È]Ð+<û<Ã È]Ð+~. ‚¿£qT+#îÕH� €ºÔáÖº
dŸeTç>· <Š�w¾¼ÔÃ e«eVŸ²]+#á+&�. dŸeTdŸ«*• dŸÂsÕq dŸ+dŸØ
sÁD\ÔÃ m<ŠTsÃØ+&�Ôá|ŸÎ, eç¿£uó²cÍ«\T, n&ƒ¦<‘sÁT\ÔÃ
¿±<ŠT.yûT+ ¿=+<ŠsÁT $TçÔáT\+ nqTÅ£”+{²+. dŸÖØýÙ qT+#û
|¾\¢\Å£”.. n$úÜ“ n]¿£³¼³+, ç|Ÿ¿£�Ü“ ¿±bÍ&ƒT¿Ãe³+,
yîTT¿£Ø\qT ™|+º ¿±\TwŸ«sÁV¾²Ôá y�Ô�esÁD+ dŸ�w¾¼+#á³+ nHû
¿£údŸ |Ÿ]C²ãq+ Ôî*jáT#ûjáT³+ nedŸsÁ+ n“. bÍ¢d¾¼¿ù ÿ¿£
$wŸ|ŸP]Ôá, çbÍD²+Ôá¿£ |Ÿ<‘sÁœ+ n“ #�ý²eT+~¿ì Ôî\TdŸT.
bÍ¢d¾¼¿ù y�&ƒ¿±“• ÔáÐZ+#û €ýË#áq >·Ôá+ýË ¿=“• dŸÖØýÙà
qT+º çbÍsÁ+_ó+#�sÁT. 
dŸÇ#áÌÛ uó²sÁÔY n“ C²rjáT kÍœsTT ç|Ÿuó„TÔáÇ+, Èqˆuó„Ö$T n“
MTsÁT.. eT+º ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT çbÍsÁ+_ó+#á³+, m+<ŠsÃ
y�{ìýË¢ |Ÿ“#ûjáT³+ H�Å£” Ôî\TdŸT. ¿±ú M{ì“ ¿=~Ý¿±ý²“¹¿
$dŸˆ]+º, yîTTÅ£”Ø‹&�>± #ûdŸTï+&ƒ³+ u²<ó‘¿£sÁ+. M{ì
neT\TÅ£” |Ÿ<ŠeÚ\ÔÃ |Ÿ“ ýñ<ŠT. ç|Ÿuó„TÔáÇ+ eÖ]Ôû |Ÿ<¸Š¿±\ú•
eÖsÁq¿£Ø¹s¢<ŠT. eT+ºy�]“ ¿=qkÍÐ+#á+&�. MT |Ÿ³¢ ç|ŸÈýË¢
nbÍsÁyîT®q qeTˆ¿£+ –+~. n+<Š]¿¡ H�D«yîT®q $<Š«,
€sÃ>·«+, ç>±eÖ\ eT<óŠ« ºq• |Ÿ³¼D²\ n_óe�~Æ, €<‘jáÖ\T
™|]¹> –bÍ~ó, #á³¼‹<ŠÆbÍ\q, z³¢ ¿=qT>Ã\T nedŸsÁ+
ýñÅ£”+&† 
m“•¿£\ dŸ+dŸØsÁD\T e+{ì eÖsÁTÎ\ <‘Çs� € qeTˆ¿±“•
“\uÉ³T¼Å£”Hû ç|ŸjáTÔá•+ #ûjáT+&�. yûT+ –+³Tq• ™VÕ²<Šs�u²<Ž
m+Ôá eTTK«yîÖ, |ŸÚ{ì¼q €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ Å£L&† n+Ôû eTTK«+.

<óŠq«y�<‘\ÔÃ,
@. nq•|ŸPsÁ’

€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ eTTK«eT+çÜ¿ì 
z eTV¾²Þø ‹V¾²sÁ+>· ýñK
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n+Ôáçs�çwŸ¼ ‹VŸQÞ²sÁÆkÍ<óŠ¿£ bþ\esÁ+ çbÍCÉÅ£”¼qT G45.72
MT³sÁ¢ ç|Ÿ¿±sÁ+ #áÖ�dï, 2024 qe+‹sY 30 H�{ì¿ì yîTTÔáï+
|ŸqTýË¢ 53.46% |ŸPsÁïsTTq³T¢ bÍsÁ¢yîT+³¯ kÍœsTÖ dŸ+|˜ŸT+
dŸuó„Å£” dŸeT]Î+ºq “yû~¿£ýË �|s=Ø+~. ‚+<ŠTýË “s�ˆD
|ŸqT\T 76.79%, uó„Ö�d¿£sÁD, dŸVŸäjáT |ŸÚqs�y�dŸ |ŸqT\T
22.58% |ŸPsÁïsTTq³T¢ yî\¢&�+º+~. ‡ çbÍCÉÅ£”¼ “s�ˆD+ýË
–q• dŸy�Þø—¢, ç|ŸdŸTïÔá |ŸÚsÃ>·Ü“ <Š�w¾¼ýË –+#áT¿=“ “]ÝwŸ¼
>·&ƒTeÚýË>± yîTTÔáï+ çbÍCÉÅ£”¼ |ŸP]ï #ûjáT{²“¿ì bþ\esÁ+
çbÍCÉÅ£”¼ n<ó‘]{¡ ‚+<ŠTýË uó²>·kÍÇeTT«\+<Š]ú ¿£\T|ŸÚ¿=“
dŸeTqÇjáT+ÔÃ eTT+<ŠTÂ¿Þ²¢\“ kÍœsTÖ dŸ+|˜ŸT+ dŸÖº+º+~.
“¹sÝ¥Ôá \¿Œ±«“• #ûsÁT¿Ãe{²“¿ì dŸVŸäjáT |ŸÚqs�y�dŸ+,
€|Ÿ¹swŸHŽ`yîTsTT+fÉHîHŽà, uó²>·kÍÇeT« s�çcÍ¼\ÔÃ dŸeTqÇjáT+
#ûdŸT¿Ãe³+ #�ý² eTTK«eT“ �|s=Ø+~. n+Ôás�çwŸ¼ dŸeTdŸ«
\qT |Ÿ]wŸØ]+#áT¿=“ &†«+ uó„ç<ŠÔá ¿ÃdŸ+ “|ŸÚDT\ ¿£$T{¡
#ûd¾q dŸÖ#áq\ neT\TÅ£” #ásÁ«\T rdŸT¿Ãy�\“ d¾b˜ÍsÁTà
#ûd¾+~. 
Èqe] 8 qT+º 11 eT<óŠ« bÍsÁ¢yîT+³T kÍœsTÖ dŸ+|˜ŸT+
¹¿ŒçÔákÍœsTTýË |ŸsÁ«{ì+ºq|Ÿð&ƒT bþ\esÁ+ çbÍCÉÅ£”¼ dŸMT|Ÿ+ýË
XæXøÇÔá “y�dŸ ¿±\ú\T @M ¿£“|¾+#áýñ<Š“ >·TsÁTï#ûd¾+~.
–q•Ô�~ó¿±sÁT\T çbÍCÉÅ£”¼Å£” dŸMT|Ÿ+ýËHû –+&�, yû>·+>±
“s�ˆD |ŸqT\T |ŸP]ï#û�dý² |ŸsÁ«yû¿ìŒ+#á{²“¿ì çbÍCÉÅ£”¼
dŸœ\+ýË XæXøÇÔá ¿±\ú\T @s�Î³T #ûjáÖ\“ �|s=Ø+~.
G41.15 MT³sÁ¢ esÁÅ£” ‚+<ŠTýË ú{ì“ “\Ç#û�dý² çbÍCÉÅ£”¼
“s�ˆD²“• 2026 eÖ]Ì esÁÅ£” |ŸP]ï #ûjáÖ\“ Ô=\TÔá
™w&ƒÖ«ýÙ “sÁ’sTT+ºH�, ‚+<ŠTýË m<ŠTsÁeÚÔáTq• kÍ+¹¿Ü¿£
dŸy�Þø¢qT <Š�w¾¼ýË –+#áT¿=“ eTsÃ @&†~ >·&ƒTeÚ bõ&�Ð+ºq
$wŸjáÖ“• ¿£$T{¡ Ôáq “yû~¿£ýË >·TsÁTï#ûd¾+~. ‚|ŸÎ{ìesÁÅ£”
yîTTÔáï+ 373 eTT+|ŸÚ çbÍ+Ô�\Å£”>±qT 38 çbÍ+Ô�\Hû
dŸTsÁ¿ìŒÔá çbÍ+Ô�\Å£” ÔásÁ*+ºq³T¢ �|s=Ø+~. 213 €sY n+&Ž
€sY ¿±\ú\Å£” ... 26 ¿±\ú\ “s�ˆDyûT |ŸPsÁïsTTq³T¢
Ôî*|¾+~. 1,06,006 çbÍCÉÅ£”¼ ç|Ÿuó²$Ôá Å£”³T+u²\Å£”>±qT
2,797 Å£”³T+u²\¹¿ |ŸÚqs�y�dŸ+ ¿£*Î+ºq³T¢ >·TsÁTï#ûd¾+~. 
‚+Ôá uó²¯ çbÍCÉÅ£”¼\ “s�ˆD dŸeTjáT+ýË eTT+|ŸÚ
n“y�sÁ«yîT®H�, u²~óÔáT\Å£” >·&ƒTeÚýË>± |ŸÚqs�y�dŸ+
¿£*Î+#á{²“¿ì nÔá«~ó¿£ çbÍ<ó‘q«+ ‚y�Ç\“ kÍœsTÖ dŸ+|˜ŸT+
d¾b˜ÍsÁTà #ûd¾+~. È\Xø¿ìï XæK #û|Ÿ{ì¼q $$<óŠ çbÍCÉÅ£”¼\ ¿ì+<Š
dŸVŸäjáT, |ŸÚqs�y�dŸ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T #�ý² “<‘q+>±
kÍ>·TÔáTq•³T¢ �|s=Ø+~. B“e\¢ eTT+|ŸÚ u²~óÔáT\
ç|ŸjîÖÈH�\T ç|ŸeÖ<Š+ýË |Ÿ&ƒTÔáTq•³T¢ Ôî*|¾+~. dŸ¿±\+ýË
dŸVŸäjáT, |ŸÚqs�y�dŸ+ #û|Ÿ{²¼*àq çbÍ<ó‘H�«“• <Š�w¾¼ýË
–+#áT¿=“ È\Xø¿ìï XæK ‡ |ŸqT\qT yû>·e+Ôá+ #ûjáÖ\“
d¾b˜ÍsÁTà #ûd¾+~.

G 41.15 MT³sÁ¢ esÁÅ£” n+#áH�\qT @|Ó ç|Ÿuó„TÔáÇ+ 2023
eÖ]ÌýË dŸeT]Î+º+~.
‡ çbÍCÉÅ£”¼ qT+º Ô=+<ŠsÁ>± ç|ŸjîÖÈH�\T bõ+<Š{²“¿ì
G41.15 MT³sÁ¢ kÍœsTT (Ô=*<ŠXø) esÁÅ£” ú{ì “\Ç
#ûjáT{²“¿ì s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ sÁÖ.36,449.83 ¿Ã³¢ÔÃ
dŸe]+ºq <óŠsÁ\ n+#áH�qT 2023 eÖ]ÌýË dŸeT]Î+ºq³T¢
kÍœsTÖdŸ+|˜ŸT+ ‡ “yû~¿£ýË �|s=Ø+~. ‚+<ŠTýË d¾$ýÙ
|ŸqT\T m|˜t€sYmýÙ, G45.72 MT³sÁ¢ esÁÅ£”, dŸVŸäjáT `
|ŸÚqs�y�dŸ |ŸqT\T G41.15 MT³sÁ¢ esÁÅ£” #û|Ÿ{²¼\“
ç|ŸÜbÍ~+ºq³T¢ Ôî*|¾+~.
jáTÖ“jáTHŽ eT+çÜesÁZ+ G41.15 MT³sÁ¢ esÁÅ£” úsÁT “\Ç
#û�d+<ŠTÅ£” sÁÖ.30,436.95 ¿Ã³¢ n+#áH� $\Te\qT Ks�sÁT
#ûd¾, n+<ŠTýË ¹¿+ç<Š ç>±+{ÙqT sÁÖ.12,157.53 ¿Ã³¢Å£”
|Ÿ]$TÔá+ #ûdŸÖï 2024 €>·dŸT¼ 28q È]Ðq dŸeÖyûXø+ýË
€yîÖ~+ºq³T¢ �|s=Ø+~. 
bþ\esÁ+™|Õ dŸÎwŸ¼yîT®q sÃ&Ž eÖ«|tÔÃbÍ³T € çbÍCÉÅ£”¼qT
yû>·+>± |ŸP]ï #ûjáT³+ @|ÓÔÃbÍ³T Ôî\+>±D, ‚ÔásÁ bõsÁT>·T
s�çcÍ¼\Å£” Å£L&† –|ŸjîÖ>·¿£sÁeT“ Ôî*jáT#ûdŸÖï ýË¿ùdŸÔ�ï
HûÔá�ÔáÇ+ýË“ Ôî\T>·T, Ôî\T¹>ÔásÁ dŸÇÔá+çÔá “|ŸÚDT\ ¿£$T{¡
dŸeTç>· “yû~¿£qT jáTÖ“jáTHŽ, s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\Å£”, n“•
s�È¿¡jáT bÍ¯¼\Å£”, myîTˆýñ«, m+|Ó\Å£” n+~+ºq dŸ+>·Ü
Ôî*d¾+<û. 

bþ\esÁ+ “s�ˆD+™|Õ bÍsÁ¢yîT+³T kÍœsTÖ dŸ+|Ÿ̃T+ “yû~¿£ 

bþ\esÁ+ çbÍCÉÅ£”¼Å£” jáTÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ dŸTeÖsÁT eTsÃ
sÁÖ.2,705 ¿Ã³T¢ n&†ÇHŽà>± $&ƒT<Š\ #û�d+<ŠTÅ£”
|Ÿ#áÌCÉ+&† }|¾+~. € “<óŠT\T s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì, n¿£Ø&�
qT+º d¾+ÐýÙ HÃ&ƒýÙ U²Ô�Å£” #ûsÁÔ�sTT. Ô�C²>± ‚ºÌq
‡ n&†ÇHŽàÔÃ ¿£*|¾ ç|ŸdŸTïÔá €]œ¿£ dŸ+eÔáàsÁ+ýË
jáTÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ bþ\es�“¿ì sÁÖ.5,512 ¿Ã³T¢
‚ºÌq³¢sTT+~. ‚+<ŠTýË sÁÖ.5,048 ¿Ã³T¢ n&†ÇHŽà>±
‚ºÌqfñ¢ ýÉ¿£Ø. bþ\es�“• C²rjáT çbÍCÉÅ£”¼>± ç|Ÿ¿£{ì+#�¿£
2014 qT+º ‚|ŸÎ{ìesÁÅ£” @ €]œ¿£ dŸ+eÔáàsÁ+ýËqÖ ‚+Ôá
yîTTÔáï+ýË jáTÖ“jáTHŽ “<óŠT\T ‚eÇýñ<ŠT. ™|Õ>± >·Ôá+ýË
yîTT<Š³ s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ KsÁTÌ #û�dï Ôás�ÇÔá jáTÖ“jáTHŽ
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ¯‚+‹sYà #û�d~. ný²+{ì~ ‚|Ÿð&ƒT ÿ¿£Ø €]œ¿£
dŸ+eÔáàsÁ+ ýËHû sÁÖ.5yû\ ¿Ã³¢Å£” ™|Õ>± n&†ÇHŽà>±
‚ºÌ+~.



H�D«yîT®q $<Š«, jáTTeÔá kÍ~ó¿±sÁÔá <‘Çs� 2050  H�{ì¿ì dŸeTTq•Ôá Ôî\+>±D \¿£Œ«+>± »–q•Ôá $<Š« - HîÕ|ŸÚD²«\ n_óe�~Æµ ™|Õ
dÓ×× (uó²sÁÔá |Ÿ]çXøeT\ dŸeÖK«), Ôî\+>±D n_óe�~Æ b˜þsÁ+ ({¡&žm|˜t) ™VÕ²<Šs�u²<Ž ýË “sÁÇV¾²+ºq dŸ<ŠdŸTàýË ç|ŸC²kÍÇeT« |ÓsÄÁ+
(FDR), ýË¿ù dŸÔ�ï e«ekÍœ|ŸÅ£”\T &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY  ¿¡\¿£ dŸÖ#áq\T #ûXæsÁT. $<Š«ýË eT]+Ôá m+|¾¿£ �dÇ#áÌÛ
–+&†\H�•sÁT. #�ý²eT+~ dŸeÖC²“¿ì nedŸsÁyîT®q HîÕ|ŸÚD²«\T ýñÅ£”+&† ‚+›ú]+>´ ç>±&ƒT«jûT³T¢ neÚÔáTH�•sÁ“, ‡ |Ÿ]d¾œÜ
eÖs�\H�•sÁT. eTq dŸeÖÈ+ýË $<Š« |Ÿ³¢ –q• kÍqTÅ£L\Ôá\ e\¢ ‡ sÁ+>·+ýË yû>·+>± eÖsÁTÎ\T Ôû>·\eT“, dŸ$Tˆ[Ôá n_óe�~Æ“
kÍ~ó+#á>·\eT“ Ôî*bÍsÁT. bÍsÄÁXæ\ kÍœsTT qT+º $<‘«ç|ŸeÖD²\qT ™|+#û ç|ŸjáTÔ�•\Å£” <Š�&óƒ dŸ+¿£\Î+ÔÃ dŸVŸäjáT|Ÿ&û+<ŠTÅ£”
nHû¿£eT+~ d¾<ŠÆ+>± –H�•sÁ“ Cñ|Ó Ôî*bÍsÁT. dÓ×× Ôî\+>±D #îÕsÁˆHŽ kÍsTTç|ŸkÍ<Ž, n“ýÙ Å£”eÖsY, &†¿£¼sY >ÃbÍýÙ Âs&�¦, ¿±yû]
e]à{¡ yîÕdt #ó�qà\sY &†¿£¼sY ç|ŸMDY s�eÚ, n+uñ<ŠØsY z™|HŽ jáTÖ“e]à{¡ yîÕdt #ó�qà\sY |˜ŸT+{² #áç¿£bÍDì, myîTˆ©à ¿Ã<Š+&ƒs�+,
eÖsÁTÜ dŸTE¿ì *$TfÉ&Ž N|˜t fÉ¿±•\J €|˜ÓdŸsY dÓM s�eTHŽ, |Ÿ\TeÚsÁT |Ÿ]çXøeT “|ŸÚDT\T, $<‘«yûÔáï\T bÍý¤ZH�•sÁT.

–q•Ôá $<Š« - HîÕ|ŸÚD²«\ n_óe�~Æ.. 
2050  H�{ì¿ì dŸeTTq•Ôá Ôî\+>±D 

bÍsÁ¢yîT+{Ù “jîÖÈ¿£es�Z\ |ŸÚq]Çuó„Èq ç|Ÿç¿ìjáTýË bÍsÁ<ŠsÁô¿£Ôá ¿=sÁe&�+<Š“, s�çcÍ¼ýË¢“ bÍ¯¼\T,
ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T, ç|ŸeTTKT\ÔÃ Å£L\+¿£wŸ+>± #á]Ì+#�¹¿ jáTÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ “sÁ’jáÖ\T rdŸT¿Ãy�\“ $$<óŠ
s�È¿¡jáT bÍ¯¼\ –eTˆ&� ¿±s�«#ásÁD dŸ$TÜ (C²¿ù) dŸÎwŸ¼+ #ûd¾+~. #îHîÕ•ýË È]Ðq ‡ dŸeÖyûXæ“¿ì
Ôá$TÞøH�&ƒT eTTK«eT+çÜ kÍ¼*HŽ n<óŠ«¿£ŒÔá eV¾²+#�sÁT. Ôî\+>±D, ¹¿sÁÞø, |Ÿ+C²uÙ dÓm+ \T, ¿£s�’³¿£ –|Ÿ
eTTK«eT+çÜ, ;€sYmdt ¿±sÁ«“s�ÇVŸ²¿£ n<óŠ«Å£Œ”&ƒT Ôá~ÔásÁT\T VŸäÈsÁjáÖ«sÁT. <Š¿ìŒD²~ s�çcÍ¼\Å£” 33% dÓ³T¢ ‚y�Ç\“ Ôî\+>±D dÓm+ ¹se+ÔY
Âs&�¦ ¿ÃsÁ>±, €]œ¿£ y�{²¿ì nqT>·TD+>± 36% dÓ³T¢ ‚y�Ç\“ ¹¿{¡€sY &�eÖ+&Ž #ûXæsÁT. yîTTÔáï+>±, dŸeTdŸ«qT €yîÖ<ŠjîÖ>·«+>±
|Ÿ]wŸØ]+#áýñÅ£”+fñ, 1971 ÈH�uó² ýÉ¿£Ø\ ç|Ÿ¿±sÁ+ ç|ŸdŸTïÔá “jîÖÈ¿£es�Z\ dŸ+K«Hû eTsÃ bÍÜ¹¿Þø¢ bÍ³T ¿=qkÍÐ+#�\“ dŸeÖyûXø+
¿Ã]+~. Ôá<ŠT|Ÿ] C²¿ù dŸeÖyûXø+ ‹V¾²sÁ+>·dŸuó„ÔÃ ™VÕ²<Šs�u²<Ž ýË “sÁÇV¾²+#�\“ “sÁ’sTT+#�sÁT. 
‡ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË ç|ŸC²kÍÇeT« |ÓsÄÁ+ (FDR), ýË¿ùdŸÔ�ï e«ekÍœ|ŸÅ£”\T &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY dŸÎ+~dŸÖï, ÈH�uó² çbÍÜ|Ÿ~¿£q dÓ³T¢
–+&ƒÅ£L&ƒ<Šq³+ ç|ŸC²kÍÇeT«+ýË kÍ<óŠ«+ ¿±<Š“, € ‹\VÓ²qyîT®q y�<Šq¿ì ‹<ŠT\T.. yîTC²]{¡ÔÃ ÔáeT MT<Š ‚ÔásÁ uó²wŸ\qT ‹\e+Ôá+>±
sÁT<ŠÝÅ£”+&†, s�çcÍ¼\ VŸ²Å£”Ø\qT ¿±bÍ&ûý² ™|˜&ƒsÁýÙ y�<ŠqÔÃ s�C²«+>·|ŸsÁ+>± |Ÿ¿£&ƒÒ+B @s�Î³¢Å£” s�çcÍ¼\T |Ÿ³T¼|Ÿ³¼e#áÌH�•sÁT. s�È«dŸuó„
n~ó¿±s�\T ™|+#á³+ e+{ì $qÖÔá• |Ÿ]cÍØs�\T n&ƒ>·e#áÌH�•sÁT. 2001 ýË FDR, ýË¿ùdŸÔ�ï ¿£�w¾ e\¢ <ûXø+ýË n|ŸÚÎ&ƒTq• |Ÿ]d¾œÔáTýË¢
“jîÖÈ¿£es�Z\ |ŸÚq]Çuó„Èq ç|˜ÓCÙ #ûXæsÁ“ (84 e s�C²«+>· dŸesÁD), ‚|ŸÚÎ&ƒT ýË¿ù dŸuó„ ¿ÃsÁTÅ£”+fñ |ŸÚq]Çuó„Èq Ôá|ŸÎ<Š“ dŸÎwŸ¼+ #ûXæsÁT.
ÈH�uó²qT ÔáÐZ+#áTÅ£”“ n_óe�~Æ #î+<ŠTÔáTq•+<ŠTÅ£” >·sÁÇ|Ÿ&†* Ôá|ŸÎ, qwŸ¼bþÔáTq•³T¢ <Š¿ìŒD²~ s�çcÍ¼\T n‹<‘Æ\T €&ƒ¿£Ø¹s¢<ŠH�•sÁT. ¿±dŸï mÅ£”Øe
ÈH�uó²ÔÃ mÅ£”Øe dÓ³T¢ bõ+<û ne¿±XøeTTq• jáTÖ|Ó, ;VŸäsY \ýË Å£L&† ÈH�uó² Ôá>·TZÔÃ+<Š“, ‚|ŸÚÎ&ƒTq•y�Þø¢¹¿ eT+º $<Š«, –bÍ~ó ‚eÇ³+
#ûÔá¿±q|ŸÚÎ&ƒT ‚+¿± |¾\¢*• ¿£qeT“ #á+ç<Šu²‹T, kÍ¼*HŽ ý²+{ì y�Þø—ß eÖ{²¢&ƒ³+ Ôá>·<Š“ Cñ|Ó V¾²ÔáeÚ |Ÿ*¿±sÁT.

H�«jáT+>± &ž*$TfñwŸHŽ 
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bÍsÄÁXæ\ $<Š«ýË Ôûe\d¾q eÖsÁTÎ\qT 
Ôî\+>±D eTTK«eT+çÜ¿ì $e]+ºq Cñ|Ó ‹�+<Š+ 

1960 <ŠXø¿£+ qT+º ‚|ŸÎ{ìesÁÅ£L $<‘«e«edŸœýË rdŸT¿=ºÌq |Ÿ\T nH�ýËºÔá $<ó‘H�\T ç¿£yûTD² $<‘«sÁTœ\ dŸ�ÈH�Ôáˆ¿£Xø¿ìï“,
€ýË#áH� <óÃsÁDì“ mý² VŸ²]+º yûXæjîÖ ç|ŸC²kÍÇeT« |ÓsÄÁ+(FDR), ýË¿ùdŸÔ�ï e«ekÍœ|ŸÅ£”\T &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY
eTTK«eT+çÜ ¹se+ÔY Âs&�¦¿ì $e]+#�sÁT. Ôî\+>±DýË ÿ¿ÃØ ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\ $<‘«]œ™|Õ ç|ŸÜ dŸ+eÔáàsÁ+ sÁÖ. 1,08,000  <‘¿± KsÁTÌ
™|&ƒTÔáTH�• #á<ŠTeÚ <‘sÁTD+>± –+<Š“ $<‘«XæKÅ£” Å£L&† ‚+#ó�]¨>± –q• ¹se+ÔY ‚{¡e\ #á³¼dŸuó„ýË €+<ÃÞøq e«¿£ï+ #ûdŸÖï, $<‘«
e«edŸœqT u²>·T #ûjáT{²“¿ì ÔáÐq dŸÖ#áq\T ‚eÇe\d¾+~>± dŸeÖC²“• bÍ¯¼\¿£rÔá+>± ¿Ã]q dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± dŸÎ+~+ºq Cñ|Ó.. dŸÖœ\
“yû~¿£qT ÔájáÖsÁT#ûd¾ FDR‹�+<Š+ÔÃ eTTK«eT+çÜ“ ™VÕ²<Šs�u²<ŽýË“ ×dÓdÓdÓ ýË ¿£*d¾ n+~+#�sÁT. |¾\¢\ nuó„«dŸq kÍeTs�œ«\T,
ÿÜï&�ýñ“ |Ÿ¯¿£Œ\ $<ó‘q+ <‘Çs� uñ¯E, bÍsÄÁXæ\ýË¢ |ŸsÁ«yû¿£ŒD, fÉd¾¼+>´, Jeq HîÕ|ŸÚD²«\ ™|+|ŸÚ Ôá~ÔásÁ n+Xæ\ |Ÿ]~óýË |Ÿ\T
eÖsÁTÎ\qT ç|ŸÜbÍ~+#�sÁT. ‡ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË..dŸeÖÈ+ýË“ $$<óŠ dŸ+|˜ŸÖ\T, ç|ŸeTTKT\ÔÃ #á]Ì+º yîTsÁTÂ>Õq $<ó‘q |ŸçÔá+
sÁÖbõ+~+#�\“ eTTK«eT+çÜ $<‘«¿£$TwŸHŽ“ €<û¥+#�sÁT. ‚ÔásÁ <ûXæýË¢ çbÍ<¸Š$T¿£ $<Š«ýË nqTdŸ]dŸTïq• $<ó‘H�\qT ‡
dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± $<‘« ¿£$TwŸHŽ #îÕsÁˆHŽ €Å£”qÖ] eTTsÁ[ |ŸesY bÍsTT+{Ù ç|ŸÈ+fñwŸHŽ <‘Çs� $e]+#�sÁT. 
dŸeÖyûXø+ýË eTTK«eT+çÜ dŸ\VŸä<‘sÁT yû+ q¹s+<ŠsY Âs&�¦, ç|Ÿuó„TÔáÇ dŸ\VŸä<‘sÁT\T ¹¿Xøes�eÚ, ço“y�dŸs�E, $<‘« ¿£$TwŸHŽ dŸuó„T«\T
çbõ. |ÓmýÙ $XâÇXøsÁs�eÚ, yî+¿£fñwt, ¥e CË«Ôáà•, eTTK«eT+çÜ ¿±sÁ«<Š]ô eÖDì¿ù s�CÙ, zmdt&ž yûeTT\ ço“y�dŸT\T, $<‘«XæK ¿±sÁ«<Š]ô
jîÖÐÔ� s�D², &îÕÂs¿£¼sY qsÁd¾+VŸäÂs&�¦, |Ÿ\T mHŽJz\ ç|ŸÜ“<óŠT\T, –q•Ô�~ó¿±sÁT\T bÍý¤ZH�•sÁT.


