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–ÔáïsÁç|Ÿ<ûXÙýË“ ç|ŸjáÖ>·s�CÙ ýË çÜyûD¡ dŸ+>·eT+ e<ŠÝ È]Ðq »eTVŸä Å£”+uó„ yûTÞ²µ uó²sÁrjáT dŸeÖÈ+ýË“ uó„¿ìï
$XæÇkÍ\Å£”, qeTˆ¿±\Å£” n<ŠÝ+ |Ÿ{ì¼+~. eT¿£sÁ dŸ+ç¿£eTD+ sÃEq çbÍsÁ+uó„+ nsTTq Å£”+uó„yûTÞ² q\uóÉÕ ×<ŠT
sÃE\bÍ³T ¿=qkÍÐ  ¥es�çÜ sÃEq eTTÐd¾+~. 
ç|Ÿr q~¿ì |ŸHî•+&ûÞø¢Å£” ÿ¿£kÍ] e#ûÌ |ŸÚwŸØs�\T uó²sÁrjáT Jeq $<ó‘q+ýË ÿ¿£ uó²>·+>± ºsÁ¿±\+>± ç|ŸU²«Ü
bõ+<‘sTT.  ç|ŸÈ\ uó„¿ìï, $XæÇkÍýË¢ |ŸÚwŸØs�\Å£” Ô=*qT+&ž ‹\yîT®q kÍœq+ –q•~. q<ŠTýË¢ |ŸÚD«kÍ•H�\T #ûjáT&ƒ+,
eTTK«+>± dŸ+>·eT ç|Ÿ<ûXæýË¢ #ûjáT&ƒ+ |ŸsÁeT |Ÿ$çÔáeT“ uó„Å£”ï\T nH�~>± uó²$dŸÖï e#�ÌsÁT.  –Ôáïs�~ s�çcÍ¼ýË¢
»»Å£”+uó„ yûTÞ²µµ Å£”q•  ç|ŸÔû«¿£Ôá Å£L&†  eTqÅ£” Ôî\TdŸT. ç|ŸÈ\ $XæÇkÍ\Å£” dŸ+‹+~ó+ºq $wŸjáÖ\T>± y�{ì“
>šsÁ$+#á&ƒ+ HûsÁTÌ¿Ãy�*.
>·Ôá ¿=Hû•Þø—¢>± ™|]Ðq kÍeÖ›¿£ eÖ<óŠ«eÖ\ $dŸï�Ü, y�{ìýË –<óŠŠ�Ôá+>± kÍ>·TÔáTq• ç|Ÿ#�sÁ+ ¿±sÁD+>± ‚{¡e\
‚ý²+{ì dŸ+<Šs�ÒÛ\Å£” $XâwŸ çbÍ#áTsÁ«+ \_ókþï+~. 2019 ýË ç|ŸjáÖ>´s�CÙ ýË È]Ðq »»nsÁÆ Å£”+uó„yûTÞ²µµ Å£” Å£L&†
|ŸHî•+&ƒT ¿Ã³¢eT+~ uó„Å£”ï\T VŸäÈsÁjáÖ«sÁ“ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ç|Ÿ¿£{ì+º+~. n|ŸÎ{Ë¢  <‘“¿ÃdŸ+  4500 ¿Ã³¢ sÁÖbÍjáT\
‹&î¨{Ù qT ¹¿{²sTT+º e«jáT+ #ûd¾+~. 
nsTTÔû  2025 Å£”+uó„yûTÞ² qÖ³ q\uóÉÕ H�\T¹>Þø¢Å£” ÿ¿£kÍ] e#ûÌ ç|ŸÔû«¿£ »»Å£”+uó„ yûTÞ²µµ >±  çbÍ#áTsÁ«+ bõ+~+~.
<‘+ÔÃ Èq+  ndŸ+U²«¿£+>± ÔásÁ*e#�ÌsÁT. ç|ŸÜcÍ÷Ôáˆ¿£yîT®q eTVŸäÅ£”+uóÙ qT $ÈjáTe+Ôá+ #ûjáT&†“¿ì ¹¿+ç<Š, s�çwŸ¼
ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T ¿£+¿£D+ ¿£³T¼Å£”H�••sTT.  n~ó¿±sÁbÍ¯¼ uó²eC²\+ýË eTÔá, <ó‘]ˆ¿£ $XæÇkÍ\Å£” –q• çbÍ<ó‘q«Ôá ¯Ô�« n~
dŸVŸ²ÈyûT. >·Ôá Âs+&ûÞø—¢>± jáTÖ|Ó ç|Ÿuó„TÔáÇ+ eTVŸäÅ£”+uóÙ @s�Î³T¢ kÍÐdŸÖï eºÌ+~. q\uóÉÕ ¿Ã³¢eT+~ uó„Å£”ï\T ÔásÁ*
ekÍïsÁ“ n+#áH�  yûd¾q jáTÖ|Ó ç|Ÿuó„TÔáÇ+ n+<ŠTÅ£” ÔáÐq @s�Î³T¢ #ûd¾+~. –Ôáàe @s�Î³¢ ¿ÃdŸ+, “sÁÇVŸ²D ¿ÃdŸ+
dŸTeÖsÁT  6480 ¿Ã³¢ sÁÖbÍjáT\ ‹&î¨{ÙqT ¹¿{²sTT+º+~. 10 yû\ m¿£s�ýË¢ \¿Œ± jáÖuóÉÕyû\ >·T&†s�\qT “]ˆ+º+~.
y�VŸ²H�\ bÍ]Ø+>´ ¿ÃdŸ+ eTsÃ ×<ŠTyû\ m¿£s�\ dŸœý²“• @s�Î³T #ûd¾+~. |ŸHî•+&ƒT ¿ìýËMT³sÁ¢ bõ&ƒeÚq kÍ•q
|˜ŸÖ³¢qT “]ˆ+º+~.  ÂsÕýñÇXæK yîTTÔáï+16 yû\ ÂsÕÞøßqT @s�Î³T #ûd¾+~. 
¿Ã³¢¿=\~ ÔásÁ*e#ûÌ uó„Å£”ï\Å£” edŸÜ, €VŸäsÁ+, ç|ŸC²sÃ>·«+,  bÍ]Xø—<ŠÆ«+, qB Èý²\ ¿±\TwŸ«+, sÁy�D², ç|ŸÈ\ sÁ¿£ŒD,
uó„ç<ŠÔá e+{ì n+Xæ\“•{ì™|Õ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ <Š�w¾¼ ™|{ì¼+~. bÍ]Xø—<ŠÆ«+ ¿ÃdŸ+ |Ÿ~�V²qT yû\ eT+~ d¾‹Ò+~“
“jáT$T+º+~. Å£”+uó„yûTÞ² eTTÐXæ¿£ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ç|Ÿ¿£{ì+ºq ç|Ÿ¿±sÁyûT 67 ¿Ã³¢eT+~ ç|ŸjáÖ>´ s�CÙ Å£” ÔásÁ*e#�ÌsÁT.
dŸ+dŸØ�Ü,  <óŠsÁˆ+, uó„¿ìï $XæÇkÍ\T, €<ó‘«Üˆ¿£Ôá  e+{ìy�{ì¿ì ç|ŸC²J$Ôá+ýË –q• çbÍeTTK«+ ÿ¿£ mÔáTï nsTTÔû,
ndŸ+U²«¿£+>± ÔásÁ*e#ûÌ uó„Å£”ï\Å£”  @s�Î³T¢ #ûjáT&ƒ+ eTsÃ mÔáTï.  ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýËHû nÔá«~ó¿£ ÈqdŸ+<ÃVŸ²+ >·T$TÅ£L&�
bÍý¤ZHû ÿ¿£ €<ó‘«Üˆ¿£ ¿±sÁ«ç¿£eT+>± eTVŸä Å£”+uóÙ ]¿±sÁT¦ dŸ�w¾¼+º+~. n+Ôá{ì ‹�VŸ²ÔáïsÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ“• dŸC²eÚ>±
È]¹>ý² #áÖ&ƒ³+ ç|ŸC² ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ u²<óŠ«Ôá.
eTVŸä Å£”+uóÙ eTTÐXæ¿£ ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ q¹s+ç<ŠyîÖB #ûd¾q y�«K«\T ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ u²<óŠ«ÔáqT >·TsÁTï #û�d$>± –H�•sTT.
dŸ+dŸØ�r dŸ+ç|Ÿ<‘jáÖ\T, uó„¿ìï $XæÇkÍ\T, |Ÿ$çÔá kÍ•q+, uó„Å£”ï\ uó²>·kÍÇeT«+ e+{ì n+Xæ\qT €jáTq
ç|ŸXø+d¾+#�sÁT. ‚ý²+{ì dŸ+<Šs�ÒÛýË¢  bÍ\H� jáT+çÔ�+>·+ u²<óŠ«Ôá\qT €jáTq ç|ŸkÍï$+#�sÁT. €jáTq jáTÖ|Ó
ç|Ÿuó„TÔ�Ç“• dŸVŸ²È+>±Hû  n_óq+~+#�sÁT.
nÔá«~ó¿£ ÈqdŸ+<ÃVŸ²+ >·T$TÅ£L&� bÍý¤ZHû €<ó‘«Üˆ¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ “sÁÇVŸ²D $wŸjáT+ýË  »»eTVŸä Å£”+uóÙµµ ÿ¿£ »» ¹¿dt
dŸ¼&žµµ >± n<óŠ«jáTq+ #ûjáÖ*à –+³T+<Š“  ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ n_óçbÍjáT |Ÿ&†¦sÁT. »»“sÁÇVŸ²DýË  @yîÕH� ºq• ºq• ýËbÍ\T
È]ÐÔû ¿£Œ$T+#�\“µµ Å£L&† yîÖB nuó„«]œ+#�sÁT.
¹¿dt dŸ¼&ž ýË uó²>·+>± n<óŠ«jáTq+ #ûjáÖ*àq nHû¿£ n+Xæ\T –H�•sTT. eTTK«+>± qB Èý²\ ¿±\TwŸ«+ >·T]+º
ç|ŸÔû«¿£+>± <Š�w¾¼ ™|{²¼*àq nedŸsÁ+ –+~. ¿Ã{²¢~ eT+~ kÍ•H�\T #û�d #Ã³ Èý²\T ¿£\Tw¾Ôá+ ¿±e&ƒ+ nÔá«+Ôá
dŸVŸ²È+. ú{ìýË eÖqe $dŸ]¨Ô�\ ¿±\TwŸ«+ rçe+>± –+<Š“ ¹¿+ç<Š ¿±\TwŸ« “jáT+çÔáD² eT+&ƒ* Å£L&† #î|¾Î+~.
<‘“¿ì jáTÖ|Ó ç|Ÿuó„TÔáÇ+  dŸÎ+~+ºq rsÁT eÖçÔá+  >·sÁ½újáT+>± –+~.
eTTK«eT+çÜ y�«K«\T dŸeTdŸ«qT “s�¿£]+#û <óÃsÁDìýË –H�•sTT. n$ |Ÿ]cÍØs�“¿ì <‘] #áÖ|ŸeÚ.  ™|Õ>± €jáTq
$eTsÁô\qT  uó„Å£”ï\ $XæÇkÍ\ÔÃ eTT&�™|fñ¼ ç|ŸjáTÔá•+ #ûd¾  dŸeTdŸ«qT $y�<Š+>± eÖs�ÌsÁT. >·+>±q~ ýË ¿±\TwŸ«+

qeÖ$T >·+¹>...!
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ýñ<Š“, kÍ•H�\Å£” , €#áeTq+ #ûjáT&†“¿ì úsÁT Xø—<ŠÆ+>± –+<Š“ €jáTq  n~ó¿±]¿£+>± ç|Ÿ¿£{ì+#�sÁT. 
»»¿±\TcÍ«“• VŸ²]+#û 1100 sÁ¿±\ u²¿¡¼]jáÖ\T >·+>±q~ýËHû  –H�•jáT“, n+<ŠTe\¢ dŸVŸ²Èd¾<ŠÆ+>±Hû q~ýË ¿±\TwŸ«
“y�sÁD È]Ð bþÔÃ+<Š“ ÿ¿£ }sÁÖ �|sÁÖ ýñ“ XæçdŸïyûÔáï ‚ºÌq ç|Ÿ¿£³qqT Å£L&†  jáTÖ|Ó ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ç|Ÿ#�sÁ+ýË
™|{ì¼+~. 2015 ýË çbÍsÁ+uó„+ nsTTq »»qeÖ$T >·+¹>µµ çbÍCÉÅ£”¼ qÔáï q&ƒ¿£q q&ƒTdŸTïq•~. >·Ôá |Ÿ<ûÞøßýË <‘<‘|ŸÚ 37
yû\ ¿Ã³¢ sÁÖbÍjáT\T e«jáT+ nsTT«+~. C²rjáT ¿±\TwŸ« “jáT+çÔáD eT+&ƒ*, HûwŸqýÙ ç^HŽ ç{ì‹T«qýÙ e+{ì dŸ+dŸœ\T
»»qeÖ$T >·+¹>µµ neT\T #ûdŸTïq• rsÁT™|Õ rçe ndŸ+Ôá�|¾ï e«¿£ï+ #ûdŸÖï e#�ÌsTT.
¿£+çbþ¼\sY n+&Ž €&�³sY ÈqsÁýÙ Å£L&† qeÖ$T >·+¹> çbÍCÉ¿ù¼ e«jáÖ\qT , |˜Ÿ*Ô�\qT Ôá|ŸÚÎ |Ÿ&ƒTÔáÖ rçe y�«K«\T
#ûd¾q dŸ+>·Ü Ôî*d¾+<û.
‚|ŸÎ{ì¿¡ 81 eTTsÁT>·T ¿±\Ç\ <‘Çs� 135 ¿Ã³¢ ©³sÁ¢ eTTsÁT>·T >·+>·ýË ¿£\TdŸTïq•³T¢ n+#áH�.eTTsÁT>·T Xø—~Æ e«edŸœ\T
dŸç¿£eT+>± |Ÿ“#ûjáT&ƒ+ ýñ<Š“, n+<ŠTýË uËýÉ&ƒT n$úÜ ÈsÁT>·TÔÃ+<Š“ |Ÿs�«esÁD ¿±sÁ«¿£sÁï\T >·>ÃZ\T ™|&ƒTÔáÖHû
–H�•sÁT.  ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ‡ dŸeTdŸ« rçeÔáÅ£” ÔáÐq |Ÿ]cÍØsÁ+ #áÖ&ƒÅ£”+&†  dŸeTdŸ«qT ýñeHîÜï #áÖ|¾+ºq y�]™|Õ $sÁT#áTÅ£”
|Ÿ&ƒ³+ ÿ¿£ $<ó‘q+>± #û|Ÿ{ì¼+~.
Å£”+uóÙyûTÞ² “sÁÇVŸ²D dŸ+<ŠsÁÒÛ+ýË Å£L&† m<ŠTÂsÕq dŸeTdŸ«\ $wŸjáT+ýË  jáTÖ|Ó eTTK«eT+çÜ “s�¿£sÁD  <óÃsÁDìHû
nqTdŸ]+#�sÁT.  $eTsÁôÅ£”\qT nqTºÔá |Ÿ<‘\ÔÃ “+~+#á&ƒyûT ¿±Å£”+&† ný²+{ì y�]¿ì  <ŠTsÁZÜ |Ÿ&ƒTÔáT+<Š+³Ö
Xæ|ŸH�s�œ\T Å£L&† ™|{²¼sÁT. €<ó‘«Üˆ¿£ e«eVŸäs�ýË¢ ÿ¿£ eTsÄ�~ó|ŸÜ ÔáqÅ£” qºÌq |Ÿ<ŠÆÔáTýË¢ eÖ{²¢&ƒ³+ yûsÁT,  ç|ŸC²
ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì u²<óŠ«Ôá eV¾²+#û eTTK«eT+çÜ ÔáqÅ£” qºÌq |Ÿ<ŠÆÔáTýË¢ eÖ{²¢&ƒ³+ yûsÁT. ‡ <óÃsÁDì ç|ŸC²kÍÇeT«+ýË
€yîÖ<ŠjîÖ>·«+ ¿±<ŠT. ç|ŸC² <óŠH�“• e«jáT+ #û�d ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T n+<ŠTÅ£” Èy�‹T<‘¯>± –+&� rs�*. mÅ£”ØekÍsÁT¢
m“•¿£\ $ÈjáÖ\T kÍ~ó+ºq+Ôá eÖçÔ�q Èy�‹T #îbÍÎ*àq u²<óŠ«Ôá ýñÅ£”+&† bþ<ŠT.
qeÖ$T >·+¹> çbÍCÉ¿ù¼ \¿Œ±«\qT kÍ~ó+#û+<ŠTÅ£” ÔáÐq #ásÁ«\T rdŸT¿Ãe&ƒ+ nedŸsÁeT“ eTVŸä Å£”+uóÙ ‚dŸTïq• dŸ+<ûXø+.
ç|ŸjáÖ>´ s�CÙýË ÿ¿£ kÍ•HŽ |˜ŸÖ{ÙýË È]Ðq  Ô=¿ìØdŸý²³ýË 37 eT+~, qÖ«&ó�©¢ýË ÂsÕýñÇ�d¼wŸHŽýË È]Ðq Ô=¿ìØdŸý²³ýË
18 eT+~  uó„Å£”ï\T eT�ÔáT«y�Ôá|Ÿ&ƒ³+ nÔá«+Ôá $cÍ<Š¿£sÁ+. nÔá«~ó¿£ uó„Å£”ï\T ekÍïsÁqTÅ£”q• |Ÿ$çÔá ~H�ýË¢ n+<ŠTÅ£”
ÔáÐq dŸq•<ŠÆÔá ýñ¿£bþe&ƒ+, bþ©dŸT\ qT+&� ÔáÐq dŸÖ#áq\T ‚eÇ¿£bþe&ƒ+ e\¢ ‡ eTsÁD²\T dŸ+uó„$+#�jáT“
çbÍ<¸Š$T¿£ |Ÿ]o\qýË Ôû*+~.
|Ÿ$çÔá kÍ•H�\T €#á]+#á&†“¿ì ÔásÁ* eºÌq uó„Å£”ï\ ýÉ¿£Ø\qT ç|ŸÜsÃp ç|Ÿ¿£{ì+ºq ç|Ÿuó„TÔáÇ+ Ô=¿ìØdŸý²³ýË
eTsÁDì+ºq uó„Å£”ï\ dŸ+K«qT ç|Ÿ¿£{ì+#á&†“¿ì dŸTBsÁé dŸeTjáT+ rdŸTÅ£”q•~. ™|Õ>± Ô=¿ìØdŸý²³ M&�jîÖ\qT
Ô=\Ð+#�\“ kÍeÖ›¿£ eÖ<óŠ«eÖ\qT €<û¥+º+~. uó„ç<ŠÔ� @s�Î³¢ýË“ ýËbÍ\qT ¿£|¾Î|ŸÚ#ûÌ ç|ŸjáTÔá•+ #ûjáT&ƒ+
bÍsÁ<ŠsÁô¿£ÔáÅ£” bÍÔásÁ yûjáT&ƒyûT neÚÔáT+~. 
2019 ýË ç|ŸjáÖ>´ s�CÙ nsÁÆ Å£”+uóÙ dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± $¥wŸ¼ �de\qT n+~+ºq  ×<ŠT>·TsÁT bÍ]Xø—<ŠÆ« ¿±]ˆÅ£”\Å£”
bÍ<Š|ŸPÈ #ûd¾ ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ y�]¿ì ¿£�ÔáÈãÔá\T #îbÍÎsÁT. yîTTq• Å£L&†  jáTÖ|Ó eTTK«eT+çÜ bÍ]Xø—<ŠÆ« ¿±]ˆÅ£”\ÔÃ
dŸVŸ²|Ÿ+¿ìï uóËÈq+ #ûd¾ y�]¿ì <óŠq«y�<‘\T Ôî*bÍsÁT. ‚ý²+{ì dŸ+¹¿Ôá çbÍjáTyîT®q #ásÁ«\T “C²“¿ì bÍ]Xø—<ŠÆ« ¿±]ˆÅ£”\
J$Ô�ýË¢ eÖsÁTÎ\Å£” H�+~ |Ÿ\¿±*.
ç|ŸjáÖ>´ s�CÙ eTT“d¾|ŸýÙ  bÍ]Xø—<ŠÆ« ¿±]ˆÅ£”\ Hî\ JÔá+ ç|ŸdŸTïÔá+  |Ÿ~yû\ sÁÖbÍjáT\T>± –+~. 2017 ýË ¹¿+ç<Š
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ C²¯ #ûd¾q Â>È{Ù ç|Ÿ¿±sÁ+ ¿£údŸ yûÔáq+ 24 yû\ sÁÖbÍjáT\T ‚y�Ç*à –+~. bÍ]Xø—<ŠÆ« |ŸqT\T #û�d y�]ýË
qÖ{ì¿ì Ô=+uóÉÕ nsTT<ŠT eT+~ mdt.d¾, mdt.{ì  Å£”ý²\Å£” #î+~q y�¹s ¿±e&ƒ+ eTq kÍeÖ›¿£ Jeq+ýË“ ¿£sÄÃsÁ
y�dŸïe+. Å£”+uóÙ yûTÞ² dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± @s�Î³T #ûd¾q eTsÁT>·T<=&ƒT¢ ¿£&ƒ>·{²“¿ì ×<ŠTyû\ eT+~ sÃE Å£L©\qT
$“jîÖÐ+#�sÁT. y�]¿ì Å£L*>± sÃEÅ£” H�\T>·T e+<Š\ sÁÖbÍjáT\T ‚#�ÌsÁT. ‚ý²+{ì$ dŸeTdŸ«\T ¿±<ŠqTÅ£”+fñ
n+ÔáÅ£” $T+ºq €Ôáˆ e+#áq eTs=¿£{ì –+&ƒ<ŠT.
€~eT ¿±\+ qT+&� ç|Ÿ¿£�Ü XøÅ£”ï\qT €s�~ó+#á&ƒ+ ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýË“ n“• dŸ+dŸØ�ÔáTýË¢qÖ   >·eT“+#áe#áTÌ. eTTK«+>±
uó²sÁrjáTT\T yûý²~ dŸ+eÔáàs�\T>±  ÔáeT uó„Öuó²>·+ýË ç|ŸeV¾²+#û q<ŠT\“•{ìú |Ÿ$çÔá <ûeÔá\T>± €s�~ó+#á&ƒ+
Å£L&†  Ôî*d¾q<û. ‚ý²+{ì$ dŸeÖC²“¿ì ÿ¿£ €<ó‘«Üˆ¿£ dŸÖÎÛ]ï“ ‚kÍïsTT.  dŸeT¿±©q dŸeTdŸ«\qT ç|ŸC²kÍÇeT«
|Ÿ<ŠÆÔáTýË¢ |Ÿ]DÜÔÃ |Ÿ]wŸØ]+#áT ¿Ãe&ƒ+ €<óŠT“¿£ H�>·]¿£Ô� \¿£ŒD+. Å£”+uóÙ yûTÞ² ¹¿dt dŸ¼&ž eTqÅ£” ný²+{ì dŸÖÎÛ]ï“
‚dŸTï+<Š“ €¥<‘Ý+!



ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT dŸ+dŸœ eÖdŸ|ŸçÜ¿£

Èq‹\+
eÖ]Ì 202506

BsÁé¿±*¿£ €]œ¿±_óe�~Æ“ ™|+#á{²“¿ì, ç|ŸÈ\+<Š]¿¡
nedŸsÁyîT®q edŸTïeÚ\ n+<ŠTu²³T¿ì $ÈãÔáÔÃ
Å£L&�q ç<Še« “sÁÇVŸ²D ¿¡\¿£+. ÿ¿£ Å£”³T+u²Hû•

#áÖ&ƒ+&�. €<‘jáT+ ¿£+fñ sÃEy�¯ KsÁTÌ ÔáÅ£”Øe>±
–+&ûý² #áÖdŸTÅ£”+{²sÁT. e�~Æ #î+<ŠTÔ�sÁT. ÔáeT¿£+fñ
ÔáeT Ôás�ÇÜ ÔásÁ+ eT]+Ôá>± m<Š>±\“ ¿£wŸ¼|Ÿ&ƒÔ�sÁTÑ
€dŸTï\ ¿ÃdŸ+ bõ<ŠT|ŸÚ #ûjáT³+, ™|³T¼‹&ƒT\T ™|³¼³+
#ûkÍïsÁT. ç|Ÿuó„TÔ�Ç\Ö n<ûsÁ¿£+>± e«eVŸ²]+#�*. ‡yû[¼
nedŸs�\qT rsÁÌ³+ÔÃ bÍ³T, dŸTsÁ¿ìŒÔá uó„$wŸ«ÔáTï
n_óe�~Æ¿ì eqsÁT*• $yû¿£e+Ôá+>± ¹¿{²sTT+#�*.
uó²sÁÔá dŸeÖK« e«edŸœýË jáTÖ“jáTHŽ, s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\
n~ó¿±s�*• dŸÎwŸ¼+>± “sÁÇº+#�sÁT. me] bÍçÔá y�]~.
nsTTÔû, €]œ¿£+>± <ûXøeT+Ô� ÿ¹¿ jáTÖ“{Ù. @ s�çwŸ¼yîT®H�
€]œ¿£ ÿ&�<ŠT&ƒTÅ£”\Å£” ýËHîÕÔû, dŸ+¿ŒÃuó„+ € s�çcÍ¼“¹¿
|Ÿ]$TÔá+ ¿±<ŠT. jáTÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔáÇ+™|Õ Å£L&† ç|Ÿuó²e+
|Ÿ&ƒTÔáT+~. s�çcÍ¼\T ~y�Þ² r�dï yîTTÔáï+ <ûXø+ ~y�Þ²
rdŸTï+~. ‡ |ŸsÁdŸÎsÁ €<ó‘]Ô�“• >·T]ï+#û, €]œ¿£ e«edŸœ
Å£”|ŸÎÅ£L\Å£”+&† “sÃ~ó+#û+<ŠTÅ£” s�C²«+>·+ ¿=“• sÁ¿£ŒD
¿£e#�\“ @s�Î³T #ûd¾+~. €jáÖ s�çcÍ¼\T –q•
|Ÿ]d¾œÔáTýË¢ ¿=+ÔáyûTsÁÅ£” n|ŸÚÎ Ôî#áTÌ¿Ãe#áTÌ. m+Ôá
yûTsÁÅ£” n|ŸÚÎ Ôî#áTÌ¿Ãe#ÃÌ Ôû*Ì #î|ŸÎ{²“¿ì, |Ÿ]d¾œÜ eT¯
~>·C²]Ôû s�çcÍ¼ýË¢ €]œ¿£ meTÂs¨úà $~ó+#á{²“¿ì 293,
360 n~ó¿£sÁD²\ <‘Çs� jáTÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì u²<óŠ«Ôá
‚#�ÌsÁT. nsTTÔû, ‡ #ásÁ«\™|Õ s�È¿¡jáT |Ÿ¿£ŒbÍÔáeT+³Ö
ÔásÁ#áÖ €sÃ|ŸD\T edŸTï+{²sTT. n+<ŠTe\¢, €]œ¿£
ç¿£eT¥¿£ŒDÅ£” kÍqTÅ£L\ e«edÓœ¿£�Ôá @s�Î³T¢ nedŸsÁ+.
‚{¡e* dŸ+eÔáàs�\ýË jáTÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔáÇ+
ç|ŸXø+dŸújáT+>± €]œ¿£ ç¿£eT¥¿£ŒDqT bÍ{ìdŸTï+&ƒ>±,
s�çcÍ¼ýË¢ ¿=“• eÖçÔáyûT ný² u²<óŠ«Ô�jáTTÔá+>±
e«eVŸ²]dŸTïH�•sTT. s�È¿¡jáT |Ÿ¿£ŒbÍÔá+ €sÃ|ŸD\¿ì
€kÍØsÁ+ ýñÅ£”+&†, dŸ¿±\+ýË “cÍÎ¿ìŒ¿£+>±,
bÍsÁ<ŠsÁô¿£+>± s�çcÍ¼\ €]œ¿£ d¾œÜ>·ÔáT\ n+#áH� ¿¡\¿£+.
ç<Še« €sÃ>·« n+#áH�\Å£” n³Te+{ì “cÍÎ¿ìŒ¿£Ôá m+Ôá
nedŸsÁyîÖ, dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ýË ¹¿sÁÞø y�<ŠqqT #áÖ�dï
nsÁœeTeÚÔáT+~. eÖÂsØ{Ù qT+º eT]+Ôá n|Ÿð Ôî#áTÌÅ£”Hû

�dÇ#áÌÛ jáTÖ“jáTHŽ ÔáeTÅ£” ‚y�Ç\“ € s�çwŸ¼+
¿ÃsÁT¼Â¿¿ìØ+~. u²«+Å£”\ ÿÜï&� kÍeTs�œ«“• >·T]ï+#û+<ŠTÅ£”
]ÈsÁTÇu²«+Å£” mý²Â>ÕÔû |Ÿ¯¿£Œ\T “sÁÇV¾²dŸTï+<Ã (ç™d¼dt
fÉdt¼) € qeTÖH�ýË s�çcÍ¼ýË¢ €]œ¿£ <ŠTsÁÒ\Ô�Ç“•
>·T]ï+º, dŸTd¾œsÁÔá¿ì uó„sÃkÍ #ásÁ«\T rdŸT¿Ãe#áTÌ.

€]œ¿£ €sÃ>±«“¿ì ¿¡\¿£ dŸÖº¿£\T
1. n|Ÿð\T ` Jmdt&ž|Ó “wŸÎÜï:
‚~ s�çcÍ¼\Å£” 20% <‘¿± –+&ƒ³+ €<ŠsÁô ç|ŸeÖD+.
>·TÈs�ÔY, ÿ&�Xæ, eTVŸäs�çwŸ¼, ¿£s�’³¿£ n|Ÿð*• ÔáeT dŸÖœ\
s�çwŸ¼ C²rjáÖ<‘jáT+ýË (JmHŽ&ž|Ó) 17% qT+º 27%
eT<óŠ« “sÁÇV¾²+#á>·\T>·TÔáTH�•sTT. n+<ŠTÅ£” $sÁT<ŠÆ+>±
€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ, s�ÈkÍœHŽ, |Ÿ¥ÌeT uÉ+>±ýÙ, |Ÿ+C²uÙ\ýË
n|Ÿð\T 39% <‘{ìbþjáÖsTTÑ 50% <‘¿±
#ûsÁTÔáTH�•sTT. n|Ÿð\T ™|sÁT>·TÔáTq•¿=BÝ e&ž¦ #î*¢+|ŸÚ\T
™|sÁT>·TÔáT+{²sTT. ºe]¿ì  ‚~ n|Ÿð\ }_ýË¿ì Hîfñ¼
ç|ŸeÖ<Š+ –+~.
2. Ôá|ŸÎ“dŸ]>± uó„]+#�*àq KsÁTÌ:
JÔ�\T, ™|qüqT¢, e&ž¦\T ¿£³¼³+ e+{ì$ n“y�sÁ«yîT®q

`&†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY`

s�çcÍ¼\ €]œ¿£ d¾œsÁÔáÇ+, dŸy�Þøß >·Dq
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KsÁTÌ\T. s�çcÍ¼\T €<‘jáT+ÔÃ bõ+Ôáq ýñÅ£”+&†
n~ó¿£y�{² M{ì¹¿ yîºÌ+#�*à ekþï+~. >·TÈs�ÔY, ¿£s�’³¿£
ý²+{ì yîTsÁTÂ>Õq €]œ¿£ €sÃ>·«eTTq• s�çcÍ¼\T ÔáeT kõ+Ôá
€<‘jáÖýË¢ 62% ` 79% n³Te+{ì Ôá|ŸÎ“dŸ]
KsÁTÌ\¹¿ yîºÌdŸTïH�•sTT. €]œ¿£ ÿÜï&�“ m<ŠTs=Ø+³Tq•
€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ, |Ÿ+C²uÙýË¢HîÕÔû ‡ KsÁTÌ 100% <‘fñd¾+~.
C²rjáTkÍœsTT ç|Ÿuó„TÔáÇ+ qT+º e#ûÌ “<óŠT*• Å£L&† ‡
KsÁTÌ\ ¿ÃdŸ+ y�&ûdŸTïH�•sTT.
3. e&ž¦ uó²sÁ+ :
€<‘jáT+ýË mÅ£”Øe uó²>·+ e&ž¦ #î*¢+|ŸÚ\¿ì bþe³+ €]œ¿£
ÿÜï&�¿ì dŸ+¹¿Ôá+. ‡ $wŸjáT+ýË Ôá$TÞøH�&ƒT, Ôî\+>±D
eT<óŠ«dŸœ+>± –H�•sTT. ‹\yîT®q €]œ¿£ e«edŸœ\T, yû>·+>±
$dŸï]dŸTïq• eTVŸäq>·s�\T, n~ó¿£ Ôá\dŸ] €<‘jáÖ\T
–q•|ŸÎ{ì¿¡, Jmdt&ž|ÓýË n|Ÿð\T, Ôá|ŸÎ“dŸ] e«jáÖ\
y�{² ÔáÐZ+#ûý² € s�çcÍ¼\ ç<Še« “sÁÇVŸ²D
yîTsÁT>·T|Ÿ&ƒ³+ nedŸsÁ+.

bÍsÁ<ŠsÁô¿£Ôá dŸy�Þø—¢ 
ç<Še« n+#áH�\T “cÍÎ¿ìŒ¿£+>± –+&†\+fñ, y�dŸïy�\T,
>·D²+¿±\ dŸeÖ#�sÁ+ ¿£ºÌÔáÔáÇ+ÔÃ –+&†*. nsTTÔû
s�çcÍ¼\T ÔásÁ#áT>± ÔáeT yîTTÔáï+ n|Ÿð*• ‹&î¨{ÙýË
#áÖ|Ÿ³+ ýñ<ŠT. ‹&î¨fñÔásÁ sÁTD²\T>±qÖ #áÖ|ŸÚÔáTH�•sTT.

kõ+Ôá+>± €<‘jáT+ ýñ“ ç|ŸÔû«¿£ ¿±sÁ«“sÁÇVŸ²D
y�VŸ²¿±\Å£” (™dÎwŸýÙ |ŸsÁàHŽ yîV¾²¿£ýÙà) n|ŸðqT
‹<Šý²sTTdŸTïH�•sTT. #î*¢+#áÅ£”+&† y�sTT<‘ yû�d _\T¢\T
n|Ÿð*• eT]+Ôá eTsÁT>·Tq |Ÿ&ûkÍïsTT. ¿±ú @<Ã¿£sÃE
M{ì“ #î*¢+#á¿£ Ôá|ŸÎ<ŠT. n³Te+{ì <ÃsÁDT\T q>·<ŠT
ý²y�<ûM\ |Ÿ<ŠÆÜ“ <ŠT]Ç“jîÖ>·+ #ûkÍïsTT. y�dŸïy�\
|Ÿ]o\qqT C²|Ÿ«+ #ûkÍïsTT. €]œ¿£ €sÃ>±«“• “¿£ØºÌ>±
n+#áH� yûjáT{²“¿ì |Ÿ<ŠTÝ\ “sÁÇVŸ²DýË bÍsÁ<ŠsÁô¿£Ôá
Ôá|ŸÎ“dŸ].

@$T{ì |Ÿ]cÍØsÁ+?
s�çcÍ¼\T €]œ¿£+>± m¿£Ø&î¿£Ø&ƒ <ŠTsÁÒ\+>± –H�•jîÖ
>·T]ï+#û+<ŠTÅ£” “¯’Ôá ¿±\e«e~óýË $~ó>± uñ¯E yû�d
|Ÿ¯¿£Œ\ |Ÿ<ŠÆÜ –+&†*. € ç|Ÿç¿ìjáT bÍsÁ<ŠsÁô¿£+>±
ÈsÁ>±*. ‚$ s�çcÍ¼\ €]œ¿£ ýË³TbÍ³¢qT dŸ]~<ŠÝ{²“¿ì,
€]œ¿±+Xæ*• |Ÿ¿£ŒbÍÔá s�È¿¡jáÖ\ qT+º yûsÁT #ûd¾
#áÖ&ƒ{²“¿ì, uó²sÁÔá €]œ¿£ uó„$wŸ«ÔáTï |Ÿ]sÁ¿£ŒDÅ£”
ÔÃ&ƒÎ&ƒÔ�sTT.
€]œ¿£ ç¿£eT¥¿£ŒD ‹ýË�|Ôá+, ¿£ºÌÔáÔáÇ+ÔÃ Å£L&�q
“yû~¿£\T ` dŸ¿±\+ýË ~<ŠTÝu²³T #ásÁ«\ kÍeTs�œ«“•
™|+#áTÔ�sTT, <ûXøy�«|Ÿï+>± €]œ¿£ d¾œsÁÔ�Ç“•
™|+bõ+~kÍïsTT. 

�
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s�çcÍ¼\ €]œ¿£ €sÃ>·«+™|Õ úÜ €jîÖ>´ “yû~¿£ 2025

Ôî\+>±D €]œ¿£ €sÃ>·«+ eT<óŠ«dŸœ+>± –+<Š“
úÜ€jîÖ>´ ‚{¡e\ $&ƒT<Š\ #ûd¾q “yû~¿£
yî\¢&�+º+~. yîTTÔáï+ 18 ™|<ŠÝ s�çcÍ¼\ €]œ¿£

d¾œÜ>·ÔáT\qT $Xâ¢w¾dŸÖï s�«+Å£”\T sÁÖbõ+~+#á>±, 43.6
eÖsÁTØ\ÔÃ Ôî\+>±D 8e kÍœq+ýË “*º+~.
¿±>´, €sY;×ÔÃ bÍ³T $$<óŠ eÖs�Z\ qT+º �d¿£]+ºq
dŸeÖ#�sÁ+ €<ó‘sÁ+>± 2022`23 €]œ¿£ dŸ+eÔáàs�“¿ì
dŸ+‹+~ó+º úÜ€jîÖ>´ Ô�C²>± $&ƒT<Š\ #ûd¾q
“yû~¿£ýË ÿ&�Xæ, #óárïdt>·&óŽ, >Ãy�, C²sÁ‰+&Ž, >·TÈs�ÔY,
eTVŸäs�çwŸ¼, –ÔáïsÁç|Ÿ<ûXÙ\T Ôî\+>±D ¿£H�• yîTsÁTÂ>Õq
d¾œÜýË –H�•sTT.
2014`15 qT+º 2021`22 eT<óŠ«¿±\+ýË Ôî\+>±D
dŸ>·³Tq 36.2 eÖsÁTØ\ÔÃ 9e s�«+Å£”ýË –+&ƒ>±,
2022`23ýË 43.5 eÖsÁTØ\ÔÃ 8e kÍœH�“¿ì #ûsÁT¿=“
ÿ¿£ yîT³T¼ ™|ÕÂ¿¿ìØ+~. KsÁTÌ\ H�D«ÔáýË 12, €<‘jáT
dŸMT¿£sÁDýË 2, €]œ¿£ �V²ÔáT‹<ŠÆÔá, sÁTD dŸÖº¿£\
$uó²>·+ýË 9 kÍœH�ýË¢ “*º+~.
� Ôî\+>±D eTÖ\<óŠq e«jáT+ “¿£sÁ Jmdt&ž|Ó
“wŸÎÜïÔÃ bþ*Ì#áÖd¾q|Ÿð&ƒT ÔáÐZ+~. s�çwŸ¼ yîTTÔáï+
e«jáT+ýË eTÖ\<óŠq KsÁTÌ 2018`19ýË 17.6%
–+&ƒ>±, 2022`23 H�{ì¿ì n~ 9.3%¿ì ÔáÐZbþsTT+~.
� $T>·Ô� s�çcÍ¼\ÔÃ bþ*�dï $<Š«, yîÕ<Š« sÁ+>±\Å£”
Ôî\+>±D ¹¿{²sTT+|ŸÚ\T ÔáÅ£”Øe>± –H�•sTT. yîÕ<Š«
sÁ+>·+ýË #û�d KsÁTÌ 2018`19ýË 4.67% –+&ƒ>±,
2022`23 H�{ì¿ì 4.57%¿ì |Ÿ&�bþsTT+~. 
� nsTT<ûÞø¢ýË ç|Ÿuó„TÔáÇ n|Ÿð\ e�~Æ¹s³T 11.9% qT+º
19.1% eT<óŠ«ýË qyîÖ<îÕ+~.
� ç|Ÿuó„TÔáÇ sÁTD²\™|Õ #î*¢+#û dŸ>·³T e&ž¦ ¹s³T
2018`19ýË 8.2% –+&ƒ>±, 2022`23 H�{ì¿ì n~
7.6%¿ì ÔáÐZ+~. s�çcÍ¼“¿ì e#ûÌ €<‘jáT+ýË ç|Ÿ<ó‘q
uó²>·+ n|Ÿð\T, e&ž¦ #î*¢+|ŸÚ\Å£” ¹¿{²sTTdŸTïH�•sÁT.
2018`19ýË ‚+<ŠT¿ÃdŸ+ sÁÖ.12,586 ¿Ã³T¢
¹¿{²sTT+#á>±, 2022`23 H�{ì¿ì n~ sÁÖ.21,821
¿Ã³¢Å£” (73%) ™|]Ð+~. ÂsyîqÖ« e«jáT+ýË n|Ÿð\T,
e&ž¦\ y�{² nÔá«~ó¿£+>± –+~.
n&ƒT>·T qT+º Âs+&Ã kÍœq+ýË €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ

€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ €]œ¿£ €sÃ>·«+ >·Ôá ç|Ÿuó„TÔáÇ “s�Ç¿£+ e\¢
m+Ôá <‘sÁTD+>± –+<Ã úÜ €jîÖ>´ “yû~¿£
yî\¢&�+º+~. 18 s�çcÍ¼ýË¢ @|Ó 17e kÍœq+ýË “*º+~.

|Ÿ+C²uÙ $TqVŸä n“• s�çcÍ¼\Ö €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ ¿£+fñ
yîTsÁTÂ>Õq kÍœH�ýË¢ –H�•sTT.
2014`15 qT+º 2021`22 eT<óŠ« dŸ>·³Tq 13e
s�«+Å£”ýË “*ºq @|Ó, 2022`23ýË 17¿ì
|Ÿ&�bþsTT+~. KsÁTÌ\ H�D«Ôá $wŸjáT+ýË 15, €<‘jáT
dŸMT¿£sÁD, €]œ¿£ �V²ÔáT‹<ŠÆÔáýË 16, sÁTD dŸÖº¿£ýË 12
s�«+Å£”\qT s�çwŸ¼+ <Š¿ìØ+#áTÅ£”+~. |Ÿ+C²uÙ, €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ,
|Ÿ¥ÌeT uÉ+>±ýÙ, ¹¿sÁÞø s�çcÍ¼\T ™|qT €]œ¿£ dŸy�Þø¢qT
m<ŠTs=Ø+³TH�•sTT.
2022`23ýË €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ rçe €]œ¿£ ýË³TÔÃ
dŸÔáeTÔáyîT®+~. n|Ÿð\ÔÃ bÍ³T e&ž¦ #î*¢+|ŸÚ\T ™|sÁ>·³+
s�çcÍ¼“¿ì ç|Ÿ<ó‘q €]œ¿£ dŸeTdŸ«>± eÖ]+~. yîTTÔáï+
e«jáT+ýË s�çwŸ¼ eTÖ\<óŠq e«jáT+ 3.5%¿ì
|Ÿ]$TÔáyîT®+~. 2022`23ýË #ûd¾q n|ŸðýË¢ 4.4%
eÖçÔáyûT eTÖ\<óŠq e«jáÖ“¿ì KsÁTÌ #ûXæsÁT.
2018`19 qT+º 2022`23 eT<óŠ« @|Ó kõ+Ôá
€<‘jáT+ýË y�]ü¿£ e�~Æ `6%>± qyîÖ<îÕqq³T¢ “yû~¿£
Ôî*|¾+~. yîTTÔáï+ €<‘jáT+ýË s�çwŸ¼ kõ+Ôá €<‘jáT+
2018`19ýË 64% –+&ƒ>±, 2022`23 H�{ì¿ì n~
67%¿ì #û]+~. kõ+Ôá €<‘jáT e�~Æ ¹s³T 2018`19ýË
17.1% –+&ƒ>±, 2022`23ýË 9.8%¿ì |Ÿ&�bþsTT+~.
2022`23ýË €]œ¿£ýË³T Jmdt&ž|¾ýË 4% –+~. @|Ó
2014`15ýË 3, 2015`16ýË 7, 2016`17ýË 14,
2017`18ýË 16, 2018`19ýË 13, 2019`20ýË
15, 2020`21ýË 13, 2021`22ýË 11,
2022`23ýË 17e kÍœq+ýË –+~.
� ç|Ÿuó„TÔáÇ n|Ÿð\T 2018`19 qT+º 2022`23
eT<óŠ« dŸ>·³Tq 16.5% yûTsÁ ™|]>±sTT.
� 2022`23ýË e&ž¦ #î*¢+|ŸÚ\T 15% yûTsÁ ™|]>±sTT.
2018`19 qT+º 2022`23 eT<óŠ« @{² dŸ>·³Tq
(dÓ@;€sY) 10% yûTsÁ e�~Æ #î+<‘sTT.    �
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sÁTD kÍeTsÁœ«+ n+Xø+ýË €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ¿ì úÜ
€jîÖ>´ dŸTH�• eÖsÁTØ\T yûd¾+~. n|Ÿð\T
Å£”|ŸÎÔî|ŸÎ\T>± ™|]ÐbþjáÖjáT“, y�{ì“

#î*¢+#áýñ“ kÍœsTT¿ì s�çwŸ¼ €]œ¿£ |Ÿ]d¾œÜ ~>·C²]+<Š“
Ôî*|¾+~.
<ûXø+ýË“ 18 ™|<ŠÝ s�çcÍ¼\qT 2022`23 H�{ì¿ì –q•
€]œ¿£ |Ÿ]d¾œÔáT\ €<ó‘sÁ+>± $Xâ¢wŸDÅ£” úÜ
€jîÖ>´ nsTT<ŠT ¿¡\¿±+Xæ\qT, eTsÃ 9
dŸÖ¿£Œˆ n+Xæ\qT ç|ŸeÖD²\T>±
m+#áTÅ£”+~. ‚yû ç|ŸeÖD²\
çbÍÜ|Ÿ~¿£q 2014`19
eT<óŠ« @|Ó 31.7

eÖs Á T Ø\ÔÃ
13e kÍœq+ýË

–+~. 2022 e#ûÌ
dŸ]¿ì kþØsY 27.7Å£”
|Ÿ&�bþsTTH� kÍœq+
eÖsÁýñ<ŠT. 2022` 23ýË
s�çwŸ¼ kþØsY 20.9¿ì ÔáÐZ

17e kÍœH�“¿ì |Ÿ&�bþsTT+~.

úÜ €jîÖ>´ çbÍÜ|Ÿ~¿£>± rdŸTÅ£”q• nsTT<ŠT n+Xæ\T :
KsÁTÌ\ H�D«Ôá, eqsÁT\ dŸMT¿£sÁD, ç<Še« $yû#áq,
n|Ÿð\ dŸÖN, sÁTD²\T uó„]+#û kÍeTsÁœ«+.
s�çcÍ¼\T sÁTD²\T uó„]+#á>·\ d¾œÜýË –H�•jáÖ? Ü]Ð
rsÁÌ>·\y�? nq• |Ÿ]o\qýË ç|ŸÜÅ£L\ |˜Ÿ*Ô�\T
s�e³+ eýñ¢ €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙqT »€]œ¿£ ÿÜïÞø—¢ ™|sÁT>·TÔáTq•
s�çwŸ¼+µ>± �|s=Ø+³Ö úÜ €jîÖ>´ ‡ ¹¿³Ð]ýË dŸTH�•
eÖsÁTØ\T ‚ºÌ+~.

»KsÁTÌ\ H�D«ÔáµqT ýÉ¿£Ø>·fñ¼+<ŠTÅ£” úÜ €jîÖ>´
|Ÿ]>·Dì+ºq n+Xæ*M...

� s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ yîTTÔáï+ KsÁTÌýË n_óe�~Æ |ŸqT\Å£”
#ûd¾q e«jáT+ y�{² m+Ôá?
� s�çwŸ¼ dŸÖœ\ –ÔáÎÜïýË eTÖ\<óŠq e«jáT+ y�{² m+Ôá?
� s�çwŸ¼ dŸÖœ\ –ÔáÎÜï¿ì, ÂsyîqÖ« s�‹&ƒT\Å£” eT<óŠ« bþ*¿£
� ÂsyîqÖ« ýË³T, dŸÖœ\ ç<Še«ýË³T m+Ôá?
� yîTTÔáï+ ÂsyîqÖ« s�‹&� m+Ôá? ç|ŸÜ>± e&ž¦ #î*¢+|ŸÚ\T

@ kÍœsTTýË –H�•sTT?
� s�çwŸ¼ dŸÖœ\ –ÔáÎÜïýË yîTTÔáï+ sÁTD²\ XæÔá+ m+Ôá?
s�çwŸ¼ dŸÖœ\ –ÔáÎÜï e�~Æ¹s³T mý² –+~? e&ž¦ #î*¢+|ŸÚýË¢
e�~Ý¹s³T mý² –+~?
Ôî\+>±D²ýË yîTsÁT>±Z €<‘jáT+ ...
¿±ú n|Ÿð\e\¢ H�D«yîT®q e«jáT+ýË s�çwŸ¼+ yîqT¿£+È
Ôî\+>±DýË €<‘jáT+ yîTsÁT>±Z –H�• ... n|Ÿð\
uó²sÁ+ÔÃ kÍeÖ›¿£, €]œ¿£, eTò*¿£ dŸ<ŠTbÍjáÖ\
n_óe�~Æ¿ì “<óŠT\ ¹¿{²sTT+|ŸÚ\T ÔáÅ£”Øe>± –+³TH�•jáT“

sÁTD kÍeTsÁœ«+ýË @|Ó¿ì dŸTH�• eÖsÁTØ\T
@|Ó ‚ÔásÁ >·D²+¿±\T

� €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙýË 2022`23ýË sÁTD+>± ÔîºÌq
sÁÖ.67,985 ¿Ã³¢ÔÃ (‹&û¨fñÔásÁ n|Ÿð\T n<Šq+)
sÁÖ.2.25 ý¿£Œ\ ¿Ã³T¢ KsÁTÌ™|&�Ôû, <‘“ýË eTÖ\<óŠq
e«jáT+ sÁÖ.7,244 ¿Ã³T¢ (3.2%) eÖçÔáyûT.
� 2018`19 bþ*�dï 2022`23 H�{ì¿ì s�çwŸ¼+ýË
kÍeÖ›¿£ �dy� sÁ+>±ýË¢ eTÖ\<óŠq e«jáT+ 84.3%,
€]œ¿£ �dy� sÁ+>±ýË¢ 60.1% ÔáÐZ+~.
� 2022`23ýË Jmdt&ž|ÓýË 0.5 XæÔáyûT eTÖ\<óŠq
e«jáT+>± yîºÌ+#�sÁT.
� 2019`24 eT<óŠ« rdŸTÅ£”q• ç|ŸÜ e+<Š sÁÖbÍjáT\
sÁTD+ýË sÁÖ.22.54 eÖçÔáyûT eTÖ\<óŠq e«jáT+>±
yîºÌ+#�sÁT.
� kõ+Ôá eqsÁT\ <‘Çs� €<‘jáT e�~Æ 2022`23
H�{ì¿ì 9.8 XæÔ�“¿ì |Ÿ&�bþsTT+~. Jmdt&ž|ÓýË 7.1
qT+º 6.4 XæÔ�“¿ì ÔáÐZ+~.
� n|Ÿð\T ™|]Ðbþe³+, eTÖ\<óŠq e«jáÖ“• Å£”~+
#á³+, nqTÔ�Î<Š¿£ e«jáT+ ™|sÁ>·³+, €<‘jáT+ ÔáÐZ
bþe³+, n~ó¿£ |ŸqT•\ÔÃ s�çwŸ¼ €]œ¿£ |Ÿ]d¾œÜ
Å£”<ûýÉÕ+~. 
� Jmdt&ž|Ó e�~Æ¹s³T 13.21% qT+º 9.6 XæÔ�“¿ì
Ôá>·Z³+ÔÃ @|Ó dŸTeÖsÁT sÁÖ.7 \¿£Œ\ ¿Ã³¢ €<‘jáT+
¿ÃýËÎsTTq³¢sTT+~.
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úÜ €jîÖ>´ dŸÎwŸ¼+ #ûd¾+~. s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ ÂsyîqÖ«
e«jáT+ýË nÔá«~ó¿£ y�{² n|Ÿð\™|Õ ¿£{²¼*àq ¿ìdÓï\¹¿
bþÔÃ+<Š“ €+<ÃÞøq e«¿£ï+ #ûd¾+~. 2014`23 ¿±\+ýË
s�çwŸ¼ dŸÖœ\ C²rjîÖÔáÎÜï (Jmdt&ž|Ó)ýË n|Ÿð\ XæÔá+
13.5 qT+º 27.2¿ì ™|]Ðq³T¢ $e]+º+~. n|Ÿðý™|Õ
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ¿£&ƒTÔáTq• e&ž¦ dŸ>·³Tq 7.6 XæÔá+ –+~.
2018`23 ¿±\+ýË bÍÔá n|Ÿð\™|Õ ¿ìdÓï\Å£” #î*¢+#�*àq
kõeTTˆ sÁÖ.12,586 ¿Ã³¢ qT+º @¿£+>± 73 XæÔá+
™|]Ð sÁÖ.21,821 ¿Ã³¢Å£” #û]+~. ÂsyîqÖ« s�‹&ƒT\T

s�‹³¼³+ýË yîTsÁT>±Z –q•+<ŠTe\¢ ¿£s�’³¿£ ¿£H�• €]œ¿£
€sÃ>·« dŸÖº¿£ýË Ôî\+>±D eTT+<ŠT+~. nsTTÔû ç|ŸC²
<óŠH�“• H�D«yîT®q $<ó‘q+ýË yîºÌ+#á³+ýË eÖçÔá+
n<ó‘Çq•+>± –+~.
� ÂsyîqÖ« s�‹&ƒT\ ™|+|ŸÚýË >Ãy�, Ôî\+>±D, ÿ&�Xæ,
eTVŸäs�çwŸ¼ eTT+<ŠTH�•sTT.
� s�çcÍ¼_óe�~Æ¿ì ¿¡\¿£yîT®q ™|³T¼‹&� e«jáT+
2018`19ýË 17.6 XæÔá+ –+&ƒ>±... 2022`23ýË
9.3 XæÔ�“¿ì |Ÿ&�bþsTT+~. ‚~ €+<ÃÞøq¿£sÁ+. 
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uó²sÁÔá €]œ¿£ e«edŸœ yû>·+>±
™|sÁT>·TÔáTq• dŸy�Þø¢qT
m<ŠT sÃØe\d¾q

Hû|Ÿ<¸Š«+ýË dŸTd¾œs�_óe�~Æ ¿ÃdŸ+
“s�ˆD²Ôáˆ¿£ dŸ+dŸØsÁD\qT Ôûe\d¾
–+<Š“ C²rjáT €]œ¿£ dŸ¹sÇ Ôî*|¾+~. eTq €]œ¿£ e«edŸœ
eTÖý²\T ‹\+>± –H�•jáT“ �|s=Ø+~. s�qTq• €]œ¿£
dŸ+eÔáàsÁ+ýË e�~Æ ¹s³T 6.3`6.8% eT<óŠ« –+³T+<Š“
n+#áH� yûd¾+~. ç<ŠyÃ«\ÒD+ n<ŠT|ŸÚýËHû –+³T+<Š“
yî\¢&�+º+~.
jáTÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ bÍsÁ¢yîT+{ÙýË ç|ŸyûXø™|{ì¼q 
€]œ¿£ dŸ¹sÇ  2025ýË“ ¿=“• eTTU²«+Xæ\T: 
� ¿£�çÜeT yûT<¸Š (@×) uó²sÁÔá ¿±]ˆ¿£ sÁ+>·+™|Õ #áÖ|¾+#û
ç|Ÿuó²e+™|Õ nç|ŸeTÔáï+>± –+&†*. @× <ŠT]Ç“jîÖ>·+
¿±Å£”+&† dŸÂsÕq $~ó$<ó‘H�\qT sÁÖbõ+~+#�*. 
� �de\ sÁ+>·yûT uó²sÁÔá €]œ¿£ Xø¿ìï¿ì #Ã<Š¿£+>±
|Ÿ“#ûkþï+~. <ûXø m>·TeTÔáTýË¢ mÅ£”Øe uó²>·+ ×{¡,
y�«bÍsÁ �de\ sÁ+>±ýñ –H�•sTT. eTTqTˆ+<ŠTÅ£L&† �de\
sÁ+>·+ e�~Æ ¿=qkÍ¹> ne¿±XøeTT+~.
� ¿=$&Ž dŸ+eÔáàsÁ+ (2020`21) e�~Æ¹s³T ` 5.8%.
€ Ôás�ÇÔá e�~Æ¹s³T ™|sÁT>·TÔáÖ eºÌ+~. 2025`26ýË
>·Ôá H�\T¹>ÞøßýË ÔáÅ£”Øe>± 6.3% qT+&�, 6.8%
qyîÖ<ŠjûT« ne¿±Xø+ –+~. nsTTÔû uó²¯ $<ûo eÖsÁ¿£
ç<Še« “\Ç\ÔÃ bÍ³T `` yîTsÁT>±Z –q• ç<Še« d¾œ¯¿£sÁDÔÃ
<ûojáT €]œ¿£ e«edŸœ çbÍ<¸Š$T¿£ n+Xæ\T |Ÿ{ìwŸ÷+>±
–H�•sTT. ç|ŸsTTyû³T e«jáT+ “\¿£&ƒ>± –+~.
“sÁT<Ã«ÐÔá ¹s³T 3.2% ÔáÐZ+~.

� 2047 ¿£ý²¢ $¿£d¾ÔY uó²sÁÔY
kÍ<óŠ«eTy�Ç\+fñ, e#ûÌ
‚sÁejûT«Þø¢bÍ³T 8% #=|Ÿðq
“\¿£&ƒ>± y�]ü¿£ e�~Æ¹s³T
qyîÖ<ŠT ¿±y�*. B“•

kÍ~ó+#�\+fñ J&ž|ÓýË ™|³T¼‹&ƒT\ XæÔá+ ç|ŸdŸTïÔá+ –q•
31 XæÔá+ qT+&� 35¿ì ™|sÁ>±*.
� n+Ôás�¨rjáT bþ{¡“ Ôá³T¼Å£”“ “\‹&†\+fñ,
“jáT+çÔáD\T mÜïyûjáÖ*, dŸT\uó„ÔásÁ y�«bÍs�“•
çbþÔáàV¾²+#�*.
� s�qTq• sÃEýË¢ uó…>Ã[¿£ s�È¿¡jáT –ç~¿£ïÔá\T, $$<óŠ
çbÍ+Ô�ýË¢ |˜ŸTsÁüD\T ç|Ÿ|Ÿ+#á €]œ¿£ e«edŸœÅ£” dŸy�Þø—¢
$dŸsÁqTH�•sTT. ‡ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË dŸTd¾œs�_óe�~Æ“ ¿=qkÍÐ+

#á{²“¿ì ÔáÐq eP«VŸä\T, $<ó‘H�*• uó²sÁÔY
sÁÖbõ+~+#áT¿Ãy�*.
� |Ÿ+³ eÖ]Î&�, dŸTd¾œsÁ e«ekÍjáT |Ÿ<ŠÆÔáT*•
çbþÔáàV¾²+#�*. BsÁé¿±\+ýË ‚$ €VŸäsÁ uó„ç<ŠÔáÅ£” uó„sÃkÍ
‚kÍïsTT. dŸVŸ²¿±sÁ sÁ+>±“• ‹ýË�|Ôá+ #ûjáÖ*. €VŸäsÁ
Xø—~Æ |Ÿ]çXøeT*• çbþÔáàV¾²+#�*. ç>±MTD çbÍ+Ô�ýË¢
eTò*¿£ dŸ<ŠTbÍjáÖ*• ¿£*Î+º eÖÂsØ{Ù\ÔÃ
nqTdŸ+<ó‘“+#�*. 
� @×, &�›³ýÙ fÉ¿±•\J\Å£” nqT>·TD+>± –<Ã«>·T\T,
¿±]ˆÅ£”\ HîÕ|ŸÚD²«\T m|ŸÎ{ì¿£|Ÿð&ƒT yîTsÁT>·T|ŸsÁ#�*. |Ÿ“
ç|Ÿ<ûXø+ýË dŸ+dŸØsÁD\ÔÃ çXæ$T¿£ ÈH�uó²ýË eTV¾²Þø\
bÍçÔá ™|]¹>ý² #ásÁ«\T rdŸT¿Ãy�*. €sÃ>·«+, |Ÿ]XË<óŠq,
H�«jáT, $<Š«, y�«bÍsÁ sÁ+>±ýË¢ s�qTq• sÃEýË¢ @×
¿¡\¿£ bÍçÔá bþw¾+#áqT+~.

eTÖý²\T ‹\+>± –H�•sTT, 
dŸ~Ç“jîÖ>±“¿ì dŸ+dŸØsÁD\T Ôûy�* 

C²rjáT 
€]œ¿£ dŸ¹sÇ 2025

8% e�~ÆÔÃHû »n_óe�~Æ #î+~q <ûXø+µ
eTq <ûXø+ 2047 H�{ì¿ì n_óe�~Æ #î+~q <ûXø+>±
eÖs�\+fñ e#ûÌ Âs+&ƒT <ŠXæu²Ý\ bÍ³T 8% e�~Æ
kÍ~ó+#�\“ €]œ¿£ dŸ¹sÇ n_óçbÍjáT|Ÿ&�+~. ‚+<ŠT¿ÃdŸ+
uó„Ö, ¿±]ˆ¿£ dŸ+dŸØsÁD\™|Õ <Š�w¾¼ kÍ]+#�\“
dŸÖº+º+~. ™|³T¼‹&ƒT\T 35%¿ì ™|sÁ>·³+ÔÃbÍ³T,
qÖÔáq kÍ+¹¿Ü¿£\ÔÃ –ÔáÎÜï sÁ+>±“• ‹VŸQeTTK+>±
#ásÁ«\T rdŸT¿Ãy�\“ Ôî*|¾+~. 
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� ÔájáÖ¯ sÁ+>±“• n_óe�~Æ #ûdŸT¿Ãy�*. n<û
dŸeTjáT+ýË ¿£�çÜeT yûT<óŠ, sÃuË{ì¿ùà, ‹jîÖfÉ¿±•\J
sÁ+>±\™|Õ uó²¯>± ™|³T¼‹&ƒT\T ™|{²¼*.
� ¿±]ˆ¿£ eÖÂsØ{Ù¿ì @× n+Ôás�jáT+ ¿£*Ð+#áÅ£”+&†
dŸ+dŸœ\T C²ç>·Ôáï eV¾²+#á¿£bþÔû |Ÿ]D²eÖ\T rçe+>±
–+{²sTT. ne¿±Xæ\Ö, dŸy�ÞøS¢ –q•+<ŠTq ‡
kÍ+¹¿Ü¿£Ôá <ŠT]Ç“jîÖ>·+ ¿±Å£”+&† “jáT+çÔáD\T
$~ó+#�*.
� ‡ ` >·eÂs•HŽà, jáTÖ|Ó×, €<ó‘sY Ôá~ÔásÁ &�›³ýÙ,
eTò*¿£ edŸÔáT\qT ‹ýË�|Ôá+ #ûjáÖ*. 5J Hî{ÙesYØqT
$dŸï]+#�*. ‚+<ŠTÅ£” @×, &û{² €<ó‘]Ôá $<ó‘q
“sÁ’jáÖ\T rdŸT¿Ãy�*.
� n+Ôás�¨rjáT+>± n“¥ÌÜ Hî\¿=H�• ... ÔájáÖ¯
sÁ+>·+ýË Xø¿ìïeT+Ôá ¹¿+ç<Š+>± uó²sÁÔY neÔá]+#�\+fñ
ç|Ÿuó„TÔáÇ, ç|ŸsTTyû³T, $<‘« dŸ+dŸœ\T, |Ÿ]XË<óŠq, n_óe�~Æ
dŸ+dŸœ\T, €]œ¿£ dŸ+dŸœ\T dŸeTqÇjáT+>± |Ÿ“#ûjáÖ*. 
� “jáT+çÔáD\ dŸ&ƒ*+|ŸÚÔÃ bÍ³T, HîÕ|ŸÚD²«_óe�~Æ,
–<Ã«>· ¿£\Îq eP«VŸä\T, ºq• dŸ+dŸœ\Å£” dŸVŸ²¿±sÁ+™|Õ
<Š�w¾¼ ™|{²¼*.
� $<ŠT«ÔY y�VŸ²q $“jîÖ>·+ ™|]¹>+<ŠTÅ£” nedŸsÁyîT®q
ýËVŸä\T, edŸTïeÚ\T, jáT+çÔ�\T, kÍeÖçÐ¿ì
dŸsÁ|˜Ÿs�|ŸsÁ+>± dŸy�Þø—¢ bõ+º –H�•sTT.
� |Ÿ\T ¿¡\¿£ eTò*¿£ sÁ+>±ýË¢ ç|ŸsTTyû³T ™|³T¼‹&ƒT\qT
yû>·e+Ôá+ #ûjáÖ*. sÁÖ|Ÿ¿£\Îq, çbÍCÉÅ£”¼ ç|ŸD²[¿£, sÁTD
eT+psÁT, “sÁÇVŸ²D, q>·B¿£sÁD, ç|Ÿuó²e eT~+|ŸÚ
$wŸjáÖýË¢qÖ yû>·+ ¿£“|¾+#�*. eTò*¿£sÁ+>· n_óe�~Æ¿ì
ç|Ÿuó„TÔáÇ “<óŠT\T eÖçÔáyûT #�\eÚ.
� $<ŠT«ÔY y�VŸ²q ÔájáÖ¯ e«edŸœÅ£” ç|Ÿ|Ÿ+#�“¹¿ #îÕH�
¿¡\¿£ Xø¿ìï>± eÖ]+~. eTq<ûXø+ *~¸jáT+ njáÖHŽ
u²«³¯ýË¢ 75% #îÕH� qT+#û ~>·TeTÜ #ûdŸTÅ£”+{Ë+~.
dŸÇjáT+ dŸeT�~Æ™|Õ <Š�w¾¼ kÍ]+#�*. 
� nyîT]¿± kÍ¼¿ù eÖÂsØ{Ù\ýË ~<ŠTÝu²³T #Ã³T
#ûdŸTÅ£”+fñ, € ç|Ÿuó²e+ uó²sÁÔá kÍ¼¿ù eÖÂsØ³¢ýËqÖ –+&û
ne¿±Xø+ –+~. ¿=$&Ž Ôás�ÇÔá eºÌq ¿=Ôáï eT<ŠT|ŸsÁT¢
‚|ŸÎ{ìesÁÅ£” kÍ¼¿ù eÖÂsØ³¢ýË dŸTBsÁé¿±\, ™|<ŠÝ

~<ŠTÝu²³TqT #áÖ&ƒýñ<Š“ >·eT“+#�*.
� €]œ¿£ e«edŸœýË d¾œsÁÔáÇ+, sÃ&ƒT¢, yîTç{Ë Hî{ÙesYØ\
<‘Çs� eTò*¿£ dŸ<ŠTbÍjáÖ\ dŸ�w¾¼ e\¢ €|˜ÓdŸT\Å£”, “y�dŸ
dŸeTT<‘jáÖ\Å£” Ðs�¿¡ ™|]Ð+~. Âss�, Jmdt{¡ #á{²¼\
e\¢ d¾œs�d¾ï sÁ+>±“¿ì mHÃ• ç|ŸjîÖÈH�\T ¿£*>±sTT.
2036 H�{ì¿ì <ûXø+ýË eTsÃ 9.3 ¿Ã³¢ >·�VŸä\T ¿±y�\“
n<óŠ«jáTH�\T #î‹TÔáTH�•sTT.
� WwŸ<óŠ sÁ+>·+ýË $qÖÔá•Ôá, ¿=Ôáï eT+<ŠT\ €$wŸØsÁD,
‹jîÖ b˜Ís�ˆdŸÖ«{ì¿£ýÙà™|Õ <Š�w¾¼ kÍ]+#�*. n+Ôás�¨rjáT
~>·ZC²\ÔÃ bþ*�dï €sY n+&Ž &ž $wŸjáT+ýË eTq+ ‚+¿±
yîqT¿£‹&û –H�•+. 2023`24ýË b˜Ís�ˆ yîTTÔáï+ y�]ü¿£
³sÃ•esÁT sÁÖ.4.17 \¿£Œ\ ¿Ã³T¢>± –+~. >·Ôá
nsTT<ûÞø¢ýË 10.1% dŸ>·³T e�~Æ kÍ~ó+º+~. yîTTÔáï+
³sÃ•esYýË 50% y�{² m>·TeTÔáT\<û.
� €]œ¿£ �de\ sÁ+>·+ mHÃ• kÍqTÅ£L\Ôá*• dŸÖºkþï+~.
u²«+Å£”\T ‹\+>± –H�•sTT. &�bÍ›³T¢ ` sÁTD²ýË¢ e�~Æ
yîTsÁTÂ>Õq d¾œÜýË –+~. ×Mz (|Ÿ_¢¿ù ‚wŸO«)\Å£” n~ó¿£
€<ŠsÁD \_ókþï+~. ‡¿ìÇ{¡ ™|³T¼‹&ƒT\T >·DújáT+>±
™|sÁT>·TÔáTH�•sTT.
sÁÖ.40 \¿£Œ\ ¿Ã³T¢ ™|]Ðq Å£”³T+u²\ dŸ+|Ÿ<Š
¿±s=Î¹s{Ù dŸ+dŸœ\ €]œ¿£ |˜Ÿ*Ô�\T yîTsÁT>±Z –+&ƒ³+,
dŸÖ¿£Œˆ €]œ¿£ |Ÿ]d¾œÔáTýË¢ d¾œsÁÔáÇ+, yîTTuÉÕýÙ n|¾¢¹¿wŸq¢
¿±sÁD+>± ¿±«|¾³ýÙ eÖÂsØ³¢ýË ‚HîÇdŸ¼sÁ¢ çbÍÜ“<óŠ«+
™|]Ð+~. 2024 ºe] H�{ì¿ì mHŽmdt‡ýË qyîÖ~Ôá
eT<ŠT|ŸsÁ¢ dŸ+K« 11 ¿Ã³¢Å£” ™|]Ð+~. <ûojáT+>± �wsÁ¢ýË
Å£”³T+u²\ dŸ+|Ÿ<Š >·Ôá nsTT<ûÞø¢ýË sÁÖ.40 \¿£Œ\ ¿Ã³¢Å£”
™|Õ>± ™|]Ð+<Š“ dŸ¹sÇ –³+¿ì+º+~.
m\ç¿±¼“¿ùà –ÔáÎÜï sÁÖ.9.52 \¿£Œ\ ¿Ã³¢Å£”
2014`15ýË <ûojáT+>± m\ç¿±¼“¿ù edŸTïeÚ\ –ÔáÎÜï
sÁÖ.1.90 \¿£Œ\ ¿Ã³¢ kÍœsTTýË È]ÐÔû, 2023`24
dŸ+eÔáàs�“¿ì 17.5% dŸ$Tˆ[Ôá y�]ü¿£ e�~œ ¹s³TÔÃ sÁÖ.

H�D«yîT®q $<Š« ` @{² 78.5 \¿£Œ\ ¿=Ôáï –<Ã«>±\T 
e«ekÍjûTÔásÁ sÁ+>±ýË¢ 2030`32 esÁÅ£” @{² 78.5
\¿£Œ\ ¿=Ôáï –<Ã«>±\T dŸ�w¾¼+#�*. $<‘« dŸ+dŸœ\qT
‹ýË�|Ôá+ #ûjáT³+ <‘Çs� H�D«yîT®q $<Š« \_ó+#û
@s�Î³T #ûjáÖ*. ‡CÙ €|˜t &ƒÖsTT+>´ _›Hîdt 2.0ýË
uó²>·+ ¿±y�\“ dŸ¹sÇ dŸÖº+º+~.

€]œ¿£ eÖÂsØ³¢™|Õ nÜ>± €<ó‘sÁ|Ÿ&=<ŠTÝ
$<ó‘q, €]œ¿£ |ŸsÁyîT®q “sÁ’jáÖ\qT €]œ¿£ eÖÂsØ³T¢ eT¯
mÅ£”Øe ç|Ÿuó²$Ôá+ (™|˜ÕH�“üjáTýÉÕCñwŸHŽ) #ûjáTÅ£”+&†
C²ç>·Ôáï eV¾²+#�\“ €]œ¿£ dŸ¹sÇ ™V²#áÌ]+º+~. kÍ¼¿ù
eÖÂsØ³T¢, d¾œs�d¾ï <óŠsÁ\T $|Ÿ¯Ôá+>± ™|sÁ>·³+
™|˜ÕH�“üjáTýÉÕCñwŸHŽ eTTK« \¿£ŒD²ýË¢ ÿ¿£{ì. ç¿£eT+>±
€]œ¿£ e«edŸœ Å£”+>·TÔáT+~. B“e\¢ n_óe�~Æ #î+<ŠTÔáTq•
<ûXæ\T eT¯ mÅ£”Øe>± ‚‹Ò+~ |Ÿ&ƒÔ�sTT. $¿£d¾Ôá
uó²sÁÔY \¿Œ±«“• kÍ~ó+#�\+fñ... €]œ¿£sÁ+>· $dŸïsÁD,
€]œ¿±_óe�~Æ eT<óŠ« dŸeTÔáT\«ÔáqT bÍ{ì+#�*.
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9.52 \¿£Œ\ ¿Ã³¢Å£” #û]+<Á“ €]œ¿£ dŸ¹sÇ Ôî*|¾+~. 
l <ûojáT+>± $“jîÖÐdŸTïq• yîTTuÉÕýÙ b˜þq¢ýË 99%
‚¿£Ø&û ÔájáÖsÁeÚÔáTH�•sTT.
l nsTTÔû ‡ |Ÿ]çXøeT n™d+_¢+>´ ™|ÕHû mÅ£”Øe <Š�w¾¼
kÍ]+º+~. &�CÉÕHŽ, $&� uó²>±\ ÔájáÖ¯ýË |Ÿ]$TÔá
ç|Ÿ>·Ôû kÍ~ó+º+~.
‹+>±sÁ+ ÔáÐZ, yî+&� <óŠsÁ ™|sÁT>·TÔáT+~ 
‡ @&†~ ‹+>±sÁ+ <óŠsÁ\T ÔáÐZ, yî+&� <óŠsÁ\T
™|>·TÔáTÔ�jáT“ €]œ¿£ dŸ¹sÇ n+#áH� yûd¾+~. Âs+&Ã
ç|Ÿ|Ÿ+#á jáTT<ŠÆ+ Ôás�ÇÔá 2024ýË ‹+>±sÁ+ “\Ç\T >·]wŸ¼
kÍœsTT¿ì #ûs�jáT“ $e]+º+~. ‚+<ŠTÅ£” n_óe�~Æ
#î+<ŠTÔáTq• <ûXæ\ ¹¿+çBjáT u²«+Å£”\T n~ó¿£+>±
¿=qT>Ã\ ÈsÁ|Ÿ³yûT ¿±sÁD+>± $Xâ¢w¾+º+~. #áeTTsÁT
<óŠsÁ\T Å£L&† ~ÐekÍïjáT“, nsTTÔû >±«dt <óŠsÁ
™|sÁT>·TÔáT+<Š“, ýËVŸä\T, e«ekÍjáT eTT&� dŸsÁTÅ£”Å£” d¾œsÁ
Ðs�¿¡ \_ódŸTï+<Š“ Ôî*|¾+~. eTT&� ‚qTeTT, ›+¿ù <óŠsÁ\Ö
Ôá>·TZÔ�jáT+~.
JdÓdÓýË¢ n+Ôás�¨rjáT –<Ã«>±\T H�\TÐ+Ôá\T
<ûXø+ýË“ >Ã¢‹ýÙ ¹¿|Ÿ_*{¡ ™d+³sÁT¢ (JdÓdÓ) 2030 ¿£ý²¢
n+Ôás�¨rjáT –<Ã«>±\ dŸ+K« H�\TÐ+Ôá\T ™|]¹>
ne¿±XøeTT+<Š“ €]œ¿£ dŸ¹sÇ Ôî*|¾+~. ÔáÅ£”Øe e«jáÖ\T
neÚÔ�jáTHû kÍœsTT qT+º... $qÖÔá•Ôá, nÔáT«q•Ôá HîÕ|ŸÚ
D«+ –q• e«Å£”ï\ <ûXø+>± uó²sÁÔY eÖsÁTÔáT+~. n+Ôás�¨
rjáT ™d¼yŽT (™dÕHŽà, fÉ¿±•\J, ‚+Èú]+>´, eÖ«<¸ŠyûT{ì¿ùà)
d¾‹Ò+~ýË 28%, n+Ôás�¨rjáT kÍ|˜t¼yûsY ‚+Èú]+>´
–<Ã«>·TýË¢ 23% y�{² #=|Ÿðq uó²sÁÔYÅ£” –+~.
l2018`19ýË uó²sÁÔYýË JdÓdÓ\ dŸ+K« 1430
–+&ƒ>±, 2023`24 ¿£ý²¢ 1700¿ì ™|]>±sTT. 
uó²sÁÔY Ôáq €]œ¿£ \¿Œ±«\qT kÍ~ó+#�\+fñ, dŸÔáÇsÁ+
ç|ŸÈ\ JeqXèÕ* m+|¾¿£™|Õ <Š�w¾¼ kÍ]+#�\“ €]œ¿£ dŸ¹sÇ
dŸÖº+º+~. |¾\¢\T, jáTTeÔá>± –q•|Ÿð&û y�{ì m+|¾¿£
ÈsÁT>·TÔÃ+~.
l ÿ¿£ e«¿ìï y�s�“¿ì 60 >·+³\Å£” ™|Õ>± |Ÿ“#û�dï, n~
€sÃ>·«+™|Õ rçe ç|Ÿuó²e+ #áÖ|Ÿe#áTÌ.
l eÖqd¾¿£ y�«Å£”\Ôá, €+<ÃÞøq ¿±sÁD+>± @{² 1

\¿£Œ ¿Ã³¢ &†\sÁ¢ yûTsÁ n+Ôás�¨rjáT+>± qwŸ¼bþÔáTH�•+.
l nçý²¼ çbþ™ddt¦ |˜ŸÚ&Žà (jáTT|Óm|˜t\T) $“jîÖ>±“•
ÔáÐZ+#û+<ŠTÅ£” ¿£]Äq m|˜tm|˜tmdt@× ýñ‹T*+>´ $<ó‘H�“•
neT\T #ûjáÖ*. M{ì $“jîÖ>·+ Ôá¹>Zý² ne>±VŸ²q ¿±sÁ«
ç¿£eÖ\T neT\T #ûjáÖ*. bþwŸ¿±VŸäsÁ+ n+³Ö jáTÖ|Ó
m|˜t\™|Õ ÈsÁT>·TÔáTq• Ôá|Ÿð&ƒT ç|Ÿ#�s�“• n&ƒT¦¿Ãy�*.
#áÂ¿ØsÁ, –|Ÿð, Xæ#áT«¹sfÉ&Ž |˜ŸÚ&Žà $wŸjáT+ýË qÖ«ç{ì
jáT+{Ù |Ÿ]$TÔáT\qT €sÃ>·«XæK Ôá¿£ŒDyûT $~ó+#�*.
l ºsÁT<ó‘H�«\T ($TýÉ¢{Ùà), kÍœ“¿£ |Ÿ+&ƒT¢, Å£LsÁ>±jáT\
\uó„«Ôá, $“jîÖ>·+ ™|]¹>ý² kÍqTÅ£L\ dŸ_à&ž\qT
n+~+#�*. �

ç|Ÿ|Ÿ+#á €]œ¿£ |Ÿ]d¾œÔáT\qT dŸ~Ç“jîÖ>·+ #ûdŸT¿Ãy�*
eTq €]œ¿±_óe�~Æ HîeTˆ~+#á{²“¿ì ç|Ÿ|Ÿ+#á |Ÿ]d¾œÔáTýñ
mÅ£”Øe ¿±sÁDeT“ jáTÖ“jáTHŽ eTTK« €]œ¿£ dŸ\VŸä<‘sÁT
nq+Ôá H�¹>XøÇsÁHŽ Ôî*bÍsÁT. e+<Ã dŸÇÔá+çÔá ~HÃÔáàe+
H�{ì¿ì n_óe�~Æ #î+~q <ûXø+>± eÖs�\Hû \¿Œ±«“•
kÍ~ó+#�\+fñ, ç|Ÿ|Ÿ+#á y�«|Ÿï+>± –q• nqTÅ£L\
|Ÿ]d¾œÔáT*• dŸ~Ç“jîÖ>·+ #ûdŸTÅ£”bþy�\H�•sÁT.

Ôî\+>±D²ýË 88% |ŸqT•\ edŸÖÞø—¢
|ŸqT•\ edŸÖ\TýË Ôî\+>±D <ûXø+ýËHû yîTT<Š{ì
kÍœq+ýË –q•³T¢ €]œ¿£ dŸ¹sÇ yî\¢&�+º+~. € Ôás�ÇÜ
kÍœH�ýË¢ ¿£s�’³¿£, VŸ²s�«H�\TH�•sTT. <ûXø+ýË 50 XæÔá+
¿£H�• mÅ£”Øe>± |ŸqT•\T edŸÖ\T #ûd¾q s�çcÍ¼\T 15
–H�•sTT.
l Ôî\+>±D² ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ç|Ÿ¿£{ì+ºq ¿=Ôáï dŸÖ¿£Œˆ, ºq•,
eT<óŠ« ÔásÁVŸä bÍ]çXæ$T¿£ $<ó‘q+ ‡`¿±eTsYà
y�DìC²«“• çbþÔáàV¾²+#û~>± –+~.
l Ôî\+>±DýË 86 XæÔá+ |Ÿ+³ bõý²\Å£” ç|Ÿuó„TÔáÇ+
kÍ>·Tú{ì“ n+~kþï+~. È\JeHŽ $TwŸHŽ ¿ì+<Š ™|Õ|ŸÚýÉÕq¢
<‘Çs� e+<Š XæÔá+ dŸTsÁ¿ìŒÔá ú{ì“ n+~dŸTïq• s�çcÍ¼ýË¢
Ôî\+>±D² –+~.
l ×{¡ sÁ+>·+ýË nÔá«~ó¿£ �de\T Ôî\+>±D
n+~kþï+~. m\ç¿ì¼¿£ýÙ eTò*¿£ edŸÔáT\ $uó²>·+ýË
eTVŸäs�çwŸ¼, Ôî\+>±D nç>·kÍœq+ýË –H�•sTT. d¾yîT+{Ù
|Ÿ]çXøeT\T n~ó¿£+>± –q• s�çcÍ¼ýË¢ Ôî\+>±D ÿ¿£{ì.
l ¥¿£ŒD b˜å+&ûwŸHŽ <‘Çs� ç�|sÁD €<ŠsÁô $<‘« $<ó‘q+
s�çwŸ¼+ýË neT\eÚÔÃ+~. ‚+<ŠTýË q\T>·TsÁT ýñ<‘
nsTT<ŠT>·TsÁT $<‘«sÁTœ\ÔÃ ÿ¿ÃØ ‹�+<‘“• @s�Î³T #ûd¾
uË<óŠq™|Õ ne>±VŸ²q ¿£*ÎkÍïsÁT. ÿ¿£] qT+&� eTs=¿£sÁT
HûsÁTÌÅ£”Hûý² #ûkÍïsÁT.
l yîÕ<Š« �de\Å£”, WwŸ<ó‘\ |Ÿ+|¾D¡¿ì ç&Ãq¢qT
$“jîÖÐdŸTïq• s�çcÍ¼ýË¢ Ôî\+>±D eTT+<ŠT+~.
l ç|Ÿuó„TÔáÇ+ eT<ŠÝÜ�dï eTV¾²Þ² bÍ]çXæ$T¿£ yûÔáï\T
n_óe�~Æ #î+<ŠTÔ�sÁq{²“¿ì Ôî\+>±D ç|Ÿuó„ÔáÇ+ #û|Ÿ{ì¼q
eTV¾²Þ² bÍ]çXæ$T¿£ yûÔáï\ ¹¿+ç<Š+ (MVŸ²uÙ) eT+º
–<‘VŸ²sÁD. <ûXø+ýËHû yîTT³¼yîTT<Š{ì<îÕq ‡ eTV¾²Þ²
bÍ]çXæ$T¿£ yûÔáï\ ‚+Å£”«uñ³sY... 6,376 n+Å£”s�\T,
dŸÖ¿£Œˆ, ºq• |Ÿ]çXøeT\ kÍœ|ŸqÅ£” 7,828 eT+~¿ì
dŸVŸ²¿±sÁ+ n+~+º+~. 
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Ôî\+>±D n™d+;¢ 2025 |˜¾ç‹e] 4q ç|ŸÔû«¿£+>±
dŸeÖyûXøyîT® Âs+&ƒT n+Xæ\qT #á]Ì+º+~. ÿ¿£{ì,
mdt.d¾ e¯Z¿£sÁD, ‚+¿Ã{ì Å£”\>·Dq. ‡ Âs+{ì™|Õ

yî\Te]+ºq Ô�C² “yû~¿£*• dŸuó„ #á]Ì+º+~. M{ìýË
XædŸqdŸuó„, eT+&ƒ* Å£L&† €yîÖ~+ºq mdt.d¾ e¯Z¿£sÁD
“yû~¿£ n+Xæ“• eTT+<ŠT>± #áÖ<‘Ý+.
s�çwŸ¼+ýË mdt.d¾ e¯Z¿£sÁD ¿ÃdŸ+ 2024 |˜¾ç‹e] 4e ÔûBq
eT+çÜesÁZ dŸeÖyûXø+ “sÁ’jáT+ rdŸTÅ£”+~. € Ôás�ÇÔá €>·dŸT¼
1q dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ rsÁTÎ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË, e¯Z¿£sÁDÅ£” $~ó$<ó‘H�\qT
“¹sÝ¥+#á{²“¿ì eT+çÜesÁZ –|ŸdŸ+|˜ŸÖ“• @s�Î³T #ûd¾+~.
<ûXø+ýËHû n“• s�çcÍ¼\ ¿£+fñ eTT+<ŠT e¯Z¿£sÁDqT neT\T
#ûkÍïeT“ eTTK«eT+çÜ ¹se+ÔYÂs&�¦ ç|Ÿ¿£{ì+#�sÁT. e¯Z¿£sÁD
ç|Ÿç¿ìjáT |ŸPsÁïjûT«esÁÅ£” ç|Ÿuó„TÔÃÇ<Ã«>·T\ uó„¯ï ¿±«ýÉ+&ƒsYqT
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ Ô�Ô�Ø*¿£+>± “*|¾yûd¾+~. mdt.d¾.ýË¢ dŸeTH�«jáT+
\_ó+#ûý² ç|Ÿç¿ìjáT |ŸPsÁïjáÖ«¹¿ –<Ã«>±\ uó„¯ï #û|Ÿ&ƒÔ�eT“
ç|Ÿ¿£{ì+º+~. dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ rsÁTÎqT n<óŠ«jáTq+ #ûjáT³+ÔÃ
bÍ³T $$<óŠ n+Xæ\qT |Ÿ]o*+#û ç¿£eT+ýË mdt.d¾ dŸ+¹¿ŒeT
XæKÅ£” #î+~q dÓ“jáTsY n~ó¿±sÁT\qT |Ÿ+C²uÙ, VŸ²s�«H�,
Ôá$TÞøH�&ƒT s�çcÍ¼\ýË #ásÁ«\T Ôî\TdŸTÅ£”Hû+<ŠTÅ£” –|ŸdŸ+|˜ŸT+
|Ÿ+|¾+~. H�«jáTXæK dŸ\VŸä\T Å£L&† rdŸTÅ£”q• nq+ÔásÁ+
$dŸï�Ôá dŸ+ç|Ÿ~+|ŸÚ\ Ôás�ÇÔá @¿£dŸuó„« ¿£$TwŸHŽ @s�Î³TÅ£”
d¾b˜ÍsÁTà #ûd¾+~. 2024 n¿Ã¼‹sYýË Èd¾¼dt wŸMTyŽT n¿£ïsY HûÔá�
ÔáÇ+ýË ¿£$TwŸHŽ @s�ÎfÉ®+~. 
n+<ŠTu²³TýË“ ÈH�uó² >·Dq dŸeÖ#�s�“• rdŸTÅ£”“
XæçdÓïjáT |Ÿ<ŠÆÜýË $Xâ¢w¾+#�\“, $$<óŠ –|ŸÅ£”ý²\ eT<óŠ«
n+Ôás�\qT >·T]ï+#û+<ŠTÅ£” dŸeTç>· n<óŠ«jáTq+ #ûjáÖ\“
¿£$TwŸHŽÅ£” –|ŸdŸ+|˜ŸT+ dŸÖº+º+~. –|Ÿ dŸeTÖVŸä\ eT<óŠ«
kÍeÖ›¿£, €]œ¿£, s�È¿¡jáT, $<‘«|ŸsÁ+>± yîqT¿£u²³TÔáH�“¿ì
dŸ+‹+~ó+ºq $$<óŠ ¿ÃD²\qT |Ÿ]o*+#á³+ÔÃbÍ³T, dŸTç|Ó+
¿ÃsÁT¼ rsÁTÎ ç|Ÿ¿±sÁ+ mdt.d¾ e¯Z¿£sÁD dŸeTç>·+>± #û�d $<ó‘
H�“• >·T]ï+#�\“ Ôî*|¾+~. ]È¹sÇwŸHŽ ç|ŸjîÖÈH�\qT
mdt.d¾ Å£”ý²ýË¢“ $$<óŠ dŸeTÖVŸä\Å£” |Ÿ+|¾D¡ #û�d+<ŠTÅ£”
#û|Ÿ{²¼*àq #ásÁ«\qT dŸÖº+#�\“ ¿Ã]+~. 
¿£$TwŸHŽ 82 sÃEýË¢ “yû~¿£qT |ŸP]ï#ûd¾ 2025 |˜¾ç‹e] 3q
–|ŸdŸ+|˜ŸÖ“¿ì n+<ŠCñd¾+~. |Ÿ]o\q nq+ÔásÁ+ |˜¾ç‹e] 4q
eT+çÜesÁZ+ €yîÖ~+#á³+, XædŸqdŸuó„ýË ç|ŸyûXø™|³¼³+,
–uó„jáT dŸuó„\Ö €yîÖ~+#á³+ #á¿£#á¿± È]ÐbþjáÖsTT. 
¿£$TwŸHŽ H�\T>·T d¾b˜ÍsÁTà\T #ûd¾+~. 15 XæÔá+ mdt.d¾
]È¹sÇwŸq¢qT eTÖ&ƒT ç>·Ö|ŸÚ\Å£” |Ÿ+#�\“ dŸÖº+º+~.
ç¿¡MTýñjáTsY“ neT\T #ûjáÖ\“ Ôî*|¾+~.
Ôî\+>±DýË“ mdt.d¾ ÈH�uó²ýË 61.96% –q• eÖ~>·\T
dŸVŸä 18 Å£”ý²\qT ç>·Ö|t`2ýË¿ì ÔîºÌ 9% ]È¹sÇwŸqT¢

‚y�Ç\“ ¿£$TwŸHŽ d¾b˜ÍsÁTà #ûd¾+~. 29.26% –q• eÖ\,
eÖ\ njáT«y�sY\ÔÃ dŸVŸä 26 Å£”ý²\Å£” ç>·Ö|t`3 ¿ì+<Š 5%,
n<û$<óŠ+>± 3.28% –q• 15 Å£”ý²\Å£” ç>·Ö|t`1 $uó²>·+ýË
1% ]È¹sÇwŸqT¢ ‚y�Ç\“ “yû~¿£ e¯Z¿£]+º+~. M{ìýË¢
ç¿¡MTýñjáTsY $TqVŸä n“• d¾b˜ÍsÁTà©• eT+çÜesÁZ+ @&†~
Ôás�ÇÔá eT°¢ |˜¾ç‹e] 4Hû €yîÖ~+º+<Š“ eTTK«eT+çÜ
>·TsÁTï#ûXæsÁT.
<ŠXæu²Ý\ ¿±\+ H�{ì dŸeTdŸ«Å£” XæXøÇÔá |Ÿ]cÍØsÁ+
#áÖ|¾+#�eT“, $T>·Ô� bÍ¯¼\ dŸuó„T«\Ö ¿£*d¾ e#�ÌsÁ“, ‡
ÔûBÅ£”q• çbÍ<ó‘q«Ôá ¯Ô�« |˜¾ç‹e] 4qT €jáÖ es�Z\T
»Ôî\+>±D kþwŸýÙ Èd¾¼dt &ûµ>± ÈsÁT|ŸÚ¿Ãy�\“
XædŸqdŸuó²eTTK+>± eTTK«eT+çÜ $Èã|¾ï ç|Ÿ¿£³q #ûXæsÁT.
mdt.d¾ e¯Z¿£sÁDÅ£” ýË¿ùdŸÔ�ï yîTT<Š{ìqT+&ž eT<ŠÝÜkþï+~.
#�ý² bÍ¯¼\T, ç|ŸC² dŸ+|˜ŸÖ\T Å£L&† € bþs�{²“¿ì n+&ƒ>±
“*#�sTT. ‚{¡e\ Å£L&† e¯Z¿£sÁDÅ£” eT<ŠÝÔáT>± ™VÕ²<Šs�u²<Ž
–kÍˆ“jáÖ $XøÇ$<‘«\jáT+ýË yûT<ó‘eÚ\ dŸuó„ È]Ðq|ŸÚ&ƒT
ç|ŸC²kÍÇeT« |ÓsÄÁ+ (m|˜t&�€sY),  ýË¿ùdŸÔ�ï e«ekÍœ|ŸÅ£”\T
&†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY VŸäÈÂsÕ eTsÃkÍ] dŸ+|˜ÓTuó²e+
ç|Ÿ¿£{ì+#�sÁT. m+<ŠTÅ£” ‡ –<Š«eT+ H�«jáTyîT®q<Ã
$e]+#�sÁT. e¯Z¿£sÁD ç|Ÿç¿ìjáTqT yî+³Hû |ŸP]ï#ûd¾
eÖ~>·\Å£” H�«jáT+ #ûjáÖ\“ ¿=+<ŠsÁT yûT<ó‘eÚ\ÔÃ ¿£*d¾
eTTK«eT+çÜ ¹se+ÔYÂs&�¦¿ì ýñK s�XæsÁT. ‚ÔásÁ s�çcÍ¼ýË¢ Å£L&†
e¯Z¿£sÁD yû>·e+Ôá+ #û�dý² Ôáqe+ÔáT ÔÃ&†Î³TÅ£” Cñ|Ó VŸäMT
‚#�ÌsÁT. ‡ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË, eTT™|ÕÎÛ @Þø—¢>± ÈsÁT>·TÔáTq• z
–<Š«eT+ H�«jáTyîT®q \¿Œ±«“• HîsÁyû]Ìq Ô=* s�çwŸ¼+>±
Ôî\+>±D dŸ+‹s�\T ÈsÁT|ŸÚ¿Ãe³+ýË Ôá|Ÿðýñ<ŠT. ¿±+çÂ>dt
bÍ¯¼ € |˜ŸTqÔáqT #�³T¿Ãe³+ýËqÖ Ôá|Ÿðýñ<ŠT. ¿±ú €
sÃEqT Ôî\+>±D kþwŸýÙ Èd¾¼&Ž &û >± ÈsÁT|ŸÚ¿Ãy�\q³+
eÖçÔá+ nuó„«+ÔásÁ¿£sÁ+.
e¯Z¿£sÁD –<Š«eÖ“¿ì Ôî\T>·TH�³ 1994ýË ç|Ÿ¿±Xø+ ›ý²¢ýË
H�+~ |Ÿ*¿ì, m“• ¿£wŸ¼qcÍ¼ýÉ<ŠTÂsÕH�, n|Ÿð&ƒ|Ÿð&ƒÖ n<ŠT|ŸÚ
Ôá|¾ÎH�, yîTTÔáïMTˆ<Š s�C²«+>· |Ÿ<ŠÆÔáTýË¢ bþs�{²“• ¿=q
kÍÐ+º, n+<Š]ú ÿ|¾Î+ºq eT+<Š¿£�wŸ’ e¯Z¿£sÁD €yîÖ<Š+™|Õ
dŸÎ+~dŸÖï, eÖ~>·\ y�{²qT 11%¿ì ™|+#�\“ &�eÖ+&Ž
#ûXæsÁT. nsTTÔû ‚ÔásÁ Å£”ý²\ÔÃ Å£L&† ¿£*|¾Ôû eÖ~>·\Å£”
yîTTÔáï+>± 10% <‘¿± ekÍïjáT“ eTTK«eT+çÜ Ôî*bÍsÁT.
¿£$TwŸHŽ |Ÿ]>·DýË¿ì rdŸTÅ£”q• ÈH�uó² ýÉ¿£Ø\T 2011 ýË“$.
‚{¡e\ È]Ðq Å£”\>·Dq ýÉ¿£Ø\ ç|Ÿ¿±sÁ+ Ôî\+>±DýË mdt.d¾
ÈH�uó² n|ŸÎ{ì¿£+fñ ‚+¿Ã 2% ™|]Ð+~. ¿±‹{ì¼ XæÔá+>±
¿±Å£”H�• dŸ+K«ýË eÖ~>·\Å£” n<Šq+>± ç|ŸjîÖÈq+ #ûÅ£L¹s
ne¿±Xø+ –+~. ç¿¡MTýñjáTsY $TqVŸäsTT+º ¿£$TwŸHŽ
d¾b˜ÍsÁTà*• Ô�eTT jáT<¸‘Ôá<¸Š+>± €yîÖ~+#�eT“, m³Te+{ì

|˜¾ç‹e] 4` Ôî\+>±D kþwŸýÙ Èd¾¼dt &û ? 
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s�È¿¡jáT CË¿£«+ ýñ<Š“ eTTK«eT+çÜ #î‹TÔáT+&ƒ>±, –eTˆ&�
s�çwŸ¼+ýË“ n“• Å£”ý²\Ö ‚|Ÿð&ƒT ýñe“, ¹¿e\+ 59 Å£”ý²\T
–q•+<ŠTq n|ŸÎ{Ë¢ý² m,_,d¾,&� e¯Z¿£sÁD ¿±Å£”+&†, eTÖ&ƒT
ç>·Ö|ŸÚ\T>±Hû $uó„›+#�eT“ ¿±+çÂ>dt es�Z\T $esÁD
‚dŸTïH�•sTT. ‚eú• ný² –+º eT+<Š¿£�wŸ’ &�eÖ+&Ž #ûdŸTïq•³T¢
eÖ~>·\Å£” 11% y�{² ‚ºÌH� (‡ &�eÖ+&Ž Hû|Ÿ<¸Š«+ýË
Èd¾¼dt wŸMTyŽT n¿£ïsY ¿£$T{ì >·&ƒTeÚqT bõ&�Ð+º eTsÃkÍ]
n<óŠ«jáTq+ #ûjáÖ\“ s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ¿Ã]+~). eTsÃ
ç>·Ö|tqT dŸ�w¾¼+ºH� ... “yû~¿£ €yîÖ<Š+ bõ+~q sÃE
Ôî\+>±D kþwŸýÙ Èd¾¼dt &û ne<ŠT.
m+<ŠT¿£+fñ, ç|Ÿuó„TÔáÇ+ýË –+&û –<Ã«>·T\T qÖ{ì¿ì eTÖ&ƒT.
n+<ŠTýË ]È¹sÇwŸq¢ y�{² 50% <‘³Å£L&ƒ<Š“ dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼¼
rsÁTÎ #�ý² dŸÎwŸ¼+>± –+~. ¿±‹{ì¼ @sÁ¿£+>± #áÖd¾H� 50%
|Ÿ]~óýË|ŸÚ 3% ç|Ÿuó„TÔÃÇ<Ã«>±ýË¢ eÖ~>·\T ÔáeT¿=#ûÌ
nÜ¿=~Ý y�{² ¿ÃdŸ+ bþ{¡|Ÿ&†*à –+³T+~. ç¿¡MTýñjáTsY
Å£L&† ¿=qkÍ>·TÔáT+~ ¿±‹{ì¼, ne¿±Xæ\T, |Ÿ<ŠeÚ\T bõ+~q
¿=~ÝeT+<û, –q• ¿=~ÝbÍ{ì ne¿±Xæ©• eT°¢ eT°¢
–|ŸjîÖÐ+#áT¿=Hû ne¿±XøeTT+~. nyû Å£”ý²ýË¢, n<û
$uó²>·+ýË ‚+¿± yîqT¿£‹&�q Å£”ý²ýË¢ ]È¹sÇwŸHŽ –H�•,
ne¿±Xæ\T ýñ“y�Þø—¢ nHû¿£eT+~ –+{²sÁT. bÍsÄÁXæ\ $<Š«ýË
]È¹sÇwŸqT¢ ýñeÚ ¿±‹{ì¼, ‚¿£Ø&ƒ ¿±dŸï yîTsÁTÂ>Õq $<Š«qT
n<Š�wŸ¼eXæÔÃï, jáÖ<Š�ºÌÛ¿£+>±HÃ, n|ŸÎ{ì¹¿ ]È¹sÇwŸHŽ |˜Ÿý²\T
bõ+~qy�] |¾\¢\e³+ #ûÔÃ –ºÔá $<Š«ýË,
ç|Ÿuó„TÔÃÇ<Ã«>±ýË¢ ]È¹sÇwŸHŽ\qT n+<ŠTÅ£”Hû ne¿±Xæ\T
mÅ£”Øe>± –+{²sTT. n+fñ, eTq bÍsÄÁXæ\ $<Š« n<ó‘Çq•+>±
–+~ ¿±‹{ì¼, ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\ýË¢ eT¯ n<ó‘Çq+>± –+~
¿±‹{ì¼, dŸs�Ø¯ dŸÖØÞø¢ýË¢ mÅ£”ØeeT+~ ]È¹sÇwŸHŽ
Å£”ý²ýË¢“y�sÁT, �|<Š\ |¾\¢ýñ #ûsÁÔ�sÁT ¿±‹{ì¼ ... bÍsÄÁXæ\
kÍœsTTýËHû ÿ¿£ n+ÔásÁ+ @sÁÎ&� 80% eT+~ |¾\¢\T
]È¹sÇwŸHŽ\qT n+<ŠT¿Ãe³+ýË ™|ÕkÍœsTTýË $|˜Ÿ\eTeÚÔ�sÁT.
ÿ¿£yûÞø $<‘«dŸ+dŸœýË¢ esÁÅ£L –q•Ôá kÍœsTTýË ]È¹sÇwŸHŽ\qT
bõ+<Š>·*ÐH�, H�D«yîT®q bÍsÄÁXæ\ $<Š« |ŸÚH�~ ýñ<ŠT ¿±‹{ì¼
–<Ã«>±e¿±Xæ*• n+<ŠT¿Ãe³+ýË yîqT¿£‹&ƒÔ�sÁT. e�Üï
$<Š«ýË |˜ÓE ¯ ‚+‹sYàyîT+{Ù dŸ<ŠTbÍjáT+ –H�• m+ÔáeT+~
ÔáeT $<‘«sÁ½ÔáÅ£” Ôá>·Z –<Ã«>±*• bõ+<Š>·\T>·TÔáTH�•sÁT?
n+uñ<ŠØsY uó²y�*• d¾eTT«ýñ{Ù #ûd¾ #áÖ&ƒ+&� ! 
eTqÅ£” nÔ�«<óŠT“¿£ kÍ+¹¿Ü¿£ |Ÿ]C²ãq+ >·DújáT kÍœsTTýË
–+~. ÿ¿£ØkÍ] u²u²kÍ™V²uÙ n+uñ<ŠØsY uó²eC²ý²“•
¿£+|ŸP«³sYýË d¾eTT«ýñ{Ù #ûd¾ #áÖ&ƒ+&�. ‚y�Þø—q• |Ÿ]d¾œÔáTýË¢
n+uñ<ŠØsY mý² €ýËº+º –+&ûy�sÃ |Ÿ]o*+#á+&�.
]È¹sÇwŸq¢qT Ô�Ô�Ø*¿£ –|ŸXøeTq+>±Hû €jáTq uó²$+#�sÁT.
y�{ì¿ì “]ÝwŸ¼ ¿±\|Ÿ]$TÜ –+&†\“ s�C²«+>· “s�ˆÔá>±
dŸÎwŸ¼+>± n_óçbÍjáT|Ÿ&†¦sÁT. ]È¹sÇwŸq¢ <‘Çs�
ç|Ÿuó„TÔÃÇ<Ã«>±ýË¢ \_Ý bõ+~q ¿=~ÝXæÔá+ eT+~ $TÐ*q
¿Ã{²¢~eT+~ mdt.d¾, mdt.{ì\T m~¹> ne¿±XøeTTq• e«edŸœ

“s�ˆD+ýË uó²>·kÍÇeTT\eÚÔ�sÁ“ €¥+#�sÁT. ¿±ú ]È¹sÇwŸHŽ
bõ+~q mdt.d¾\T $TÐ*q ¿Ã{²¢~eT+~ dŸVŸ²Ã<ŠsÁT\ |Ÿ³¢
m+Ôá u²<óŠ«Ô�s�V¾²Ôá«+>± –H�•sÃ, ÔáeT u¤È¨\T
™|+#áTÅ£”+³Ö, nç>·es�’\q‹&ûy�]ýË“ ne\¿£ŒD²\qT mý²
nqT¿£]dŸTïH�•sÃ 1956ýË Ôáq ºe]<ŠXøýË #ûd¾q ç|ŸdŸ+>·+ýË
eT+<Š*+|ŸÚ>± #î‹TÔáÖ n+uñ<ŠØsY ¿£ú•{ì|ŸsÁ«+ÔáeTjáÖ«sÁT.
¹¿e\+ ¿=~ÝeT+~“, ¿=“• Å£”³T+u²*• u²>·T#ûjáT³+ ¿ÃdŸ+
u²u²kÍ™V²uÙ ]È¹sÇwŸq¢qT ç|ŸÜbÍ~+#áýñ<ŠT. €jáÖ es�ZýË¢“
¿Ã{²¢~eT+~“ u²>·T#ûjáT{²“¿ì n~ Ô=* <ŠXøýË ÿ¿£
kÍ<óŠq+>± –|ŸjîÖ>·|Ÿ&ƒTÔáT+<Š“ €¥+#�sÁT. ný² <Š[ÔáTýË¢,
‚ÔásÁ nD>±]q, ‹\VÓ²q es�ZýË¢ n+<Š]¿¡ ne¿±Xæ\T
|ŸÚ³T¼¿£ÔÃ $e¿£Œ ýñÅ£”+&† eºÌq|Ÿð&û kÍeÖ›¿£ H�«jáT+
n+~q³T¢. ¿±ú ‚|ŸÎ{ì¿¡ –q• ¿=~ÝXæÔá+ ne¿±XæýË¢ \_Æ
bõ+<Š³+ ¿ÃdŸ+ ]È¹sÇwŸqT¢ bõ+<‘\Hû €s�³+, bþs�³+
Ôá|ŸÎ n+uñ<ŠØsY €¥+ºq³T¢ n+<Š]¿¡ m~¹> ne¿±Xæ\qT
n+~+#û ç|ŸjáTÔá•+ ¿=sÁe&�+~. ¹se+ÔYÂs&�¦ #�ý² Ôî*$>±
eÖ{²¢&†sÁT. |˜¾ç‹e] 4qT Ôî\+>±D kþwŸýÙ Èd¾¼dt &û>±
»€jáÖ es�Z\Tµ ÈsÁT|ŸÚ¿Ãy�\H�•sÁT. €jáÖ es�Z\+fñ ...
eÖ~>·ýñ nqTÅ£”+<‘+. s�çwŸ¼+ýË 32 \¿£Œ\ <‘¿± y�] dŸ+K«
–+&=#áÌ+³TH�•sÁT. mdt.d¾ ]È¹sÇwŸHŽ e¯Z¿£sÁD e\¢ y�]ýË
m+ÔáeT+~¿ì ç|Ÿuó„TÔÃÇ<Ã«>±\T n+<ŠTÔ�sTT? m+ÔáeT+~
J$Ô�\T u²>·T|Ÿ&ƒÔ�sTT? n“• \¿£Œ\eT+~ J$Ô�\Ö
s�çwŸ¼+ýË u²>·T|Ÿ&ƒÅ£”+&† kþwŸýÙ Èd¾¼dt &û mý² neÚÔáT+~?
<ûXøy�«|Ÿï+>± #áÖ�dï, $T>·Ô� ]È¹sÇwŸHŽ es�Z\“ Å£L&† #áÖ�dï,
‡ dŸ+K« ¿Ã³¢ýË, ¿=“• ™|<ŠÝ <ûXæ\ ÈH�uó²ÔÃ dŸeÖq+>±
–+³T+~. y�sÁ+<Š]¿¡ �|sÁTÅ£” ]È¹sÇwŸHŽ –+&ƒ³+ Ôá|ŸÎ
ne¿±Xæ\T n+<Š¿£bþÔû @+ kÍeÖ›¿£ H�«jáT+? ¹¿e\+
eÖ~>·ýË¢ 1% eT+~¿ì ne¿±Xæ\T n+~+#á³+ ¿ÃdŸ+
eT+<Š¿£�wŸ’ 30 @Þø—¢ n+Ôá ™|<ŠÝ –<Š«eT+ #ûjáÖý²? 
eTTK«eT+çÜ ¹se+ÔY Âs&�¦ #î‹TÔáTq• eÖ³\T>±ú, eT+<Š¿£�wŸ’
dŸTBsÁé –<Š«eT+ yîqT¿£ \¿£Œ«+>±ú HîsÁyûs�\+fñ kÍeÖ›¿£
H�«jáT+ n+~+#û+<ŠTÅ£” ¿=“• “]ÝwŸ¼ #ásÁ«\T neT\T#ûjáÖ*.
‚$ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T ÔáeT eTò*¿£ u²<óŠ«ÔáýË¢ uó²>·+>± neT\T
#ûjáÖ\“ n+uñ<ŠØsY €¥+#�sÁT. ¿±ú ‚|ŸÎ{ì¹¿ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T €
u²<óŠ«Ôá\ neT\TýË |˜ŸTËsÁ+>± $|˜Ÿ\eTeÚÔáTH�•sTT.
¿±‹{ì¼ “ÈyîT®q kÍeÖ›¿£ H�«jáT+ ¿ÃdŸ+ ÿ¿£
ç|Ÿuó„TÔ�Ç~óHûÔá>± ¹se+ÔYÂs&�¦ ‡ #ásÁ«\T rdŸT¿Ãy�*. ný²
rdŸTÅ£”Hûý² #û�d+<ŠTÅ£” Ôáq e¯Z¿£sÁD –<Š«eÖ“• eT*<ŠXøÅ£”
eT+<Š¿£�wŸ’ $dŸï]+#�*.
kÍeÖ›¿£ H�«jáT+ n+~+#á&ƒ+ýË nÔá«+Ôá ¿¡\¿£yîT®q$
H�«jáTyîT®q $<Š«, €sÃ>·«+, #á³¼‹<ŠÆ bÍ\q. ¿£údŸ+
‚+ÔáyûTsÁÅ£” #ûd¾H� nD>±]q es�Z\Å£” ne¿±Xæ\T
n+<ŠTu²³TýË¿ì ekÍïsTT, y�] –Ô�Î<Š¿£Ôá ™|sÁT>·TÔáT+~.
¿=Hû•Þø¢ýË �|<Š]¿£+, $e¿£Œ qT+º ‹jáT³|Ÿ&ƒ>·\T>·TÔ�sÁT.
@ $<Š« <‘Çs� nsTTÔû n+uñ<ŠØsY € kÍœsTT¿ì m<Š>·>·*>±sÃ,
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€ $<Š«qT dŸeÖÈ+ýË nÔá«~óÅ£”\Å£” n+<ŠÅ£”+&† #ûdŸTïH�•+.
¿=+ÔáeT+~ n+uñ<ŠØsY y�<ŠT\T #�ý²¿±\+bÍ³T $<Š«
bÍçÔáqT >·T]ï+#áýñ<ŠT. >·T]ï+#�¿£ Å£L&† $<‘« ç|ŸeÖD²\
çbÍ<ó‘q«ÔáqT |Ÿ{ì¼+#áT¿Ãýñ<ŠT. B“e\¢ ç|Ÿ<ó‘q+>±
qwŸ¼bþsTT+~ nD>±]q es�Z\T, �|<Š\T. M]¿ì ç|Ÿuó„TÔáÇ+
�|sÁT¿ì –ºÔá $<Š«qT n+~kþï+~>±ú, |Ÿ“¿=#ûÌ #á<ŠTeÚqT
n+~+#á³+ ýñ<ŠT. ‚+ÔáÅ£”eTT+<ŠT nqTÅ£”q•³T¢, ]È¹sÇwŸq¢qT
n+<ŠT¿Ãe{²“¿ì Å£L&† #�ý²eT+~¿ì ‡ $<Š« –|ŸjîÖ>·
|Ÿ&ƒ³+ýñ<ŠT. ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\ýË¢ #á~yûy�Þø¢ýË nÔá«~óÅ£”ýÉÕq
<Š[ÔáT\T, ‚ÔásÁ ‹\VÓ²q es�Z\T, �|<Š\T Å£L&† ç|ŸsTTyû³T
ýËHîÕH� #á<ŠTy=dŸTï+<Šq• €XøÔÃ, Xø¿ìï¿ì $T+º KsÁTÌ™|&ƒTÔáÖ,
n¿£Ø&† ™|<ŠÝ>± Ôû&† ýñ¿£bþe³+ÔÃ #�ý² dŸ+<Šs�ÒÛýË¢ ™|Õ
#á<ŠTeÚ\Â¿Þø¢Å£”+&† eT<óŠ«ýËHû eÖ“ÎdŸTïH�•sÁT. Ôî\+>±DýË
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ÿ¿ÃØ $<‘«]œ MT<Š @{² sÁÖ.1,10,000 ™|Õ>± KsÁTÌ
™|&ƒTÔÃ+~. dÓm+ ¹se+ÔYÂs&�¦ dŸÇjáT+>± $<‘«XæKqT #áÖdŸTï
H�•sÁT. nsTTH� $<‘« ç|ŸeÖD²\T €¥+ºq kÍœsTTýË
yîTsÁT>·eýñ<ŠT. ‡ eT<óŠ« z |ŸçÜ¿£ s�d¾+~ ` »eTTK«eT+çÜ
–bÍ<ó‘«jáTT\ dŸuó„ýË eÖ{²¢&ƒTÔáÖ ... Âs+&ƒT \¿£Œ\ eT+~
<‘¿± |¾\¢\T ç|ŸsTTyû³T dŸÖØÞø¢Å£” eTÞâ¢ ç|ŸeÖ<ŠeTT+<Š“
™V²#áÌ]+#�sÁT. ¿±ú \¿Œ± 70 yû\ eT+~esÁ¹¿  dŸÖØÞø—¢
eÖsÁ³+ ¿=+Ôá yîTsÁT>·Tµ n“. € kÍœsTTýË €ýËºdŸTï+fñ,
$<‘«sÁ+>·eT+fñ –bÍ<ó‘«jáTT\ ]çÅ£L{ÙyîT+{Ù, y�Þø¢
JÔáuó„Ô�«\T, ç|ŸyîÖwŸqT¢, ç{²HŽà|˜ŸsÁT¢, ¿=+ÔáeT+~ $<‘«sÁTœ\Å£”
×@mdt, ×|Ómdt\T, ××{¡\T nqTÅ£”+³T+fñ, ç|Ÿuó„TÔáÇ+ KsÁTÌ
#ûdŸTïq• dŸÖØ\T |˜ÓEýË dŸ>·+¿£+fñ ÔáÅ£”Øe>±Hû ç|ŸsTTyû³T
dŸÖØÞø—¢ ¿=+Ôá yîTsÁTÂ>Õq $<Š«qT n+~dŸTï+fñ... ýË|Ÿ+ m¿£Ø&Ã
>·T]ï+º, yû>·+>± #ásÁ«\T rdŸT¿ÃÅ£”+&† ¿=Ôáï>± ‚+{ìç¹>fÉ&Ž
dŸÖØÞø—¢, >·TsÁTÅ£”ý²\T n+³Ö ‚+Â¿+Ôá¿±\+ Ô�Ô�àsÁ+
#ûkÍïsÁT? ‚+Â¿“• Ôás�\ ÈqT«dŸ+|Ÿ<ŠqT e�~Æ #ûdŸÖï, Å£”\
$e¿£ŒqT ¿=qkÍÐkÍïsÁT? &ƒ‹TÒ Å£L&† n<Šq+>± KsÁTÌ
™|{²¼*àq nedŸsÁ+ ýñ<ŠT ¿±‹{ì¼, ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ç|ŸÜ sÁÖbÍsTTú
dŸ~Ç“jîÖ>·+ #û�dý² dŸs�Ø¯ ‹&ƒTýË¢ $<‘« ç|ŸeÖD²*•
yîTsÁT>·T |Ÿ]#û+<ŠTÅ£” jáTT<ŠÆçbÍÜ|Ÿ~¿£q #ásÁ«\T rdŸT¿Ãy�*.
B“e\¢ <Š[ÔáT\T, �|<Š\T nÔá«~ó¿£+>± ý²uó„+ bõ+<ŠTÔ�sÁT.
n<û$<óŠ+>± n+<Š]¿¡ H�D«yîT®q $<Š«qT n+~+#á³+ Ôáq
u²<óŠ«Ôû ¿±‹{ì¼, ç|ŸsTTyû³T dŸÖØÞø¢ýËqÖ $<‘«ç|ŸeÖD²*•
™|+#á³+ MT<‘ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ <Š�w¾¼ kÍ]+#�*. &ƒ‹TÒq•y�Þø—¢
@<Ã¿£sÁ¿£+>± eT+º $<Š«qT bõ+<Š>·\T>·TÔ�sÁT, ¿±ú
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ nÔá«+Ôá çbÍ<ó‘H�«+Xø+>± |Ÿ{ì¼+#áTÅ£”+fñ >±ú, nD
>±]q �|<Š, ~>·Te eT<óŠ«ÔásÁ>·Ü es�Z\ |¾\¢ýË¢ mÅ£”ØeeT+~¿ì,
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ýË>±ú, ç|ŸsTTyû³TýË>±ú H�D«yîT®q $<Š« n+<Š<ŠT.
ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýË @ <ûXø+ýËqÖ ýñ“ ¯ÜýË $<Š«qT >šsÁ$+#û,
$<Š« ¿ÃdŸ+ m+Ôá Ô�«>·yîT®H� #û�d Ôá*¢<Š+ç&ƒT\Tq• dŸeÖÈ+
¿±‹{ì¼ eTq~ ... $<‘« ç|ŸeÖD²*• ™|+#û¯ÜýË eÖÂsØ{Ù
Å£L&† dŸÎ+~+#ûý² $<Š«ýË dŸÂ¿àdt¿ì “sÁÇ#áq+ eÖsÁÌ³+ýË

ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ¿¡\¿£ bÍçÔá bþw¾+#�*. ‚¿£ $T>·Ô�~ dŸeÖÈ+
#áÖdŸTÅ£”+³T+~. @yÃ ¿=“• ç|ŸÔû«¿£ bÍsÄÁXæ\\T ¿±Å£”+&†
ç|ŸÜ ç|Ÿuó„TÔáÇ dŸÖØýÙýË H�D«yîT®q $<Š« n+<ûý², ç|ŸsTTyû³T
dŸÖØýÙýË #á~$H� eT+º ç|ŸeÖD²\ #á<ŠTeÚ n+<ûý² #ûd¾q
|Ÿð&û kÍeÖ›¿£ H�«jáÖ“¿ì “ÈyîT®q |ŸÚH�~ @sÁÎ&ƒTÔáT+~.
‚|Ÿð&îÕÔû >·TsÁC²&ƒ |Ÿ<‘\T eÖ¹s$ !  
kÍeÖ›¿£ H�«jáT+ Hî\¿=q{²“¿ì eTsÃ ¿¡\¿±edŸsÁ+ ç|ŸÜ
ÿ¿£Ø]¿¡ H�D«yîT®q €sÃ>±«“• Cñ‹TKsÁTÌ ýñÅ£”+&†
n+~+#á&ƒ+. eTVŸä¿£$ >·TsÁC²&ƒ nbÍÎs�eÚ #î|¾Îq >=|ŸÎ
eÖ³\T eTqýË #�ý²eT+~¿ì m+ÔÃ¿=+Ôá |Ÿ]#ájáT+. >±+Bó
dŸÇÔá+çÔá bþs�{²“¿ì s�e{²“¿ìeTT+<û dŸÇÔá+çÔ�“¿ì
nsÁœyûT+{Ë >·TsÁC²&ƒ #�ý² dŸÎwŸ¼+>± ÿ¿£Ø y�¿£«+ýË
»<ûXøeT+fñ eT{ì¼ ¿±<ÃjYT... <ûXøeT+fñ eTqTwŸ§ýËjYTµ n“
#îbÍÎsÁT. n<û$<óŠ+>±, <ûXø ç|ŸÈ\ >·T]+º #î‹TÔáÖ, »Ü+&�
¿£*ÐÔû ¿£+&ƒ ¿£\<ÃjYT, ¿£+&ƒ ¿£\y�&ûqT eT“cþjYT ...
‡dŸTsÃeT“ eTqTwŸ§\T+fñ <ûXøyûT>·Ü u²>·T|Ÿ&ƒTHÃjYTµ
nH�•sÁT. ‡sÃE € eTVŸäqTuó²eÚ&ƒT –+&� –+fñ, båw¾¼¿±
VŸäsÁ+ÔÃ bÍ³T n+<Š]¿¡ n+<ŠTu²³TýË H�D«yîT®q $<Š«,
€sÃ>·«+ >·T]+º |Ÿ<‘\T n*¢ ç|Ÿ#�sÁ+ #ûd¾ –+&ûy�sÁT.
»eT+º #á<ŠTeÚ, €sÃ>·«+ÔÃ ‹T~Æ $¿£d¾+ºqy�&ƒT, –Ô�Î<Š¿£Ôá
™|+#á>·\y�&û eT“cþjYT ... ný²+{ì eTqTwŸ§*• ÔájáÖsÁT
#ûjáT³yûT |Ÿ]bÍ\HÃjYTµ n“ #î�|Îy�sÁT.
€sÃ>·« sÁ+>·+ýË ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T eTq<ûXø+ýË dŸÇÔá+çÔá+
eºÌq|ŸÎ{ìqT+N #ûdŸTïq• Ôá|¾Î<‘*• ‚|ŸÎ{ì¿¡ ¿=qkÍÐdŸTï+ &ƒ³+
e\¢ ç|ŸÜ dŸ+eÔáàsÁ+ 5.5 ¿Ã³¢ eT+~ �|<Š]¿£+ýË¿ì
C²]bþÔáTH�•sÁT. M]ýË nÔá«~óÅ£”\T <Š[ÔáT\T, ‹\VÓ²q es�Z\T.
>·+C²sTT ¿£+fñ ç|ŸeÖ<Š¿£sÁyîT®q eT<‘«“• ÿ¿£ e«dŸ q+>± eÖ¹sÌ
kÍœsTTýË çbþÔáàV¾²dŸÖï uó²¯ €<‘jáÖ\T bõ+<ŠT ÔáTq•
ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T, € e«dŸq+ e\¢ ¿£*¹> nH�sÃ>·« dŸeTdŸ«*• m<ŠTs=ØHû
kÍœsTTýË Å£L&†  €sÃ>·« sÁ+>±“¿ì ¹¿{²sTT+|ŸÚ\T #ûjáT³+ýñ<ŠT.
¿=+<ŠsÁT >=|ŸÎ uó²sÁrjáTT\T #ûd¾q nkÍ<ó‘sÁD ¿£�w¾e\¢, $<ûXæýË¢
HûsÁTÌ¿=“ eºÌ ‚¿£Ø&ƒ n+~dŸTïq• yîÕ<Š«�de\ e\¢ dŸ+|ŸqT•\T
mÅ£”Øe \_Æ bõ+<ŠTÔáTH�•sÁTÔá|ŸÎ nD>±]q es�Z\T uó²¯ eTÖ\«+
#î*¢dŸTïH�•sTT. €sÃ>·«l, €jáTTcÍˆHŽ uó²sÁÔY e+{ì$ ¿=+Ôá €]œ¿£
uó²sÁ+ ÔáÐZdŸTïH�•sTT Ôá|ŸÎ, €sÃ>·«+ n+~+#áýñ¿£bþÔáTH�•sTT.
È‹TÒ s�Å£eTT+<ŠT, eºÌq yî+³Hû >·T]ï+º çbÍ<¸Š$T¿£ kÍœsTTýË
º¿ìÔáà n+~+#û |Ÿ{ìwŸ÷ e«edŸœ ýñÅ£”+&†, È‹TÒ eTT~s�¿£
€sÃ>·«lýË €|Ÿ¹swŸHŽ #ûsTT�dï, € e«¿ìï –Ô�Î<Š¿£Ôá Ôá>·TZÔáT+~
Ôá|ŸÎ ™|sÁT>·TÔáT+<‘? |Ÿ“#û�d Xø¿ìï, ¿=Ôáï HîÕ|ŸÚD²«\T HûsÁTÌ¿=Hû
kÍeTsÁœ«+ ÔáÐZÔû €<‘jáÖ\T mý² ™|sÁT>·TÔ�sTT? € ‚Þø¢ýË¢
_&ƒ¦\Å£” H�D«yîT®q J$Ôá+, uó„$wŸ«ÔáTï mý² kÍ<óŠ«eTeÚÔ�sTT?
¿±‹{ì¼ nD>±]q es�Z\T, �|<Š\T ne¿±Xæ*• n+<ŠT¿Ãe³+ýË,
€<‘jáÖ*• ™|+#áT¿Ãe³+ýË ç|Ÿuó„TÔáÇ u²<óŠ«ÔáÔÃ dŸeTç>· €sÃ>·«
$<ó‘q+ nedŸsÁ+. ¿=~ÝbÍ{ì n<Šq|ŸÚ ‹&î¨{Ù ¹¿{²sTT+º, dŸÂsÕq
¯ÜýË KsÁTÌ #û�dï Cñ‹T KsÁTÌ ýñÅ£”+&† ‡ <ûXø+ýË“ ç|ŸÜ
kÍeÖqT«“¿¡ eT+º yîÕ<Š«+ n+<ŠTu²³TýË¿ì Ôûe#áTÌ, �|<Š]¿±“•
XæXøÇÔá+>± bÍsÁ<Ã\e#áTÌ, –bÍ~ó, –Ô�Î<Š¿£Ôá\ÔÃ €<‘jáÖ*•,
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<ûXø €]œ¿£ sÁ+>±“• ™|+#áe#áTÌ.
‚¿£ eTÖ&Ã~ #á³¼‹<ŠÆ bÍ\q. <êsÁ¨H�«\T #ûjáT³+,
>·Ö+&†\T È&ž¨ý²¢ e«eVŸ²]dŸÖï ‹+&ƒH�«jáT+ n+~+#á³+
e\¢ ç|Ÿ<ó‘q+>± u²~óÔáT\T &ƒ‹TÒ, |Ÿ\TÅ£”‹&� ýñ“y�sÁT.
2020`22ýË ÿ¿£Ø @|ÓýËHû mdt.d¾\™|Õ 6,279 <‘&ƒT\T
n~ó¿±]¿£+>± qyîÖ<ŠjáÖ«sTT.
bþ©dt�d¼wŸHŽ¿ì yîÞ²¢\+fñ eDì¿ìbþjûTy�Þø—¢ ç|Ÿ<ó‘q+>±
<Š[ÔáT\T, ‹\VÓ²q es�Z\T. <=+>· kÍ¿Œ±«\ÔÃ ¹¿dŸTýË¢
‚sÁTÅ£”Ø“ ¥¿£Œ\T nqTuó„$+#ûy�sÁÖ ‡ es�Zýñ. ¿ÃsÁT¼ýË¢
$#�sÁD @Þø¢ ÔásÁ‹&� kÍ>·TÔáT+&ƒ³+ e\¢ kÍeTs�œ«“¿ì
$T+ºq UÉÕB*• Å£”Å£”Ø ÔáTq• CÉÕÞø¢ýË n+&ƒsY ç³jáTýÙà>±
uÉsTTýÙ Å£L&† Ôî#áTÌ¿Ãýñ¿£ eT>·TZÔáTq•y�sÁT ‡ kÍeÖqT«ýñ.
dŸeTH�«jáT+ ýñÅ£”+&† ‹&�Ôî –q•y�&�<û ‹çÂs ¿±e³+ e\¢
ne¿±Xæ*• ¿ÃýËÎÔáTq•B ‡ es�Zýñ. bþ©dŸT\T “cÍÎ¿ìŒ¿£+>±
HûsÁ |Ÿ]XË<óŠq #û�d @s�Î³T ýñ¿£bþe³+ e\¢
u²~óÔáT\eÚÔáTq•B mÅ£”Øe>± <Š[Ôá, ‹\VÓ²q es�Z\ ç|ŸÈýñ.
¿±‹{ì¼ #á³¼ dŸeÖqÔá, ¿±ÐÔ�\ qT+º €#á sÁD\¿ì s�e³+,
H�«jáTkÍœH�ýË¢ yû>·+>±, dŸeÖq+>± ¹¿dŸT\ $#�sÁD
|ŸPsÁïeÇ³+, H�«jáÖ\jáÖ\ #á³¼+ <‘Çs� kÍœ“¿£ ¿ÃsÁT¼\
@s�Î³T yîTT<ŠýÉÕq eÖsÁTÎ\ÔÃ #á³¼‹<ŠÆ bÍ\qqT dŸç¿£ eT+>±
n+~+#á³+ nD>±]q, �|<Š es�Z\ m<ŠT >·T<Š\¿ì m+ÔÃ
¿¡\¿£+.
‡ sÁ¿£+>± ]È¹sÇwŸqT¢, ç|Ÿuó„TÔÃÇ<Ã«>±\Å£” €eý €jáÖ
Å£”³T+u²ýË¢Hû ¿Ã³¢eT+~ –H�•sÁT. nç>·Å£”ý²ýË¢qÖ �|<Š\T
H�•sÁT. M]“ z³T u²«+Å£”\T>± –|ŸjîÖÐ+#áT¿Ãe³+
¿ÃdŸyûT Ô�Ô�Ø*¿£ e«¿ìï>·Ôá dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±*• uó²$Ôás�\ MT<Š
n|Ÿð\ uó²sÁ+ yîÖ|ŸÚÔáÖ eT¯ n+~dŸTïH�•sÁHû y�<ŠqýË m+ÔÃ
y�dŸïe+ –+~. �|<Š]¿±“• “sÁ+ÔásÁ+ ¿=qkÍÐ+#û, e#ûÌ
Ôás�\y�]“ Å£L&† n]œ+#ûy�]>± ÔájáÖsÁT#û�d ‡ qeTÖH�
qT+º ` dŸ+¹¿ŒeT+, n_óe�~Æ eT<óŠ« dŸeTÔáÖ¿£+ÔÃ kÍÇe\+
‹qqT, €Ôáˆ>šsÁy�“•, €<‘jáÖ*• ™|+#û €]œ¿£ qeTÖH� yîÕ|ŸÚ
]È¹sÇwŸHŽ Å£”ý²\ y�]“, ‹jáT³ –q• �|<Š\qT q&�|¾+#á³+
m+ÔÃ nedŸsÁ+.
‡ \¿Œ±«“• kÍ~ó+º, H�D«yîT®q $<Š«, eT+º ç|ŸeÖD²\
€sÃ>·«+, #á³¼‹<ŠÆ bÍ\q, dŸ+¹¿ŒeT+ ` n_óe�~Æ eT<óŠ«
dŸeTÔáÖ¿£+ –q• €]œ¿£ qeTÖH� ¿ÃdŸ+ ¹se+ÔYÂs&�¦ ¿£�w¾
#ûjáÖ*. n+<ŠT¿ÃdŸ+ eT+<Š¿£�wŸ’ Ôáq e¯Z¿£sÁD –<Š«eÖ“•
$dŸï]+#�*. n|Ÿð&ƒT eÖçÔáyûT JsÃdŸyŽT ¹>yŽT ýñÅ£”+&†
“ÈyîT®q kþwŸýÙ Èd¾¼dt kÍ<óŠ«eTeÚÔáT+~. mdt.d¾ e¯Z¿£sÁD
#ûd¾q yîTT<Š{ì s�çwŸ¼+>±Hû ¿±¿£, kÍeÖ›¿£ H�«jáT+ýËqÖ
Ôî\+>±D <ûXæ“¿ì €<ŠsÁô+ ¿±>·\T>·TÔáT+~. n+uñ<ŠØsY
uó²eC²ý²“• d¾eTT«ýñ{Ù #ûd¾H� ‚<û |Ÿ]cÍØsÁ+ edŸTï+~.
ÿ¿£kÍ] ç|ŸjáTÜ•+º #áÖ<‘ÝeÖ?
(€ Ôás�ÇÔá Å£”\>·DqqT Å£L&† ¿£*|¾ |˜¾ç‹e] 4q
n~ó¿±]¿£+>± Ôî\+>±D kþwŸýÙ Èd¾¼dt &û>± ÈsÁT|ŸÚ¿Ãy�\“
N|˜t ™dç¿£³¯ –ÔáïsÁTÇ\T C²¯ #ûXæsÁT. Å£”\>·DqqT ¿£*|¾H�
kþwŸýÙ Èd¾¼dt mý² neÇ<Ã ‚<û dŸ+º¿£ýË Ôás�ÇÔá y�«dŸ+ýË
#áÖ<‘Ý+) 
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Jugaad Bharat United Voters

Simplifying Democracy - Strengthening Unity

dŸÇC²rjáT qeTÖH� eÖsÁTÎ - Model Political System

MLA “jîÖÈ¿£esÁZ+ çbÍÜ|Ÿ~¿£>± E>±&Ž ~Ç|Ÿ¿£Œ bÍ¯¼¿ì n+Å£”s�sÁÎD
‡ ç|ŸÜbÍ<Šq E>±&Ž z³sÁ¢~. dŸT|Ÿ]bÍ\q uó²sÁrjáTT\+<Š]B.

<óŠsÃˆ sÁ¿£ŒÜ sÁ¿ìŒÔá' 7th March 2025 uó²sÁÔá<ûXø+ eTq Èqˆuó„Ö$T
¿£wŸ¼|Ÿ&� |Ÿ“#û<‘ÝeTHû “C²sTTr ¿£*Ðq “sÁT<Ã«>·T\Å£” #á¿£Ø“ ne¿±Xø+

1) 25 qT+&� 60 dŸ+eÔáàsÁeTT\ ejáTdŸTà ¿£*Ðq jáTTer-jáTTeÅ£”\+<Š]¿¡ »»ç|ŸÜbÍ~Ôá E>±&Ž ~Ç|Ÿ¿£Œ bÍ¯¼ z³sÁT¢µµ>± ‚<û eÖ
€VŸäÇq+! Co operation based on trust (qeTˆ¿£+™|Õ€<ó‘sÁ|Ÿ&�q |ŸsÁdŸÎsÁ dŸVŸ²¿±sÁ+) nHû <óû«jáT+ÔÃ dŸ+|˜ŸT{ìÔá+>± MT¿ÃdŸ+
eT]jáTT MT |¾\¢\ uó„$wŸ«ÔáTï ¿ÃdŸ+ ÿ¿£ ç|ŸjáTÔá•+ #û<‘Ý+ sÁ+&�! 
2) bÍ¯¼ ™|{²¼\H�•, <‘““ dŸç¿£eT+>± q&ƒbÍ\H�• eTqÅ£” &ƒ‹TÒ ¿±y�*. HûHîÕH� MTÂsÕH� eTqjîTT¿£Ø kÍÇsÁœ ç|ŸjîÖÈH�“¿ì B“•
y�&ƒT¿ÃÅ£L&ƒ<ŠT. bÍ¯¼ ¿±sÁ«¿£sÁï>± qyîÖ<ŠT #ûdŸT¿Ãy�\+fñ J$Ôá+ýË ÿ¹¿kÍ] Ôáq¿£cÍ¼]¨ÔáyîT®q sÁÖ.10,000/ $s�Þø$TeÇ>·*Ð
–+&†*. ýñ“ |Ÿ¿£Œ+ýË, dŸT|Ÿ]bÍ\q ¿ÃsÁTÅ£”Hû E>±&Ž z³sÁT>± J$Ôá+ýË ÿ¹¿kÍ] sÁÖ. 5,000 ¿±ú, sÁÖ. 2,000 ¿±ú $s�Þø+ ‚ºÌ
eTeTˆ*•  çbþÔáàV¾²+#á+&�. uñwŸsÁÔáT>± MT z³T“ MTÅ£” qºÌq bÍ¯¼¿ì yûdŸT¿Ãe#áTÌ. ‚~ E>±&Ž bÍ¯¼ VŸäMT. 
3) z³sÁ¢ýË bÍ\¿£esÁZ+, bÍ*ÔáesÁZ+ n“ Âs+&û Âs+&ƒT dŸeTÖVŸä\TH�•sTT! <ûXø+ýË“ e+<Š¿Ã³¢eT+~ z³sÁ¢qÖ Xæd¾dŸTïq•~ eTq#ûÔá
mqT•¿Ã‹&�q wŸ§eÖsÁT 4000eT+~ MLA\T eT]jáTT, 1000 eT+~ MP\T eÖçÔáyûT. eTÖ&ƒe dŸeTÖVŸ²+ eTq<îÕq+~q
J$Ôá+ýË eTq*• Xæd¾+#á&†“¿ì “jáT$TÔáTýÉÕq XæXøÇÔáç|Ÿuó„TÔáÇ –<Ã«>·dŸTïýñ!
4) z³¹s¢ n$úÜýñ“-bÍ¯¼ “]ˆ+#áTÅ£”“ ç¿£eT¥¿£ŒDÔÃ nÔá«+Ôá bÍsÁ<ŠsÁô¿£+>± “sÁÇV¾²+#áT¿Ãy�*. |Ÿ<ŠeÚ\¿ÃdŸ+
¿¡#áTý²&ƒT¿ÃÅ£L&ƒ<ŠT. #á³¼‹<ŠÆbÍ\q, n~ó¿±sÁ-$¹¿+çB¿£sÁD, €]œ¿£-$¹¿+çB¿£sÁD bÍ¯¼ýËHû È]Ðrs�*. n+<ŠT¹¿ €]œ¿£ $¹¿+çB¿£sÁD
ÔáÐq “wŸÎÜïýË ÈsÁ>±* $T>·Ô� bõ*{ì¿£ýÙ bÍ¯¼\T #ûd¾q eT+º“ yîT#áTÌ¿Ãy�*. y�]“ }]¹¿ $eT]ô+#ás�<ŠT.
E>±&Ž uó²$ uó²sÁÔá uó²>·« $<ó‘Ôá\T : (Rs/-10,000 donors)
Sarvasri: (1) M.PARTHASARATHY (2) K.SUBRAHMANYAM (3) Col.P.V.RAMANA RAO (4) U.SUBBA RAO (5)

Prof.C.K.MURTHY (6) SYED ANSARI (7) Smt. D.KASTURI (8) K.SRINIVAS MURTHY (Rajahmundry AP) (9) Dr. VAMSI RAJ

(Kakinada AP) (10) Dr.G.ABBAIAH (Kakinada AP) 

E>±&Ž z³sÁT¢ : Sarvasri (11) JVL. NARAYANA (Nellore AP) (12) S.D.BABU (Tamilnadu) (13) T.SURYANARAYANA (Vizag AP)

(14)Smt.D. SUBHADRA (15) M.RANGA RAO (16) M.SAI SUBBARAO (17) Smt.D.JANAKI (18) J.VENKATA RAO

(Vijayawada AP) (19) P.NARASIMHA RAO (20) SAI SURYANARAYANA (Karnataka) (21) MSS KUMAR (22) Dr.U.V.KRISH-

NA MURTHY (23) M.RAMA RAO (24) NANDAN SRIDHAR (25) Smt.K.RAJESWARI (26) Smt.K.LAKSHMI (27) Justice

CHANDRAKUMAR (28) K. VASUDEVA RAO (29) NARAGONI (30) D.KONDALA RAO (31) M.S. Narayana Rao (32) Sriram

(Amalapuram AP) (33) P.Sunil (Bhimavaram AP) (34) Amaranath (35) B.Poorna Kumar Das 36) KHS Sarma 37) Metta

Ramarao (Vizag, AP) 38) IR Rao 39) S Madhavarao 40) DRK Rao 41) Smt.P Amulya 42) pallela Devaraju 43)  YSN MURTY

(Kakinada, AP) 44) DV KOTESWARA RAO 45) Santosh M.Tech 46) Somanchi Radhakrishna.

Contact: Jugaad Parthasarathy (9866416798) with (1) Your MLA Constituency name (2) your
name and gender (3) your age (4) Your Voter ID 5) Cell No:

advt
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|˜¾ç‹e] 4e ÔûBHû Ôî\+>±D n™d+;¢ýË eTTK«eT+çÜ
¹se+ÔYÂs&�¦ ç|ŸyûXø™|{ì¼q eTsÃ “yû~¿£ Å£”\>·Dq. |ŸP]ï
“yû~¿£qT ¿±Å£”+&†, ¿=“• eTTU²«+Xæ\qT eÖçÔáyûT dŸuó„T«\Å£”
n+<ŠCñXæsÁT.

yîTTÔáï+ 57 ç|ŸXø•\ÔÃ, 75 n+Xæ\ÔÃ 1,03,889 eT+~
mqÖ«eT¹s³sÁT¢ ç|ŸD²[¿± XæK €<óŠÇsÁ«+ýË Ôî\+>±D
ç|ŸC²ú¿£+ qT+º $es�\T �d¿£]+#�sÁT. B“¿ì dŸeTç>·
Å£”³T+‹ dŸ¹sÇ nHû �|sÁT ÔáÐ*+ºq|ŸÎ{ì¿¡ Å£”\>·Dq dŸ¹sÇ>±Hû
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ mÅ£”Øe ç|Ÿ#�sÁ+ #ûkþï+~. n<û$<óŠ+>± ‚+<ŠTýË
yî\¢&îÕq $es�\ú• ç|ŸÈ\T dŸÇ#áÌÛ+<Š+>± ‚ºÌqe“
eTTK«eT+çÜ �|s=ØH�•sÁT. ÔáeT #ûÜ¿ì ÔábõÎ|Ÿð\ eT{ì¼
n+³Å£”+&†, H�«jáTkÍœH�ýË¢ ‚‹Ò+~ s�Å£”+&† C²ç>·Ôáï
|Ÿ&ƒTÔáTH�•¹syîÖ Ôî*jáT<ŠT. ™|Õ¿ì eÖçÔá+, Ôî\+>±D eºÌq
Ô=*H�Þø¢ýË {¡€sYmdt ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ÿ¿£Ø sÃEýË |ŸP]ï #ûsTT+ºq
dŸeTç>· Å£”³T+‹ dŸ¹sÇ $es�\T ‹jáT³™|³¼q+<ŠTq, Ô�C²
dŸ¹sÇýË“ $es�ýñ n~ó¿±]¿£eT“, “yû~¿£ýË“ e«¿ìï>·Ôá >Ã|Ÿ«
n+Xæ\T $TqVŸäsTT+º $TÐ*q $es�\qT yî\¢&�+#á&ƒ+ÔÃ
bÍ³T, #á³¼‹<ŠÆÔá ¿£*ÎkÍïeT“ eTTK«eT+çÜ ç|Ÿ¿£{ì+#�sÁT.
XædŸqdŸuó„ýË #î|¾Îq $es�\ ç|Ÿ¿±sÁ+, 2024 qe+‹sY 6q
yîTT<Š\T™|{ì¼q Å£”\>·Dq dŸ¹sÇ &�™d+‹sY 25q |ŸPsÁïsTT+~.
s�çwŸ¼+ýË“ yîTTÔáï+ 1,15,71,457 Å£”³T+u²\Å£” >±qT,
1,12,15,134 Å£”³T+u²\qT dŸ¹sÇ ¿£esY #ûd¾+~ (96.9%).
dŸ¹sÇýË $es�\T #î|¾Îq Å£”³T+u²\T ç>±eÖýË¢ 66,99,602
¿±>±, q>·sÁ çbÍ+Ô�ýË¢ 45,15,532. $$<óŠ ¿±sÁD²\ e\¢
dŸ¹sÇ #ûjáT“ 3,56,323 Å£”³T+u²ýË¢ mÅ£”Øe J™V²#Ym+dÓ,

‚ÔásÁ q>·s�\ |Ÿ]~óýË –H�•sTT. dŸ¹sÇýË mdt.d¾\T 17.43%,
mdt.{ì\T 10.45%>± Ôû*+~. eTTd¾¢+\T 12.56 XæÔá+
¿±>± n+<ŠTýË ;dÓ\T 10.8, zdÓ\T 2.48 XæÔá+>±
–H�•sTT. eTTd¾¢+ yîT®H�]{¡\T $TqVŸäsTT+º zdÓ\T
13.31%, y�]ÔÃ ¿£*|¾ 15.79%. ;dÓ\T eTTd¾¢+\ÔÃ ¿£*|¾
56.33 XæÔá+ ¿±>±, y�]“ $TqVŸäsTT+º 46.25%. mdt.d¾
e¯Z¿£sÁD “yû~¿£ $wŸjáT+ýË y�dŸïe |˜Ÿ*Ô�\T, uó„$wŸ«ÔáTï
¿±s�«#ásÁD™|Õ dŸÖ#áq*#ûÌ ýËÔîÕq #ásÁÌ ýñÅ£”+&† |ŸP]ï eT<ŠÝÔáT
Ôî*|¾q ç|ŸÜ|Ÿ¿£Œ bÍ¯¼\T, Å£”\>·Dq $wŸjáT+ýË eÖçÔá+ |Ÿ\T
nuó„«+Ôás�\qT e«¿£ï+ #ûXæsTT. 
mqÖ«eT¹s³sÁ¢¿ì #�ý² ‚Þø¢ýË m<ŠTÂsÕq ç|ŸXø• ` m+<ŠT¿ÃdŸ+
Å£”\>·Dq #ûdŸTïH�•sÁT, yûT+ m+<ŠTÅ£” $es�*• ‚y�Ç*.
eTTK«+>± J™V²#YmyŽTdÓ, ‚ÔásÁ |Ÿ³¼D çbÍ+Ô�ýË¢ ‡ ç|ŸXø•
m<ŠTÂsÕ+~. B“¿ì y�sÁT dŸÂsÕq dŸeÖ<ó‘q+ ‚eÇýñ¿£bþjáÖsÁT.
nsTTÔû ç|Ÿ¥•+ºqy�]ýË Å£L&† ¿=+<ŠsÁT... bþHû¢,
mqÖ«eT¹s³sÁT¢ ‚+Ôá <ŠÖsÁ+ e#�ÌsÁq• kÍqTuó„ÖÜÔÃ
$es�*#�ÌsÁT. n+<ŠTýË €<‘jáT+, €dŸTï\ $es�\qT
#�ý²eT+~ dŸ]>± #î|ŸÎýñ<Š“ mqÖ«eT¹s³T¢ u²VŸä³+>±Hû
#îbÍÎsÁT. ‡ sÁ#ásTTÔá ‚+{ì¿=ºÌH�yîT nsTTÔû, € ¿±\yŽT
<Š>·ZsÁ MTÅ£” qºÌq €<‘jáT dŸ+K« yûdŸT¿Ã+&� kÍsY, d¾œs�dŸTï\
$es�ýÉÕÔû bÍdt‹T¿ù\T e+{ì kÍ¿Œ±«<ó‘s�*• ÈÔá|ŸsÁ#�*à
–+³T+~ ¿±‹{ì¼, Ôá\H=|¾Î ýñÅ£”+&† U²° e~ýñjáT+&� n“
dŸÖº+#�sÁT. @ $es�\ esÁÅ£” ç|ŸÈ\T “C²sTTr>±
dŸeÖ#�sÁ+ #îbÍÎsÃ Ôî*jáT<ŠT. nsTTÔû |Ÿ³¼D çbÍ+Ô�\ÔÃ
bþ*�dï ç>±MTD Ôî\+>±DýË $es�ýË¢ ¿£ºÌÔáÔáÇ+ yîTsÁT>±Z
–+<Š+³TH�•sÁT. ‡ Hû|Ÿ<¸Š«+ýËHû, ÔáeT €dŸTï\ $es�\T
‹jáT³|Ÿ&ƒÔ�jáTHû uó„jáT+ÔÃHû ¹¿dÓ€sY, ¹¿{¡€sY dŸ¹sÇýË
bÍý¤Zqýñ<Š“ ÿ¿£ –eTˆ&� $TçÔáT&ƒT #î|¾Îq³T¢ eTTK«eT+çÜ
¹se+ÔYÂs&�¦ dŸuó„ýË y�«U²«“+#�sÁT. € Ôás�ÇÔá dŸ¹sÇ dŸeTç>·+>±
ýñ<Š“, #�ý² Å£”³T+u²\qT $dŸˆ]+#�sÁ“ ¿±+çÂ>dt nç>·HûÔá,
Ôî\+>±D Å£”\>·Dq <ûXæ“¹¿ €<ŠsÁôeT“ #�³TÔáTq•
s�VŸQýÙ>±+Bó¿ì ¹¿{¡€sY ýñK s�XæsÁT. Å£”\>·Dq eT°¢
ÈsÁbÍ\“ ‡kÍ] n+<ŠTýË Ô�qT $es�\T #î‹TÔ�q“
Ôî*bÍsÁT. |Ÿ\T ç|ŸÜ|Ÿ¿£Œ bÍ¯¼\T, ;dÓ dŸ+|˜ŸÖ\T Å£L&†
Å£”\>·Dq eT°¢ ÈsÁbÍ\“ &�eÖ+&Ž #ûdŸTïH�•sTT. ™|sÁ>±*àq
;dÓ ÈH�uó² 2014ýË dŸ¹sÇýË ¿£+fñ 5`6% ÔáÐZ+<Š“, ¹swŸHŽ
¿±sÁT¦\T e+{ì dŸeÖ#�sÁ+ <‘Çs� #áÖd¾H� 30 \¿£Œ\ eT+~
;dÓ\ $es�\T qyîÖ<ŠT ¿±ýñ<Š“ ¿=+<ŠsÁ+³TH�•sÁT. ;dÓ\qT

Å£”\>·Dq
s�È¿¡jáT $H�«kÍ\T
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V¾²+<ŠÖ ;dÓ\T, eTTd¾¢+ ;dÓ\T>± $&ƒBdŸÖï s�C²«+>·
$sÁT<ŠÆ+>± ç|Ÿuó„TÔáÇ+ eÖ{²¢&ƒTÔÃ+<Š“ ;Cñ|Ó y�sÁT
€sÃ|¾dŸTïH�•sÁT. ‡ s�È¿¡jáÖ\ú• ný² –+ºÔû, ndŸ\T
Å£”\>·Dq m+<ŠTÅ£” nq• eTò*¿£ ç|ŸXø• MT<Š s�È¿¡jáT bÍ¯¼ýñM
#ásÁÌqT ýñeHîÔáï³+ ýñ<ŠT. 
‚|ŸÎ{ìesÁÅ£L È]Ðq, ÈsÁT>·TÔáTq• #ásÁÌqT ‹{ì¼, ¿±eÖÂs&�¦ýË
s�VŸQýÙ ç|Ÿ¿£{ì+ºq m“•¿£\ &�¿£¢¹swŸHŽýË uó²>·+>± kÍœ“¿£
ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ m“•¿£ýË¢ 42% ]È¹sÇwŸqT¢, ;dÓ\Å£” ¿£*Î+#á³+,
€ Ôás�ÇÔá #á³¼dŸuó„ýË¢ ]È¹sÇwŸHŽ ¿ÃdŸ+ bþs�³+ #ûjáT³+
Å£”\>·Dq \¿£Œ«+>± ¿£q‹&ƒTÔÃ+~. Å£”\>·Dq ç|Ÿ¿£³q
dŸeTjáÖýË¢ �|s=Øq• #�ý² ç|ŸjîÖÈH�\T yû{ì¿¡ ndŸ\T €
ç|Ÿç¿ìjáT n¿£Ø¹s¢<Š“ ‚|ŸÎ{ì¹¿ #�ý²eT+~¿ì nsÁœyîT®+~. ¿±ú,
;dÓ\Å£”, eTTd¾¢+ yîT®H�]{¡\Å£” ]È¹sÇwŸqT¢ ‚y�Ç\+fñ
Å£”\>·Dq nedŸsÁeT“ ‚|ŸÎ{ì¿¡ €jáÖ es�ZýË¢ |Ÿ\TeÚsÁT
qeTTˆÔáTH�•sÁT. y�dŸïy�“¿ì ]È¹sÇwŸq¢¿ì, Å£”\>·Dq¿ì m³Te+{ì
dŸ+‹+<óŠ+ ýñ<ŠT. Å£”\+ €<ó‘]Ôá yîqT¿£u²³TÔáH�“•
“sÁ’sTT+#á{²“¿ì, mdt.d¾, mdt.{ì\ ÈH�uó²ýË eÖsÁTÎ\
¿£qT>·TD+>± y�] ]È¹sÇwŸHŽ XæÔá+ýË eÖsÁTÎ\¿ì, yîqT¿£‹&�q
es�Z\qT >·T]ï+#á{²“¿ì ‚|ŸÎ{ì¹¿ #á³¼|ŸsÁyîT®q |Ÿ<ŠÆÔáT\TH�•sTT.
€jáÖ Å£”\ dŸ]¼|˜¾Â¿³¢ÔÃ ]È¹sÇwŸqT¢ e]ïdŸTïH�•sTT. n<û$<óŠ+>±
V¾²+<ŠÖjûTÔásÁ eTÔ�\T eTTd¾¢+\T ¿±e#áTÌ, çÂ¿ÕdŸïeÚ\T
¿±e#áTÌ. Å£”\+ €<ó‘]Ôá ]È¹sÇwŸqT¢ bõ+<Š{²“¿ì s�C²«+>·+
nqTeTÜ+#á<ŠT. Å£”\ C²&ƒ«+ –q• V¾²+<ŠÖ eTÔá+ ýñ<‘ €
eTÔá+ qT+º |ŸÚ{ì¼q ‚ÔásÁ <ûojáT eTÔ�\Å£” eÖçÔáyûT
Å£”ý²<ó‘]Ôá ]È¹sÇwŸqT¢ e]ïkÍïsTT. eTÔá+ €<ó‘]Ôá ]È¹sÇwŸqT¢
eTq s�C²«+>·+ <‘Çs� kÍ<óŠ«+ ¿±<ŠT. ¿±ú yîqT¿£u²³TÔáq+
€<ó‘sÁ+>± uó²sÁÔá båsÁT\T>± –q• @ eTÔá+ y�]Â¿ÕH� ;dÓ
$uó²>·+ýË ]È¹sÇwŸHŽ ¿£*Î+#áe#áTÌ. ‚|ŸÎ{ì¹¿ eTTd¾¢+\Å£” €
sÁ¿£+>± ]È¹sÇwŸHŽ dŸ<ŠTbÍjáÖ\T neT\eÚÔáTH�•sTT. ‚eú•
|Ÿ¿±Ø>± –q•|Ÿð&ƒT, Å£”\>·Dq <‘Çs� kÍ~ó+#û<û$T{ì? Å£”\
dŸÎ�VŸ²qT ™|+#á³+ Ôá|ŸÎ! ]È¹sÇwŸq¢™|Õ dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ $~ó+ºq
50% |Ÿ]$TÜ“ Ô=\Ð+º 100% ]È¹sÇwŸq¢qT ¿£*ÎkÍïeT“
s�VŸQýÙ #î|¾Îq eÖ³\T €#ásÁDýË nkÍ<óŠ«+. n~
dŸeÖqÔáÇeTHû s�C²«+>· eTò*¿£ dŸÖçÔ�“¹¿ $sÁT<ŠÆ+. ÿ¿£ |Ÿ¿£Ø
s�C²«+>±“• ¿±bÍ&ƒÔ�eT“, eTsÃ|Ÿ¿£Ø s�C²«+>±“¿ì |ŸP]ï
$sÁT<ŠÆyîT®q VŸäMT\“eÇ³+ nD>±]q es�Z\qT, ‚ÔásÁ
ç|ŸÈ\qT yîÖdŸ+ #ûjáT³+, ÿ¿£]MT<Š ‚+¿=¿£]• –d¾>=\Î³yûT
neÚÔáT+~. ‚eú• Ôî*d¾H� ç|ŸÜ|Ÿ¿Œ±\T s�È¿¡jáT \_Æ¿ÃdŸ+
jáÖ^ #ûdŸTï+&ƒ>±, ‚sÁ¿±³+ Ôá|¾Î+#áTÅ£”Hû+<ŠTÅ£” ¹se+ÔYÂs&�¦
ÔáeT bÍ¯¼ ÔásÁ|ŸÚq 42% kÍœ“¿£ m“•¿£ýË¢ ]È¹sÇwŸqT¢
¿£*ÎkÍïeT“, € yûTsÁÅ£” ;dÓ\Å£” {ìÂ¿Ø{ì¢kÍïeT“ ç|Ÿ¿£{ì+#�sÁT.
]È¹sÇwŸHŽqT 50% eT+~ bõ+<‘\+fñ, s�C²«+>· dŸesÁD
#ûjáÖ*à –+³T+<Š“, s�VŸQýÙ VŸäMT|Ÿ³¢ Ôáq “dŸàVŸäjáTÔáqT
e«¿£ï+ #ûdŸÖï y�dŸïy�“• yî\¢&�+#�sÁT. Ôî\+>±D kÍœ“¿£
m“•¿£ýË¢ ;dÓ ]È¹sÇwŸq¢ ¿ÃdŸ+ ‚|ŸÎ{ì¹¿ ç|ŸÔû«¿£+>± @¿£dŸuó„«
¿£$TwŸHŽ“ @s�Î³T #ûXæsÁT.

kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�ÇýË¢ ;dÓ\ ]È¹sÇwŸq¢ Ks�sÁT ¿ÃdŸ+ ç|Ÿuó„TÔáÇ+
n¿Ã¼‹sY 2024ýË ;dÓ ¿£$TwŸHŽÅ£” u²<óŠ«Ôá\T n|ŸÎÐ+º+~.
nsTTÔû yîqT¿£‹&�q es�Z\Å£” dŸeTç>· H�«jáT+ ÈsÁ>±\+fñ
dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ rsÁTÎ ç|Ÿ¿±sÁ+ &î&�¹¿fÉ&Ž ¿£$TwŸHŽ yûjáÖ\+³Ö
¿=+<ŠsÁT ™VÕ²¿ÃsÁT¼qT €çXøsTT+#�sÁT. H�«jáTkÍœq+ dŸÖ#áq
yûTsÁÅ£” $çXæ+Ôá ×mmdt ‹ÖkÍ“ yî+¿£fñXøÇsÁs�eÚ HûÔá�ÔáÇ+ýË
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ &î&�¹¿fÉ&Ž ;dÓ ¿£$TwŸHŽqT qe+‹sY 4q @s�Î³T
#ûd¾+~. ‡ ¿£$TwŸHŽ Ôáq “yû~¿£qT ‡ @&†~ |˜¾ç‹e] 10q
s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì dŸeT]Î+º+~. ;dÓ dŸ+|˜ŸÖ\T, ç|ŸÈ\T,
yûT<ó‘eÚ\ qT+º $Èã|ŸÚï\T, ‹V¾²sÁ+>· dŸeÖyûXæýË¢ dŸÖ#áq\T,
ç|ŸD²[¿± XæK “sÁÇV¾²+ºq dŸeTç>· Å£”\>·Dq qT+º ýÉ¿£Ø\T
rdŸTÅ£”“ eT~+|ŸÚ #ûd¾, Ô=\TÔá ç>±MTD kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�ÇýË¢
]È¹sÇwŸq¢™|Õ d¾b˜ÍsÁTàÔÃ “yû~¿£ ‚ºÌ+~. dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ 50%
eÖsÁZ<ŠsÁô¿±\Å£” ýË‹&�, mdt.d¾, mdt.{ì\Å£” bþqT $TÐ*q
kÍœH�\qT ]È¹sÇwŸHŽ $uó²>·+ýË ;dÓ\Å£” ¹¿{²sTT+#�\“
dŸÖº+ºq³T¢ dŸeÖ#�sÁ+. 2019ýË ‚<û ÔásÁVŸäýË ™w&ƒÖ«ýÙ¦
Å£”ý²\T, Ôî>·\Å£” bþ>± kÍœ“¿£ ]È¹sÇwŸHŽýË ;dÓ\Å£”
22.78%, eT+&ƒ\ |Ÿ]wŸÔYýýË 18.77%, ›ý²¢|Ÿ]wŸÔY\ýË
17.11% y�{² \_ó+º+~. ç|ŸÔû«¿£ ¿£$TwŸHŽ d¾b˜ÍsÁTàqT
|Ÿ]>·DqýË¿ì rdŸT¿=“ |Ÿ+#�jáTrs�CÙ XæK ]È¹sÇwŸq¢qT
Ks�sÁT #ûd¾ s�çwŸ¼ m“•¿£\ ¿£$TwŸHŽÅ£” $es�\qT
dŸeT]ÎdŸTï+~. ‚<û ÔásÁVŸäýË eTT“d¾|ŸýÙ, J™V²#Ym+dÓ
m“•¿£ýË¢qÖ &î&�¹¿fÉ&Ž ¿£$TwŸHŽ d¾b˜ÍsÁTà\T #ûdŸTï+~.
m“•¿£\ VŸäMT¿ì nqT>·TD+>± kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�ÇýË¢ ;dÓ\Å£”
42% ]È¹sÇwŸHŽ™|Õ eTTK«eT+çÜ ç|Ÿ¿£³q Hû|Ÿ<¸Š«+ýË Âs+&ƒT
n+Xæ\T ¿¡\¿£+>± #ásÁÌújáT+. ÿ¿£{ì, ÈH�uó²ýË“ n“•
es�Z\ýË“ ç|ŸÜuó„qT çbþÔáàV¾²dŸÖï bÍ¯¼ {ìÂ¿Ø³¢ýË çbÍÜ “<óŠ«+
‚eÇ³+, Âs+&ƒT, ‚|Ÿð&ƒT @<îÕÔû kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�ÇýË¢ ;dÓ\Å£”
42% ]È¹sÇwŸHŽ ‚kÍïeTH�•sÃ, y�] <‘Çs� $TÐ*q yîqT¿£
‹&�q, �|<Š es�Z\¿ì, yîTTÔáï+>± dŸeÖC²“¿ì kÍ~ó¿±sÁÔá \_ó+
#ûý², y�]ýË ¿=+<ŠsÁT s�çwŸ¼, C²rjáT kÍœsTT¿ì ™dÕÔá+ m~¹>ý²
kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\Å£” “<óŠT*•, n~ó¿±s�*• ‹~© #ûjáT³+.

Å£”\ C²&ƒ«+ –q• V¾²+<ŠÖ eTÔá+ ýñ<‘ €
eTÔá+ qT+º |ŸÚ{ì¼q ‚ÔásÁ <ûojáT

eTÔ�\Å£” eÖçÔáyûT Å£”ý²<ó‘]Ôá ]È¹sÇwŸqT¢
e]ïkÍïsTT. eTÔá+ €<ó‘]Ôá ]È¹sÇwŸqT¢ eTq

s�C²«+>·+ <‘Çs� kÍ<óŠ«+ ¿±<ŠT. ¿±ú
yîqT¿£u²³TÔáq+ €<ó‘sÁ+>± uó²sÁÔá

båsÁT\T>± –q• @ eTÔá+ y�]Â¿ÕH� ;dÓ
$uó²>·+ýË ]È¹sÇwŸHŽ ¿£*Î+#áe#áTÌ.
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‚+<ŠTýË bÍ¯¼¿ì {ìÂ¿Ø³T¢ ¹¿{²sTT+#�\q• ç|ŸÜbÍ<ŠqqT
ç|ŸÜ|Ÿ¿Œ±\T, ;dÓ dŸ+|˜ŸÖ\T Å£L&† e«Ü¹s¿ì+#á³+ÔÃ,
s�çwŸ¼+ýË ;dÓ ]È¹sÇwŸq¢Å£” #á³¼‹<ŠÆÔá ¿£*Î+#�\“ ç|Ÿuó„TÔáÇ+
“sÁ’sTT+º+~. &î&�¹¿fÉ&Ž ¿£$TwŸHŽ “yû~¿£qT Å£L&† y�sÁT
ÔÃd¾|ŸÚ#áÌ³+ÔÃ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ Ôáq #ûÔáT\Å£” eT{ì¼ n+³Å£”+&† ‡
dŸTsÁ¿ìŒÔá eÖs�Z“• m+#áTÅ£”+~. n<û$<óŠ+>± $<Š«, –<Ã«>·
sÁ+>±\qT Å£L&† CË&�+º, kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ÔÃ bÍ³T yîTTÔáï+
s�È¿¡jáT sÁ+>±“¿ì ¿Ã{² ç|ŸÜbÍ<Šq #ûd¾+~. »»$<Š«, –<Ã«>·,
s�È¿¡jáT sÁ+>±ýË¢ ;dÓ, z;dÓ\Å£” 42% ]È¹sÇwŸqT¢ ¿£*Î+#û+
<ŠTÅ£” XædŸqdŸuó„ dŸeÖyûXæ\ýË _\T¢qT €yîÖ~+º jáTÖ“
jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì |Ÿ+|ŸÚÔ�+. n“• bÍ¯¼\ eT<ŠÝÔáTÔÃ C²rjáT
kÍœsTTýË ç|Ÿuó„TÔáÇ+™|Õ ÿÜï&� ÔîºÌ, bÍsÁ¢yîT+³TýË €yîÖ~+
|Ÿ#ûkÍï+. ¿£*d¾ e#ûÌ s�È¿¡jáT bÍ¯¼\ y�]ÔÃ eTTK«eT+çÜ
H�jáT¿£ÔáÇ+ýË ç|ŸÜ“~ó ‹�+<Š+ &ó�©¢¿ì yîÞø—ï+~. ç|Ÿ<ó‘“ÔÃ
bÍ³T n“• bÍ¯¼\ HûÔá\qÖ ¿£\TkÍï+, $Èã|¾ï #ûkÍï+µµ n“
dŸMT¿£Œ nq+ÔásÁ+ –|ŸeTTK«eT+çÜ Ôî*bÍsÁT. B“e\¢ kÍœ“¿£
m“•¿£\T €\dŸ«yîT® ¹¿+ç<Š “<óŠT\T eT]“• sÃE\T €ÐbþjûT
ne¿±XøeTTH�•, ;dÓ\Å£” 42% ]È¹sÇwŸHŽ ¿ÃdŸ+ €]œ¿£ uó²sÁ+
uó„]+#û+<ŠTÅ£” s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ d¾<ŠÆ+>± –+<Š“ Ôî*bÍsÁT.
Ôî\+>±D s�çwŸ¼ XædŸqdŸuó„ rs�ˆH�“• bÍsÁ¢yîT+³T m+ÔáesÁÅ£”
€yîÖ~dŸTï+~, |Ÿ]~ó <‘{ìq ]È¹sÇwŸq¢qT Ôá$TÞøH�&ƒT
ÔásÁVŸäýË 9e ™w&ƒÖ«ýÙýË #ûsÁÌ³+ m+ÔáesÁÅ£” kÍ<óŠ«+ nq•
$wŸjáÖ\qT |Ÿ¿£Øq™|{ì¼, kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ m“•¿£\ esÁ¹¿
€ýËº�dï, eTTK«eT+çÜ ¹se+ÔYÂs&�¦ #ûd¾q ç|ŸÜbÍ<Šq mÅ£”Øe,
ÔáÇ]Ôá>·Üq €#ásÁD¡jáTyîT®q~, dŸÂsÕq~. s�C²«+>· dŸesÁD
ýñ<‘  ¿ÃsÁT¼ýË $wŸjáT+ ÔûýñýË>± ‡kÍ]¿ì 42% ]È¹sÇwŸHŽqT
bÍ¯¼ ÔásÁ|ŸÚq ;dÓ\Å£” {ìÂ¿³¢ sÁÖ|Ÿ+ýË ‚<‘ÝeTq•~
dŸeTsÁÆújáT+. 
#á³¼dŸuó„ýË¢ eTV¾²Þ² ]È¹sÇwŸq¢Å£” dŸ+‹+~ó+º m|˜t&ž€sY,
ýË¿ùdŸÔ�ï m|Ÿð&Ã ‡ ç|ŸÜbÍ<Šq #ûXæsTT. ç|ŸÔ�«eÖ•jáT
eTV¾²Þ² _\T¢qT ‡ sÁ¿£+>± sÁÖbõ+~+º dŸTeÖsÁT bÍÜ¹¿Þø¢
ç¿ìÔáyûT bÍ¯¼\T, ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T, bÍsÁ¢yîT+³T dŸuó„T«\Å£”
n+<ŠCñXæsTT. ‚{¡e\ bÍsÁ¢yîT+³T €yîÖ<Š+ bõ+~q eTV¾²Þ²
]È¹sÇwŸHŽ #á³¼+ýË Å£L&† ýËbÍ*• �d¿£]+º ‡yûTsÁÅ£”
eÖsÁTÎ*• Ôî#ûÌ+<ŠTÅ£” ¿£�w¾ #ûdŸTïH�•sTT. B“e\¢ H�jáTÅ£”\
Å£LÔáTÞø—¢, ¿Ã&ƒÞø—¢, ‚ÔásÁ Å£”³T+‹ dŸuó„T«ýñ ¿±Å£”+&†...
kÍeÖq«, eT<óŠ« ÔásÁ>·Ü qT+º Å£L&† kÍeTsÁœ«+, �dy�uó²e+
–q• eTV¾²Þø\T #á³¼dŸuó„ýË¢¿ì ç|Ÿyû¥+#á>·\T>·TÔ�sÁT. ç|ŸC²<ŠsÁD
–q• HûÔá*• ` ;dÓ\T ¿±e#áTÌ, eTV¾²Þø\T ¿±e#áTÌ. y�]“
dŸuó„T«\ <‘Çs� mqT•Å£”Hû |Ÿ<ŠÆÜ“ nqTdŸ]�dï bÍ¯¼ýË¢ n+ÔásÁZÔá
ç|ŸC²kÍÇeT«+ ™|+bõ+<ŠTÔáT+~. ¿±‹{ì¼, s�C²«+>· dŸesÁD,
‚ÔásÁçÔ� C²bÍ«\T ýñÅ£”+&† ¿±+çÂ>dtÔÃ bÍ³T ‚ÔásÁ bÍ¯¼\T
Å£L&† dŸÇ#áÌÛ+<Š+>± ;dÓ\Å£” kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�ÇýË¢ 42%
{ìÂ¿Ø{ì¢eÇ³+ €sÃ>·«¿£sÁ eÖsÁTÎ¿ì <‘]rdŸTï+~.
s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ “<óŠT\T ‚eÇ¿£bþ>±...

‚¿£ Âs+&Ã~, kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\Å£” “<óŠT\T, n~ó¿±s�\ ‹~©,
kÍœ“¿£ dŸÇjáT+bÍ\qÅ£” s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ‚dŸTïq• “<óŠT\T
‚|Ÿð&ƒT »JsÃµ. Ôáq yîÕ|ŸÚqT+º ÿ¿£Ø sÁÖbÍsTT ‚eÇ¿£bþ>±,
C²rjáT kÍœsTT qT+º e#ûÌ kÍœ“¿£ “<óŠT*• Å£L&† Â¿Õ+¿£sÁ«+
#ûkþï+~. € ¿±d¾“ “<óŠT\T Å£L&† s�¿£, ç|ŸÈ\Å£” eTTK+
#áÖ|¾+#áýñ¿£, Cñ‹TýË qT+#Ã, n|ŸðÔî#ÃÌ &ƒ‹TÒ KsÁTÌ™|{ì¼
nedŸœ\T |Ÿ&ƒTÔáTq• dŸsÁÎ+#Y\T, kÍœ“¿£ ç|ŸC²ç|ŸÜ“<óŠT\T
nHû¿£eT+~ –H�•sÁT.
Ôî\+>±D eºÌq ¿=ÔáïýË ¹¿dÓ€sY »ç>±eTCË«Üµ �|sÁTÔÃ
|Ÿ+#�sTTr\ kÍ~ó¿±sÁÔáÅ£” ÿ¿£ uó²¯ ¿±sÁ«ç¿£eÖ“• ç|Ÿ¿£{ì+
#�sÁT. eTTK«eT+çÜ>± n~ó¿±sÁT\ÔÃ Ôáq yîTT<Š{ì dŸeÖyûXø+
ýË, uó²sÁÔá<ûXø+ýË kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\Å£” ÿsÁe&� ~~Ýq
mdt.Â¿.&û >·T]+º >=|ŸÎ>± ç|ŸkÍï$+#�sÁT. ç>±eTCË«Ü¿ì
H�\T¹>Þø¢ ¿±\+ýË sÁÖ.25,000 ¿Ã³T¢ ¹¿{²sTTdŸTïq•³T¢
ç|Ÿ¿£{ì+º esÁ+>·ýÙ ›ý²¢ >·+>·<û$|Ÿ*¢ qT+º ¿±sÁ«ç¿£eÖ“•
çbÍsÁ+_ó+#�sÁT. nsTTÔû Ôás�ÇÔá € |Ÿ<¸Š¿£+ >·T]+º eÖ{ýË¢
Å£L&† ç|ŸkÍï$+#áÅ£”+&† úsÁT>±¹sÌXæsÁT. €sÃE >·q¿£ ¹¿dÓ€sY
Ô�qT #î|¾Îq³T¢ ç>±eTkÍœsTT esÁÅ£” ç|Ÿuó„TÔ�Ç\qT, |Ÿ]bÍ\qqT
‹ýË�|Ôá+ #ûd¾ –+fñ, € Ôás�ÇÔá d¾{ìÈHŽ #�sÁ¼sÁ¢ÔÃ ÔîºÌq
eTT“d¾|ŸýÙ #á{²¼“• dŸç¿£eT+>± neT\T #ûd¾ –+fñ, ‹VŸQXæ
2023 n™d+;¢ m“•¿£\ |˜Ÿ*Ô�\T yûsÁT>± –+&ûyûyîÖ?
eTsÃkÍ] ç|ŸÈ\ $XæÇdŸ+ #áÖsÁ>=Hûy�¹syîÖ? ™VÕ²<Šs�u²<Ž
|Ÿ]~óýË n_óe�~Æ yû>·+>± ÈsÁT>·TÔáÖ ç|ŸÈ\Å£” m+ÔÃ¿=+Ôá
|˜Ÿý²\T n+<ŠTu²³T ýË¿ì s�e³+, eT¯ &ó�©¢ kÍœsTT <ŠTsÁÒÛsÁ
|Ÿ]d¾œÔáT\T ýñ¿£bþe³+ÔÃ ‚¿£Ø&ƒ ;€sYmdt¿ì dÓ³T¢ e#�ÌsTT
>±ú, ýñÅ£”+fñ € bÍ¯¼ kÍœ“¿£ bÍ\q “s�Ç¿±“¿ì, yûTjáTsY“
–Ôáàe $ç>·VŸ²+ #ûd¾ ‚¿£Ø&ƒT•+º |ŸqT•\ €<‘jáT+
rdŸT¿Ãe³+ Ôá|ŸÎ, eTTsÁT>·T, esÁ<Šú{ì bÍsÁT<Š\, ç{²|˜¾¿ù
“sÁÇVŸ²D e+{ì ¿£údŸ edŸÔáT*• Å£L&† |Ÿ{ì¼+#áT¿ÃÅ£”+&†

eT°¢ ¿£$T{¡ 
eTTK«eT+çÜ ¹se+ÔYÂs&�¦ &ó�©¢ýË MT&�jáÖÔÃ eÖ{²¢&ƒTÔáÖ
»»Å£”\>·Dq <‘Çs� ç|ŸC² dŸ+¹¿ŒeÖ“¿ì u²³\T yûdŸTïH�•+.
dŸ¹sÇ nHû~ yîTT<Š{ì <ŠXø. qyîÖ<ŠTqT bõ&�Ð+º,
$TÐ*bþsTTqy�sÁT Å£”\>·DqýË bÍý¤Zq• Ôás�ÇÔá yîTTÔáï+
ç¿Ã&ž¿£]+º, €jáÖ es�Z\Å£” dŸ+¹¿ŒeT+ mý²
n+~+#�\q•<‘“™|Õ ¿=Ôáï>± ¿£$TwŸHŽ ýñ<‘ ¿£$T{¡ e+{ì
e«edŸœqT “jáT$TkÍï+. B“ $~ó$<ó‘H�\ Us�sÁTÅ£” ÿ¿£
‹�+<‘“• @s�Î³T #ûkÍï+µµ n“ ç|Ÿ¿£{ì+#�sÁT. ‡kÍ]
$TÐ*q Å£”\>·DqqT s�çwŸ¼ ;dÓ dŸ+|˜ŸT+ |ŸsÁ«yû¿ìŒkþï+~. ‡
yîTTÔáï+ ç|Ÿç¿ìjáT Ôás�ÇÔá... ;dÓ CH�uó²|ŸsÁyîT®q $eTsÁôÅ£”
¿=+Ôá >·{ì¼ dŸeÖ<ó‘q$TeÇ³+, “yû~¿£qT @<ÃsÁ¿£+>±
dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±\Å£” dŸ+<ó‘q+ #ûjáT³+ <‘Çs� Å£”\>·DqqT
z ™|<ŠÝ ™dÕ<‘Æ+Ü¿£, $<ó‘q|ŸsÁyîT®q n+Xø+>± ç|Ÿ#�sÁ+
#ûjáT³+ ¿±+çÂ>dt \¿£Œ«+>± ¿£“|¾kþï+~.
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#áÖ|¾q “sÁ¢¿Œ±«“¿ì ‚¿£Ø&† z³$T bÍ\jûT«~.
¿±‹{ì¼ kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\Å£” “<óŠT*•, n~ó¿±s�\qT
$¹¿+çB¿£]+#á³+, n¿£Ø&� myîTˆýñ«\ÔÃ |˜ŸTsÁüD ýñÅ£”+&† y�]¿ì
Å£L&† ¿=+Ôá bÍçÔá ¿£*Î+#û $qÖÔá• |Ÿ]cÍØs�*• yîÔá¿£³+
eTTK«eT+çÜ ¹se+ÔYÂs&�¦¿ì z³¢|ŸsÁ+>±, ;dÓ\ kÍ~ó¿±sÁÔá
|ŸsÁ+>± Å£L&† nedŸsÁ+. ¿±ú ç|ŸÜ|Ÿ¿Œ±\T, ºe]¿ì €+<ÃÞøq
#ûdŸÖïq• ;dÓ dŸ+|˜ŸÖ\Ö ]È¹sÇwŸq¢ \¿£Œ«yîT®q ‡ kÍœ“¿£
kÍ~ó¿±sÁÔá >·T]+º eÖ{²¢&ƒ³+ ýñ<ŠT. MT&�jáÖýË Å£L&† ‡
#ásÁÌ ýñ<ŠT. ‚d¾ïqeTˆ y�jáTq+, |ŸÚ#áTÌÅ£”+{ìqeTˆ y�jáTq+
ÔásÁVŸäýË ]È¹sÇwŸqT¢ ‚ºÌ –|ŸjîÖ>·yûT+{ì? ™|Õ>± 73,74
dŸesÁD\ÔÃ s�C²«+>·+ ýË“ ýËbÍ“• dŸ]~<ûÝ ç|ŸjáTÔá•+ #ûd¾
y�{ìýË¢ eTsÃ ™|<ŠÝ Ôá|Ÿð #ûd¾q bÍ¯¼ ¿±+çÂ>dt. € Ôá|ŸðqT
kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\Å£” kÍ~ó¿±sÁÔá <‘Çs� dŸ]#û�dï, € yîÕ|˜Ÿý²«“•
|˜ŸTqÔá>± eÖ¹sÌ ne¿±Xø+ Ôî\+>±D ¿±+çÂ>dt ç|Ÿuó„TÔ�Ç“¿ì
<ŠÅ£”ØÔáT+~. ¿±‹{ì¼ eTÖ&Ã n+#îýË“ |Ÿ+#�sTTr\T,
eTT“d¾bÍ*{¡\T, ¿±s=Î¹swŸq¢Å£” “<óŠT\ÔÃ bÍ³T “ÈyîT®q
n~ó¿±s�\qT n+~+º, dŸÂsÕq nqTdŸ+<ó‘H�“¿ì @s�Î³T¢ #ûd¾
Èy�‹T<‘¯Ôáq+ –+&ûý² s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ |ŸsÁ«yû¿ìŒdŸÖï
yûTjáTsÁT¢, eTT“d¾|ŸýÙ #îÕsÁˆq¢ÔÃ yîTT<Š\T™|³¼sTTH�
kÍ<óŠ«yîT®q+Ôá yûTsÁ ç|ŸÔá«¿£Œ m“•¿£*• “sÁÇV¾²+#�*. 
‚¿£ ºe]>±, ‡eT<óŠ« ¹se+ÔYÂs&�¦ eT\jáÖÞø ~q|ŸçÜ¿£

»eÖÔá�uó„Ö$Tµ ÜsÁTeq+Ôá|ŸÚsÁ+ýË “sÁÇV¾²+ºq »eÖÔá�uó„Ö$T
‚+³¹s•wŸqýÙ ™|˜d¾¼eýÙ €|˜t ýÉ³sYàµýË eTTK« nÜ~¸>± ¿=“•
¿¡\¿£ y�«K«\T #ûXæsÁT. y�{ìýË¢ ÿ¿£{ì, »C²rjáT kÍœsTT
H�jáTÅ£”\ �|sÁ¢ MT<Š z³T¢ n&�ÐÔû Å£”\+, eTÔá+, esÁZ+ e+{ì
dŸeTdŸ«\T s�eÚ, n<û ¹se+ÔYÂs&�¦ �|sÁTMT<Š n&�ÐÔû »Âs&�¦µ nHÃ,
eTsÃ³HÃ $uó„ÈqqT €bÍ~kÍïsÁTµ nHû~.
;Cñ|Ó“ –<‘VŸ²sÁD>± #áÖ|ŸÚÔáÖ, dŸsÁÎ+#Y m“•¿£ýË¢ Å£L&†
y�sÁT yîÖB �|sÁT MT<Š z³T¢ n&ƒT>·TÔ�sÁ“, yîÖBjûT dŸsÁÎ+#Y
nuó„«]œ n“ ç|ŸÈ\T uó²$+#ûý² #ûkÍïsÁ“ ¹se+ÔY nH�•sÁT.
¿±+çÂ>dt y�Þø—¢ Å£L&† kÍœ“¿£+>± ¿£wŸ¼|Ÿ&ƒTÔáÖ, kþ“jáÖ,
s�VŸQýÙ Ôá~ÔásÁ �|sÁ¢qT –|ŸjîÖÐ+#áT¿Ãy�\H�•sÁT. 
kÍœ“¿£ m“•¿£ýË¢qÖ C²rjáTkÍœsTT H�jáTÅ£”\ �|sÁ¢ÔÃ
z³¢&ƒ>·³+ nH�sÃ>·«¿£sÁ ¹¿+çB¿£�Ôá <óÃsÁDì.
ÔáqÅ£” bÍ¯¼ n~ócÍ¼q+ e<ŠÝ |Ÿ\TÅ£”‹&� –+<Š“ ¹se+ÔY |Ÿ\T
dŸ+<Šs�ÒÛýË¢  #îbÍÎsÁT. Ôáq |ŸsÁ|ŸÜ“ –|ŸjîÖÐ+º..kÍœ“¿£
ç|Ÿuó„TÔ�Ç\Å£” kÍ~ó¿±sÁÔá, y�{ì |Ÿ]~óýËHû H�D«yîT®q $<Š«,
yîÕ<Š«+, –bÍ~ó¿ì ºq• |Ÿ³¼D²\ n_óe�~Æ, nD>±]q, yîqT¿£
‹&�q es�Z\¿ì bÍ¯¼ ÔásÁ|ŸÚHû dŸÇ#áÌÛ+<Š+>± {ìÂ¿Ø³T¢, y�Þø—
&ƒ‹TÒ s�È¿¡jáÖ\ú• Ôá³T¼Å£”“ Â>\e>·*¹>ý² <‘eÖcÍ |Ÿ<ŠÆÜ
e+{ì m“•¿£\ dŸ+dŸØsÁD\ ¿ÃdŸ+ ÿ¿£ ç|Ÿ<ó‘q C²rjáT bÍ¯¼>±
bþs�&ûý² ¿±+çÂ>dt bÍ¯¼“ ¹se+ÔY ÿ|¾Î+#�*. v

jáTTeÔá ç&ƒ>´à –#áTÌýË ºÅ£”Ø¿Ãe<ŠTÝ
<ûXø+ýË eÖ<Š¿£ç<Šy�«\ $“jîÖ>·+ sÃEsÃEÅ£L ™|]ÐbþÔÃ+<Š“, <‘“• dŸeTÖ\+>± “sÁÖˆ*+#�*àq u²<óŠ«Ôá
ç|Ÿuó„TÔ�Ç\™|Õ –+<Š“ |Ÿ\TeÚsÁT HûÔá\T �|s=ØH�•sÁT. ç&ƒ>´à nqs�Æ\™|Õ ne>±VŸ²q ¿±sÁ«ç¿£eT+ ™VÕ²<Šs�u²<Ž
kþeÖ›>·Ö&ƒ ýË“ ç™|dt¿£¢uÙýË È]Ð+~. Èq $¿±dŸ �dy�dŸ$TÜ €<óŠÇsÁ«+ýË È]Ðq ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË eÖJ myîTˆ©à
s�+#á+<ŠsYs�eÚ, »b˜þsÁ+ |˜ŸsY >·T&Ž >·eÂs•HŽàµ ¿±sÁ«<Š]ô |Ÿ<ŠˆH�uó„Âs&�¦ ,Èq$¿±dŸ �dy�dŸ$TÜ e«ekÍœ|ŸÅ£”&ƒT bÍ+&ƒT
sÁ+>±s�eÚ , $çXæ+Ôá ¿£ýÉ¿£¼sY m+M Âs&�¦, &†¿£¼sY <ûyû+<ŠsY d¾+>´, ;Cñ|Ó HûÔá kÍ+‹eTÖ]ï, ýË¿ùdŸÔ�ï HûÔá <ÃdŸbÍ{ì
s�eTT, Èq $¿±dŸ �dy�dŸ$TÜ n<óŠ«Å£Œ”&ƒT Ô�{ì l“y�dt, ç|Ÿ<ó‘q ¿±sÁ«<Š]ô $.dŸsÃÇÔáïeTÂs&�¦, ç|ŸÜ“~ó l“y�dŸs�eÚ
Ôá~ÔásÁT\T eÖ{²¢&†sÁT.

–Ôáïs�+ç<óŠ kÍ>·Tú{ì çbÍCÉÅ£”¼\Å£” “<óŠT\T ‚eÇ+&� 
–Ôáïs�+ç<óŠýË ™|+&�+>´ýË –q• kÍ>·Tú{ì çbÍCÉÅ£”¼\™|Õ XædŸqdŸuó„ýË eÖ{²¢&� ç|Ÿuó„TÔáÇ+ qT+&� “<óŠT\T $&ƒT<Š\jûT«³T¢ #ásÁ«\T
rdŸT¿Ãy�\“ eÖJ eT+çÜ, nq¿±|Ÿ*¢ myîTˆýñ« ¿=DÔ�\ s�eT¿£�wŸ’qT –Ôáïs�+ç<óŠ #ás�Ì yû~¿£ ¿Ã`¿£úÇqsY, ýË¿ùdŸÔ�ï bÍ¯¼ @|Ó
n<óŠ«Å£Œ”&ƒT ;Xè{ì¼ u²;¨ ¿Ãs�sÁT. ‡ n+Xø+™|Õ  ¿=DÔ�\ ¿±«+|ŸÚ ¿±s�«\jáT+ýË #á]Ì+ºq nq+ÔásÁ+ €jáTq eÖ{²¢&ƒTÔáÖ..
ço¿±Å£”Þø+ ›ý²¢ýË“ eT�V²+<ŠsY ÔáqjáT H�>±e[ q~™|Õ –q• H�s�jáTD|ŸÚsÁ+ €q¿£³¼ÔÃ bÍ³T>± $ÈjáTq>·sÁ+ ›ý²¢ýË“
ÔÃ³|Ÿ*¢ sÁa+C²eÜ, yî+>·Þøs�jáT, s�eTrsÁœkÍ>·sÁ+, $XæK|Ÿ³•+ ›ý²¢ýË“ ÂsÕy�&ƒ Èý²XøjáÖ\ |ŸqT\T ™|+&�+>´ýË –H�•jáT“
u²;¨¨ Ôî*bÍsÁT. ‡ eTÖ&ƒT ›ý²¢ýË¢“ ™|+&�+>´ çbÍCÉÅ£”¼\ <ŠTd¾œÜ #áÖd¾ ÂsÕÔáT\T €+<ÃÞøq #î+<ŠTÔáTH�•sÁH�•sÁT. ºq•bÍ{ì
eTsÁeTˆÔáT\Å£” Å£L&† “<óŠT\T $&ƒT<Š\ #ûjáT&ƒ+ ýñ<ŠH�•sÁT. –Ôáïs�+ç<óŠ dŸTÈ\ çdŸe+Ü“ |ŸP]ï #ûjáT{²“¿ì ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ™|<ŠÝ mÔáTïq
“<óŠT\T eT+psÁT #ûjáÖ\H�•sÁT.s�çwŸ¼ XædŸqdŸuó„ dŸeÖyûXæ\ nq+ÔásÁ+ –Ôáïs�+ç<óŠ #ás�Ì yû~¿£ €<óŠÇsÁ«+ýË È\eqsÁT\T
kÍ>·Tú{ì çbÍCÉÅ£”¼\ ç|ŸÔû«¿£ dŸ<ŠdŸTà @s�Î³T #ûkÍïeT“ eTTK«eT+çÜ #á+ç<Šu²‹T –|Ÿ eTTK«eT+çÜ |ŸeHŽ ¿£Þ²«DY –Ôáïs�+ç<óŠ
n_óe�~Æ™|Õ ç|ŸÔû«¿£ <Š�w¾¼ kÍ]+#�\“ $Èã|¾ï #ûXæsÁT.
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;Cñ|Ó Â>\T|ŸÚ¿£H�•, €|t z³$T
mÅ£”Øe #ásÁÌújáÖ+Xø+

‚{¡e* ¿±\+ esÁÅ£L ýË¿ùdŸÔ�ï y�]¿ì, eTTK«+>±
ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eT, bÍ¯¼ e«ekÍœ|ŸÅ£”\T &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt

H�s�jáTDY¿ì ÔásÁ#áÖ ÿ¿£ ç|ŸXø• m<ŠTsÁeÚÔáT+&û~.
ýË¿ùdŸÔ�ï –<Š«eÖ“• çbÍsÁ+_ó+ºq|Ÿð&ƒT ‚+¿±

|ŸÚ{¼“y�Þø—¢, ‚|Ÿð&ƒT jáTÖ³Ö«uÙ #ó�qÞø¢ýË ÈsÁ•*dŸT¼\T>±
–q•y�sÁT Å£L&† ‚<û ç|ŸXø• n&ƒT>·TÔáT+{²sÁT.
ýË¿ùdŸÔ�ïýË ¿±dŸï >·T]ï+|ŸÚ –q•y�Þø—¢ @yî®H� Xø—

uó„¿±s�«\T, dŸeÖyûXæ\Å£” VŸäÈÂsÕq|Ÿð&ƒT ‹+<óŠTeÚýË,
Ôî*d¾qy�ÞË¢ eÖ³\ dŸ+<ŠsÁÒÛ+ýË ‡ ç|ŸXø•qT

ýñeHîÔáï³+ÔÃ bÍ³T ¿=+Ôá kÍqTuó„ÖÜú e«¿£ï+ #ûjáT³+
¿£<ŠTÝ. @$T{¡ ç|ŸXø• ` &ó�©¢, |Ÿ+C²uÙ\ýË €yŽT €Bˆ bÍ¯¼

(€|t) $ÈjáT+ kÍ~ó+ºq|Ÿð&ƒT ýË¿ùdŸÔ�ï m+<ŠTÅ£”
dŸÂ¿àdt ¿±ýñ¿£bþsTT+~? €yŽ e«ekÍœ|ŸÅ£”\T nsÁ$+<Ž
¹¿çJy�ýÙ eTTK«eT+çÜ ¿±e³+ÔÃbÍ³T €|t C²rjáT

bÍ¯¼ kÍœsTT¿ì m<Š>·>±, ýË¿ùdŸÔ�ï Cñ|Ó m+<ŠTÅ£” s�È¿¡jáT
nçdŸïdŸH�«dŸ+ #ûXæsÁT n+³Ö nqT‹+<óŠ ç|ŸXø•\T! 

&ó�©¢ �|sÁT¿ì s�çwŸ¼yîT®H� ÿ¿£ ™|<ŠÝ q>·sÁbÍ*¿£ dŸ+dŸœ
ý²+{ì~. <ûXø+ýËHû nÔá«~ó¿£ kÍœsTT €<‘jáÖ\T, n“•
s�çcÍ¼\ ç|ŸÈ\Ö –+&ƒ³+ e\¢... $uó„Èq\ ¿£H�•
dŸeTdŸ«\™|Õ dŸÎ+~+#û Xø¿ìï“, dŸT|Ÿ]bÍ\q |Ÿ³¢ yîTT>·TZqT,
$qÖÔá• €ýË#áq\ |Ÿ³¢ €dŸ¿ìï“, dŸÇç|ŸjîÖÈH�\ |Ÿ³¢
ne>±VŸ²qqT ¿=+Ôá yîTsÁT>±Z &ó�©¢y�dŸT\T
ç|Ÿ<Š]ôdŸTï+{²sÁT. ýË¿ùdŸÔ�ï ¿£�w¾ e\¢ sÁ<ŠÝsTT, <ûXæ“¿ì
\¿£Œq•sÁ ¿Ã³¢ sÁÖbÍjáT\™|Õq €<‘jáT+ Ü]Ð <Š¿ìØq 2J
™dÎç¿£¼yŽT ýÉÕ™dHŽà\ n$úÜ ¹¿dŸT, ýË¿ùdŸÔ�ï €<óŠÇsÁ«+ýËHû
uÉ+>·TÞøSsÁTýË È]Ðq »kÍÅ£”µ dŸeÖyûXø+ qT+º n$úÜ
e«Ü¹s¿£ –<Š«eT+  €$sÁÒÛ$+º+~. ç|ŸeTTK kÍeÖ›¿£
yûÔáï nH�• VŸ²C²¹s HûÔá�ÔáÇ+ýË n~ ýË¿ùbÍýÙ –<Š«eT+>±
eÖ] &ó�©¢ ¹¿+ç<Š+>± € bþs�³+ kÍÐ+~. ‡ –<Š«eÖ“•
C²rjáT MT&�jáÖ $çdŸïÔá+>± ç|Ÿ#�sÁ+ #ûd¾+~. d¾$ýÙ
dŸÂsÇ+{Ù>± ™|<ŠÝ >=|ŸÎ ç{²¿ù ]¿±sÁT¦ ýñ¿£bþsTTH�,
»|Ÿ]esÁïqµ dŸ+dŸœ <‘Çs� kÍeÖ›¿£ ¿±sÁ«¿£sÁï>± s�eTHŽ
yîT>·™d�d |ŸÚsÁkÍØsÁ+ bõ+~q nsÁ$+<Ž ¹¿çJy�ýÙ ‡
–<Š«eT+ <‘Çs� ç|ŸÈ\ <Š�w¾¼“ €¿£]ü+#�sÁT. s�È¿¡jáÖýË¢
#û]Ôû #î|ŸÚÎÔÃ ¿=³¼+&ƒ“ ‹V¾²sÁ+>·+>± ç|Ÿ¿£{ì+º, €

Ôás�ÇÔá Âs+&ûÞø¢¹¿, 2013ýË »€|tµqT kÍœ|¾+º m“•¿£\
‹]ýË¿ì ~>±sÁT. 
&ó�©¢ýË m+ÔÃ eT+º bÍ\q n+~+ºq wÓý² B¿ìŒÔY
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ Å£L&† € n$úÜ e«Ü¹s¿£ –<Š«eT+ýË ¿=³T¼Å£”
bþsTT+~. ¿±+çÂ>dt n+Ôás�ÆqyîT® € kÍœq+ýË¿ì »€|tµ
ç|Ÿyû¥+º+~. 
ç|Ÿ<ó‘qeT+çÜ qT+&� ‹+ç{ËÔáT esÁÅ£L n+<ŠsÁÖ...
m“•¿£e“ ýË¿ùbÍýÙ |Ÿ]~óýË¿ì s�y�*, ‚|ŸÎ{ìesÁÅ£L –q•
dÓ;× dŸVŸä n“• e«edŸœ\ú• Å£L*ÌyûjáÖ*µ nq•
&�eÖ+&ŽqT, s�È¿¡jáÖ\ |Ÿ³¢ nH�• VŸ²C²¹s ‹�+<Š+
<ûÇcÍ“• e«Ü¹s¿ì+ºq|ŸÎ{ì¿¡, ýË¿ùbÍýÙ –<Š«eÖ“•  Cñ|Ó
dŸeT]œ+#�sÁT. dŸTç|Ó+¿ÃsÁT¼ dŸTç|Ÿd¾<ŠÆ eÖJ ç|Ÿ<ó‘q
H�«jáTeTÖsÁTï\T Èd¾¼dt yî+¿£{²#á\jáT«, Èd¾¼dt Cñmdt esÁˆ,
$$<óŠ sÁ+>±\ýË “cÍ’ÔáTýÉÕqy�sÁ+<Š]ÔÃ &ó�©¢ýË ÿ¿£
sš+&Žfñ‹TýÙ dŸeÖyûXø+ “sÁÇV¾²+º |Ÿ\T n+Xæ\™|Õ
@¿±_óçbÍjáT+ kÍ~ó+º Cñ|Ó €<óŠÇsÁ«+ýË ýË¿ùbÍýÙ _\T¢qT
sÁÖbõ+~+#�sÁT. dŸTBsÁé #ásÁÌ nq+ÔásÁ+ ýË¿ùdŸÔ�ï
sÁÖbõ+~+ºq _\T¢ýË“ n+Xæ\ÔÃHû ýË¿ùbÍýÙ #á³¼+
eºÌ+~. €|t¿ì Ô=*qT+N Cñ|Ó eT<ŠÝÜ#�ÌsÁT. <ûXø,
$<ûXæýË¢“ ýË¿ùdŸÔ�ï y�Þø—¢ €|t¿ì m“•¿£\ dŸeTjáT+ýË
ç|Ÿ#�sÁ+ #ûjáT³+ÔÃbÍ³T, eqsÁT*•, H�jáT¿£Ô�Ç“•
n+~+#�sÁT. 2015, 2020ýË €|t |˜ŸTq $ÈjáT+
kÍ~ó+º+~. 50 XæÔ�“¿ì ™|Õ>± z³T¢ Â>\T#áTÅ£”+~.
2014 m“•¿£ýË¢ Ôî\T>·TH�³ ýË¿ùdŸÔ�ï¿ì eT<ŠÝÜy�Ç\“,
Cñ|Ó, ¹¿çJy�ýÙ ¿£*|¾ |Ÿ“#ûjáÖ\“ #ûÔáHŽ uó„>·ÔY e+{ìy�sÁT
ç|ŸjáTÜ•+ºH�, y�] $Èã|¾ï yûTsÁÅ£” Cñ|Ó ‹�+<Š+ yî[¢
dŸÇjáT+>± ¿£*d¾H�, €|týË ýË¿ùdŸÔ�ï $©qyîT®ÔûHû
|Ÿ]o*kÍïq“ ¹¿çJy�ýÙ ç|Ÿ¿£{ì+#á³+ÔÃ n~ €#ásÁDýË¿ì
s�ýñ<ŠT. 2014 Ôás�ÇÔá m“•¿£ýË¢ bþ{¡¿ì ýË¿ùdŸÔ�ï
<ŠÖsÁ+>± –+~. nsTTH� ç|ŸÜ m“•¿£ýË¢qÖ €|t¿ì eqsÁT\
dŸMT¿£sÁD dŸVŸä n“• sÁ¿±\T>± Cñ|Ó eT<ŠÝÜdŸÖï e#�ÌsÁT. 
z³TÅ£” ` ÔáeT J$Ô�“¿ì dŸ+‹+<ó‘“• ¿=+ÔáyûTsÁsTTH�

dŸÎwŸ¼+>± nsÁœ+ #ûdŸTÅ£”“ eÖsÁTÎ ¿ÃdŸ+ ç|ŸjáTÜ•+#û
eT<óŠ«ÔásÁ>·Ü es�Z\T &ó�©¢ýË >·DújáT dŸ+K«ýË –+&ƒ³+,
C²rjáT MT&�jáÖ $|Ÿ¯Ôá ç|Ÿ#�s�“•eÇ³+ yîTT<ŠýÉÕq
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¿±sÁD²\ e\¢ &ó�©¢ýË »€|tµ Â>\T|ŸÚ kÍ<óŠ«yîT®+<Š“, ný²+{ì
|Ÿ]d¾œÔáT\T ýñ¿£bþ>±, dŸ+|ŸqT•\T, eT<óŠ«ÔásÁ>·Ü es�Z\T
eÖsÁTÎ ¿ÃdŸ+ |Ÿ]$TÔá+>±Hû ç|ŸjáTÜ•+#û, Å£”\+ e+{ì
ç|Ÿuó²y�\T mÅ£”Øe>± –+&û, m“•¿£ýË¢ nç¿£eT &ƒ‹TÒ
ç|Ÿuó²e+ <ûXø+ýËHû nÔá«~ó¿£+>± –+&û s�çcÍ¼\T ýË¿ùdŸÔ�ï
¿±sÁ«¹¿ŒçÔ�\T>± –H�•jáT“ ... Ôû&†qT Cñ|Ó z|¾>±Z
Ôî*jáTCñdŸTï+&ûy�sÁT. 
nsTTH� eT°ß m“•¿£ýË¢ ýË¿ùdŸÔ�ï m|Ÿð&ƒT bþ{¡ #ûdŸTï+~?
»€|tµ ý²>± m|Ÿð&ƒT n~ó¿±sÁ+ýË¿ì eºÌ Cñ|Ó
eTTK«eT+çÔáeÚÔ�sÁT? ç|ŸXø•\T ¿=qkÍ>·TÔáT+&û$.
ýË¿ùdŸÔ�ï m“•¿£ýË¢ bþ{¡ #ûjáTýñ¿£bþsTTH�, <ûXø+ýË @
‚ÔásÁ bÍ¯¼¿£H�•, nÔáT«q•Ôá kÍœsTT n~ó¿±sÁ+ýË –q•y�]
¿£H�• ýËÔîÕq s�È¿¡jáT ¿£�w¾“ ç|ŸÜsÃE ç|ŸC²kÍÇeT« |ÓsÄÁ+
(m|˜t&ž€sY) <‘Çs� bÍ¯¼\ ¿£rÔá+>± #ûkþï+<Š“ #î�|Îy�sÁT.
|Ÿ<ŠeÚ\¿£H�• <ûXø+ýË eTò*¿£ eÖsÁTÎ ÔáeT \¿£Œ«+ ¿±‹fñ¼
eTÖ&ƒT s�C²«+>· dŸesÁD*•, @&î“$T~ #á{²¼*•, |Ÿ\T
$<ó‘q|ŸsÁyîT®q eÖsÁTÎ*• ÿ¿£ m+|Ó Å£L&† ýñÅ£”+&†
kÍ~ó+#á>·*Ð+<Š“ Cñ|Ó $e]dŸTï+&ûy�sÁT. <ûXø#á]çÔáýË
yîTT³¼yîTT<Š{ìkÍ]>± $<‘« ç|ŸeÖD²\qT \¿£Œ«+>±
ç|ŸkÍï$+ºq C²rjáT $<‘« $<ó‘q+ 2020 s�e³+, <ûXø
€]œ¿£ e«edŸœqT dŸsÁÇH�Xøq+ #ûd¾ uó„$wŸ«ÔáTï Ôás�\ MT<Š
yîÖjáTýñ“ uó²sÁ+ yîÖ�| bÍÔá ™|qüHŽ $<ó‘q+ (z|Ómdt)
|ŸÚqsÁT<ŠÆsÁD™|Õ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T yîq¿ìØ Ôá>·Z³+ e+{ì$ ‚{¡e*
¿±\+ýË ýË¿ùdŸÔ�ï kÍ~ó+ºq $ÈjáÖ\T. bÍsÄÁXæ\
kÍœsTTýË $<‘« ç|ŸŸeÖD²*• yîTsÁT>·T|ŸsÁ#á³+, €sÃ>·«+,
kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ kÍ~ó¿±sÁÔá, e«ekÍjáÖ“• ý²uó„kÍ{ì
#ûdŸÖï ç>±MTD jáTTeÔáÅ£” –bÍ~óq+~+#û+<ŠTÅ£” ºq•
|Ÿ³¼D²\ n_óe�~Ý, #á³¼‹<ŠÆbÍ\q, n|Ÿð #ûd¾q &ƒ‹TÒÔÃ
Ô�Ô�Ø*¿£, e«¿ìï>·Ôá dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±*• ‚eÇÅ£”+&†
dŸ+¹¿ŒeT+ ` €]œ¿±_óe�~Æ eT<óŠ« dŸeTÔáÖ¿£+, m“•¿£ýË¢
nç¿£eT KsÁTÌ ýñÅ£”+&† <‘eÖcÍ |Ÿ<ŠÆÜ, bÍ¯¼ýË¢ n+ÔásÁZÔá
ç|ŸC²kÍÇeT«+ e+{ì dŸ+dŸØsÁD\ ¿ÃdŸ+ ‚|Ÿð&ƒT ýË¿ùdŸÔ�ï
¿£�w¾ #ûkþï+<Š“ #î�|Îy�sÁT.  M{ì¿ì <ÃVŸ²<Š+ #û�dý²
eT+º #ûd¾q|Ÿð&ƒT €jáÖ H�jáTÅ£”*•, bÍ¯¼*• dŸeT]œ+
#á³+, M{ì¿ì uó„+>·+ ¿£*Ð+#ûý² e«eVŸ²]+ºq|Ÿð&ƒT
|Ÿ]cÍØsÁ+ÔÃ Å£L&�q $eTsÁô #ûdŸÖï ‹V¾²sÁ+>· #ásÁÌ ç|ŸeÖ
D²*• ™|+#áTÔÃ+<Š“, kÍ+¹¿Ü¿£ÔáqT $“jîÖÐ+#áT
Å£”+³Ö MýÉÕq+Ôá mÅ£”ØeeT+~ ç|ŸÈ*•, eTTK«+>±
jáTTeÔáqT ç¿ìjáÖo\+>± #îÕÔáq« |ŸsÁTkþï+<Š“ Cñ|Ó eT°¢
eT°¢ Ôî*jáTCÉ�|Îy�sÁT. ¹¿e\+ &ó�©¢ýË n~ó¿±sÁ+ <‘Çs�
M{ì“ kÍ~ó+#áýñ¿£bþsTTH�, M{ì™|Õ <ûXøy�«|Ÿï #ásÁÌ
ýñeHîÔáï³+ýË €|t ¿¡\¿£bÍçÔá bþw¾+#�\“ ¿=+Ôá¿±\+

ç¿ìÔá+ &ó�©¢ýË ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍsÄÁXæ\*•, yîTTVŸ²ý²¢ ¿ì¢“¿ù\qT
dŸ+<Š]ô+ºq dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± ¹¿çJy�ýÙÅ£” eTsÃkÍ] yîT+{²
]+>´ #ûXæq“, €|t ç|Ÿuó„TÔáÇ+ $<Š«, €sÃ>·«+™|Õ <Š�w¾¼
™|³¼³+ Ôá|ŸÎ eTò*¿£ eÖsÁTÎ\T ÔûÅ£”H�• ... |Ÿ+C²uÙ
m“•¿£ýË¢ € bÍ¯¼¿ì ýË¿ùdŸÔ�ï ÔásÁ|ŸÚq eT<ŠÝÔáT ç|Ÿ¿£{ì+
#�q“, nsTTÔû ‡ \¿Œ±«\ kÍ<óŠq ný² –+º, –q•¿=BÝ
M{ì¿ì <ŠÖsÁeTeÚÔáÖ, Ô�Ô�Ø*¿£ Ô�sTTý²*• $TÜMT]
|Ÿ+#á³+, z|Ómdt e+{ì ç|ŸeÖ<Š¿£sÁ VŸäMT\“eÇ³+
<‘Çs� m“•¿£\ s�È¿¡jáÖ“• eT]+Ôá ~>·C²sÁÌ³+,
ç|Ÿ<ó‘q kÍ+ç|Ÿ<‘jáT bÍ¯¼ý²¢>± z³¢ ¿ÃdŸ+ ýÉ¿£Ø\T #áÖ|Ÿ“
&ƒ‹TÒ s�È¿¡jáT+ #ûjáT³+, e«¿ìï>·Ôá ç|Ÿ#�sÁ+ ¿ÃdŸ+ ç|ŸC²
<óŠq+ <ŠT]Ç“jîÖ>·+ #ûjáT³+, ç|ŸÈ\T, MT&�jáÖ <Š�w¾¼“
€¿£]ü+#á{²“¿ì n‹<ŠÆ|ŸÚ ç|Ÿ#�s�\ÔÃbÍ³T, s�C²«+>·
e«edŸœ\ $XøÇdŸújáTÔáqT <î‹ÒrjáT{²“¿ì Å£L&†
yîqT¿±&ƒ¿£bþe³+ e+{ì$ ÔáqqT “s�Xø |Ÿ]#�jáT“,
n+<ŠTe\¢ ‚{¡e\ ¿±\+ýË €|t¿ì ¿=+Ôá<ŠÖsÁ+
bÍ{ìdŸTïq•³T¢ Cñ|Ó eÖ{²¢&ûy�sÁT. 
‚“• #î|¾ÎH�, ¹¿çJy�ýÙ &ó�©¢ eTTK«eT+çÜ>± –q•|Ÿð&û
uÉ+>·TÞøSsÁT kÍœ“¿£ m“•¿£ýË¢ €|t¿ì n+ÔáÅ£”eTT+<ŠT
ýË¿ùdŸÔ�ï¿ì eºÌq z³¢ÔÃ ×<Ãe+ÔáT eÖçÔáyûT eºÌH�...
Cñ|Ó¿ì, ýË¿ùdŸÔ�ï¿ì n~ó¿±sÁ+ #áT³Ö¼Hû ÔásÁ#áÖ ç|ŸXø•\T
edŸTï+&û$.m|Ÿð&îÕÔû eT<Š«+ Å£”+uó„¿ÃD+ýË ¹¿çJy�ýÙ,
€jáTq dŸ“•V¾²Ôá dŸVŸ²#ásÁT\ MT<Š ‹\yîT®q çbÍ<¸Š$T¿£
€<ó‘s�\Tq•³T¢ €sÃ|ŸD\T eºÌ CÉÕ\TÂ¿Þâ¢ |Ÿ]d¾œÜ
eºÌ+<Ã, n|Ÿð&ƒT ÔáÔáÇ+ uË<óŠ|Ÿ&� € ÔásÁVŸä ç|ŸXø•\T
‹+<Ž njáÖ«sTT.

v

bÍsÄÁXæ\ kÍœsTTýË $<‘« ç|ŸŸeÖD²*•
yîTsÁT>·T|ŸsÁ#á³+, €sÃ>·«+, kÍœ“¿£

ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ kÍ~ó¿±sÁÔá, e«ekÍjáÖ“• ý²uó„kÍ{ì
#ûdŸÖï ç>±MTD jáTTeÔáÅ£”

–bÍ~óq+~+#û+<ŠTÅ£” ºq• |Ÿ³¼D²\ n_óe�~Ý,
#á³¼‹<ŠÆbÍ\q, n|Ÿð #ûd¾q &ƒ‹TÒÔÃ Ô�Ô�Ø*¿£,

e«¿ìï>·Ôá dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±*• ‚eÇÅ£”+&†
dŸ+¹¿ŒeT+ ` €]œ¿±_óe�~Æ eT<óŠ« dŸeTÔáÖ¿£+,
m“•¿£ýË¢ nç¿£eT KsÁTÌ ýñÅ£”+&† <‘eÖcÍ

|Ÿ<ŠÆÜ, bÍ¯¼ýË¢ n+ÔásÁZÔá ç|ŸC²kÍÇeT«+ e+{ì
dŸ+dŸØsÁD\ ¿ÃdŸ+ ‚|Ÿð&ƒT ýË¿ùdŸÔ�ï ¿£�w¾

#ûkþï+<Š“ $e]+#ûy�sÁT. 
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esÁTdŸ>± eTÖ&ÃkÍ] kõ+Ôá+>± Â>\e³+ z bÍ¯¼¿ì
nkÍ<óŠ«+ ¿±<ŠT>±ú, n+Ôá Ôû*¿£ ¿±<ŠT.  ;Cñ|ÓÔÃ
VŸ²Ãs�VŸ²Ã¯ bþ{¡ Hî\¿=q•|ŸÎ{ì¿¡, €|t ¹¿ ¿=+Ôá

™|Õ#ûsTT –q•³T¢ uó²$+#�sÁT. <‘“¿ìÔÃ&ƒT bþ*+>´ >·Ôá
n™d+;¢ m“•¿£ýË¢ ¿£+fñ 2.28% ÔáÐZ, 60.54%¿ì
|Ÿ]$TÔáeTe³+ n~ó¿±sÁ bÍ¯¼¹¿ yîTT>·TZ –+³T+<ŠHû
n_óçbÍjáT+ ¿£*Ð+º+~. nsTTÔû mÐ¨{Ù bþýÙàýË mÅ£”Øe
XæÔá+ ;Cñ|Ó¹¿ Â>\T|ŸÚ yîTT>·TZ“#�ÌsTT. ÔáÅ£”Øe dÓ³T¢
¿±e³+, mÅ£”Øe Xæ+|¾ýÙà �d¿£]+º, XæçdÓïjáT+>±
$Xâ¢w¾+#á³+ e\¢HûyîÖ ‡kÍ] mÐ¨{ÙbþýÙà
“ÈeTjáÖ«sTT. 47.15 XæÔá+ z³¢ÔÃ ;Cñ|Ó 48 dÓ³T¢
Â>\T#áT¿Ã>±, 43.57 XæÔá+ z³¢ÔÃ €|t 22 dÓ³¢Å£”
|Ÿ]$TÔáyîT®+~.
27 @Þø¢ Ôás�ÇÔá ;Cñ|Ó n~ó¿±sÁ+ýË¿ì s�e³+ ¿£H�•, €|t
n~ó¿±s�“• ¿ÃýËÎe³+, ¹¿çJy�ýÙ ™dÕÔá+ z&�bþe³+
nHû¿£ sÁ¿±\T>± mÅ£”Øe #ásÁÌújáÖ+XøeTq³+ýË
dŸ+<ûVŸ²+ ýñ<ŠT.
m“•¿£ýË¢ Â>\y�\+fñ, kÍœ“¿£+>±, <ûXø+ q\TeTÖ\\
qT+&� &ó�©¢¿ì e\q eºÌ, <ŠTsÁÒÛsÁ J$Ô�\T >·&��|
ndŸ+|˜ŸT{ìÔá sÁ+>· kÍeÖqT«\ z³T¢ m+ÔÃ ¿¡\¿£+.
n+<ŠTe\¢ y�] “Ôá« J$Ô�edŸs�ýË¢ ¿¡\¿£yîT®q n+Xæ*•
–ºÔá+>± ‚dŸÖï, y�] n_óe�~Æ¿ì <ÃVŸ²<Š+ #û�d $<Š«,
€sÃ>·«+ e+{ì n+Xæ\ MT<Š Å£L&† ¹¿çJy�ýÙ <Š�w¾¼
kÍ]+#�sÁT. eT<óŠ«ÔásÁ>·Ü y�sÁT Å£L&† –ºÔ�\Å£”
n\y�³T|Ÿ&†¦sÁT. ¿±ú ¿±\ç¿£eT+ýË –ºÔ�\ uó²sÁ+
™|sÁT>·TÔáÖ, �|<Š*• eT<óŠ«ÔásÁ>·Üy�sÁT>±, eT<óŠ«ÔásÁ>·Ü“ €
™|Õ kÍœsTTy�sÁT>± ™|+#û n_óe�~Æ qeTÖH� <î‹ÒÜ+~.
–ºÔ�\T –+&†ý², e<‘Ý #ásÁÌ <‘{ìbþjáÖ+
dŸ+|Ÿq• s�çwŸ¼yîT®q &ó�©¢ Å£L&† Ô�Ô�Ø*¿£ dŸ+¹¿ŒeT
|Ÿ<¸Š¿±\Å£” ¿=+Ôá n|Ÿð\T #ûjáÖ*à eºÌ+~. Ô�Ô�Ø*¿£
dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±\T nedŸsÁyûT. ¿±ú –Ô�Î<Š¿£+>± –+&†*,
n_óe�~ÆÔÃ dŸeTÔáÖ¿£+ÔÃ –+&†*. dŸ+¹¿ŒeT+ ` n_óe�~Æ
eT<óŠ« € dŸeTÔáÖ¿£+ <î‹ÒÜ“, bÍ¯¼\T bþ{²bþ{¡>±
–ºÔ�*• VŸäMT\T ‚eÇ³+, Â>*#�¿£ n|Ÿð\T #ûd¾ eT¯
–ºÔ�*• neT\T #ûjáT³+ #�ý² s�çcÍ¼ýË¢ ÿsÁe&�>±
ÔájáÖÂsÕ+~.  ¹s$&ž dŸ+dŸØ�Ü n+³Ö Ô�Ô�Ø*¿£
Ô�sTTý²\qT e«Ü¹s¿ì+#û yîÖB Å£L&†, ¹¿çJy�ýÙ
VŸ²jáÖ+ýË“ –ºÔ�\ú• ¿=qkÍ>·TÔ�jáT“ ç|Ÿ¿£{ì+#�sÁT.

‚$¿±¿£ €jáTq bÍ¯¼ eTÖ&ƒT dŸ+¿£\Î |ŸçÔ�\ÔÃ ‚+¿=“•
uó²¯ Ô�sTTý²*• VŸäMT ‚ºÌ+~. nsTTÔû z³sÁT¢ ‚{¡e*
¿±\+ýË ÿ¿£ dŸ+¹¿Ô�“•dŸTïH�•sÁT. Ô�sTTý²\T
rdŸTÅ£”+³ÖHû, n$ >·Ôá m“•¿£\¿£+fñ ‡kÍ] m“•¿£ýË¢
eT]+Ôá mÅ£”Øe kÍœsTTýË –+&†* n“. n+fñ,
Ô�sTTý²\T ÿ¿£ |Ÿ]~ó <‘{ìÔû y�{ì¿ÃdŸ+ €]œ¿±_óe�~Æ
n“y�sÁ«+. ¿±‹{ì¼, |˜Ÿ*Ô�\T ç|ŸÈ\+<Š]¿¡ n+<ûý²
dŸ$Tˆ[Ôá e�~Æ¿ì #ásÁ«\T Ôá|ŸÎ“dŸ] n“. n_óe�~Æ
çbÍ<ó‘q«Ôá nsÁœeTeÚÔáÖ ... uó„$wŸ«ÔáTï |Ÿ³¢ $XæÇdŸ+
™|sÁT>·TÔáT+fñ, ç¿£eT+>± –ºÔ�\ |Ÿ³¢ yîTT>·TZ Ôá>·TZÔáT+~.
dŸ+¹¿ŒeT+, n_óe�~Æ dŸeTÔáÖ¿£+ eT]+Ôá yîTsÁT>±Z
kÍ<óŠ«eTeÚÔáT+~. 
yîTsÁTÂ>Õq dŸ+¹¿Ôá$TºÌq ~©¢ ç|ŸÈ\T 
&ó�©¢ n™d+;¢ m“•¿£ýË¢ ‡ ~Xø>± ç|ŸÈ\T ‚+¿± yîTsÁTÂ>Õq
dŸ+¹¿Ôá$T#�ÌsÁT. n_óe�~Æ #î+~q <ûXæ\ ç|ŸÈ\qT >·TsÁTïÅ£”
Ôî#�ÌsÁT. n_óe�~Æ, Ô�Ô�Ø*¿£ Ô�sTTý²\T –H�•, ÔáeTÅ£”
¿£údŸ kå¿£s�«\Tq• |Ÿ]bÍ\q Å£L&† eTTK«eT“ ç|ŸÈ\T
dŸÎwŸ¼+ #ûXæsÁT. eT<óŠ«ÔásÁ>·Ü ç|ŸÈ\ eýñ¢ ÿ¿£Ø|ŸÚÎ&ƒT
yû>·+>± m~Ðq ¹¿çJy�ýÙ, ‡kÍ] y�] qT+#û >·{ì¼ e«Ü
¹s¿£ÔáqT m<ŠTs=ØH�•sÁT. eTsÃyîÕ|ŸÚ ;Cñ|Ó Å£L&† Ô�Ô�Ø*¿£
VŸäMT\T ‚eÇ³+ÔÃ bÍ³T, sÁÖ.12.75 \¿£Œ\ €<‘jáT+
esÁÅ£” |ŸqT•Å£” ¹¿+ç<Š+ $TqVŸäsTT+|ŸÚ ‚eÇ&ƒ+, ¹¿çJy�ýÙ,
€jáTq eT+çÔáT\™|Õ n$úÜ €sÃ|ŸD\TÔÃ €|t 2020
¿£+fñ 10 XæÔá+ z³T¢ ¿ÃýËÎsTT |˜ŸTËsÁ |Ÿs�ÈjáT+
bÍýÉÕ+~. 
m“•¿£ýË¢ m³Te+{ì nç¿£eT KsÁTÌ #ûjáTÅ£”+&†
bÍsÁ<ŠsÁô¿£+>± e«eVŸ²]kÍïq“, �|<Š]¿±“• Ô=\Ð+#û,
ç|ŸÈ\ Jeq ç|ŸeÖD²*• ™|+#û $<ó‘H�\qT neT\T #û�d
ç|ŸÔ�«eÖ•jáT s�È¿¡jáÖ“• bÍ<ŠT¿=\TÎÔ�q“ VŸäMT ‚ºÌ
n~ó¿±sÁ+ýË¿ì eºÌq ¹¿çJy�ýÙ ... ¿±+çÂ>dt, ;Cñ|Ó\
ÔásÁVŸäýËHû kÍ+ç|Ÿ<‘jáT m“•¿£\ s�È¿¡jáT+ #ûjáT³+ÔÃ

»€|tµ¿ì €ÔáˆXË<óŠq nedŸsÁ+
ç|ŸÔ�«eÖ•jáT s�È¿¡jáT+ÔÃ  ç|Ÿ<ó‘q kÍ+ç|Ÿ<‘jáT bÍ¯¼\Ö n+Ôás�“• ÔáÐZ+#áT¿Ãy�*
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bÍ³T ¿£údŸ+ dŸ+|Ÿ<Š dŸ�w¾¼¿ì <ÃVŸ²<Š+ #û�d, ç|ŸÈ\
€<‘jáÖ*• ™|+#û $<ó‘H�\qT ¿±Å£”+&†, �|<Š]¿±“•
“sÁ+ÔásÁ+ ¿=qkÍÐ+#û €]œ¿£ |Ÿ<¸Š¿±\qT neT\T#ûXæsÁT.
n~ó¿±sÁyûT \¿£Œ«+>± s�È¿¡jáT+ #ûXæsÁT. ¹¿çJy�ýÙ e«¿ìï>·Ôá
n$úÜ¿ì bÍ\Î&ƒ¿£bþsTT –+&=#áTÌ, ¿±ú >Ãy� m“•¿£ýË¢
n+Ôá uó²¯ &ƒ‹TÒ KsÁTÌ ¿ÃdŸ+ eT<Š«+ Å£”+uó„¿ÃD²“¿ì
bÍ\Î&†¦sÁq{²“¿ì ‹\yîT®q €<ó‘s�\TH�•sTT. n~ ¿ÃsÁT¼ýË
“sÁÖ|¾Ôá+ neÚÔáT+<Ã, ¿±<Ã #î|ŸÎýñ+ ¿±ú, € s�È¿¡jáT
n$úÜ ÿ¿£ “wŸ§¼sÁ dŸÔá«eT“ €jáTq eÖJ dŸVŸ²#ásÁT\T,
€jáT“• <Š>·ZsÁ>± |Ÿ]o*dŸTïq• s�È¿¡jáT $Xâ¢wŸÅ£”\T ™dÕÔá+
#î‹TÔáTH�•sÁT. ¿±+çÂ>dt, ;Cñ|Ó kÍœsTTýË €jáTq s�È¿¡jáT
n$úÜ¿ì, m“•¿£ýË¢ &ƒ‹TÒ yî<ŠÈ\¢{²“¿ì bÍ\Î&�
–+&ƒ¿£bþe#áTÌ ... ¿±ú € $wŸjáT+ýË €|t qT+º »JsÃµ
n$úÜ“ ç|ŸÈ\T €¥kÍïsÁT. n+<ŠT¹¿ $T>·Ô� bÍ¯¼\ |Ÿ³¢
#áÖdÓ#áÖ&ƒq³T¢ e«eVŸ²]+ºq eT<óŠ«ÔásÁ>·Ü ... ¹¿çJy�ýÙ
n+&Ž ¿Ã n$úÜ |Ÿ³¢ rçe €ç>·VŸ²+ÔÃ ç|ŸÜdŸÎ+~+#�sÁT. 
¹¿çJy�ýÙ #�ý² Ôî*yîÕq, mÔáTï>·&ƒýË¢ €]Ôû]q s�È¿¡jáT
HûÔá n“ #î‹TÔ�sÁT. eT<Š«+ Å£”+uó„¿ÃD+ýË nÂsdŸ¼sTT
CÉÕ\TÂ¿Þ²¢¿£ Å£L&†, ¿ÃsÁT¼ wŸsÁÔáT\T $~ó+ºH� Å£L&†
€jáTq eTTK«eT+çÜ>± ¿=qkÍ>·TÔáT+fñ @<Ã #�D¿£«
eP«VŸ²+ –+<ŠHû $Xâ¢wŸDýñ mÅ£”Øe>± $“|¾+#�sTT. ¿±ú
CÉÕ\T qT+º ‹jáT³¿=#�Ì¿£>±ú ç|ŸÈýË¢ e«Ü¹s¿£Ôá nsÁœ+
¿±ýñ<ŠT. n|Ÿð&ƒT Å£L&†, €Üo“ eTTK«eT+çÜ“ #ûd¾,
ç|ŸC²rsÁTÎÔÃ Ô�qT eT#áÌýñ“ H�jáTÅ£”&�q“
“sÁÖ|¾+#áTÅ£”H�•¹¿ Ü]Ð eTTK«eT+çÜ |Ÿ<Š$ #û|Ÿ&ƒÔ�q“
#î|¾ÎH�, ¹¿çJy�ýÙ Å£LsÁTÌq• dÓm+ dÓ³TqT U²°>± e~*,
|Ÿ¿£ØHû eTsÃ Å£”¯ÌýË €Üo Å£LsÃÌe³+, <‘“• ¹¿çJy�ýÙ
K+&�+#á¿£bþe³+ ç|ŸÈ\Å£” yî>·³T>± n“|¾+º+~.
n$úÜ¿ì nVŸ²+¿±sÁ+ ÔÃ&îÕq³T¢ eT<óŠ«ÔásÁ>·Ü uó²$+#�sÁT. 
¿=“• Hî\\ eTT+<ŠT ‚+&�jáÖ Å£L³$T>± ¿£*d¾ bþ{¡
#ûd¾, ‚|Ÿð&ƒT ÿ¿£]H=¿£sÁT rçe |Ÿ<ŠC²\+ÔÃ $eT]ô+
#áTÅ£”+³Ö, »@<Ã n<Š�Xø«Xø¿ìïµ €<û¥+ºq³T¢  yû¹sÇsÁT>±
z³T¢ n&�¹>dŸ]¿ì ç|ŸÈýË¢ ¿=+Ôá Ü¿£eT¿£ @sÁÎ &�+~.
;Cñ|Ó, €|t eT<óŠ« z³¢ Ôû&† ¹¿e\+ 3.58% ¿±>±
¿±+çÂ>dt Ôáq z³¢qT 2% yûTsÁ ™|+#áTÅ£”“ 6.26% z³T¢
kÍ~ó+º+~. €|t, ¿±+çÂ>dt ¿£*d¾ bþ{¡ #ûd¾ –+fñ Å£L³$T
$ÈjáT+ kÍ~ó+#û<Šq{²“¿ì dŸÎwŸ¼yîT®q €<ó‘s�\T
¿£“|¾dŸTïH�•sTT. 
eTÖý²ýË¢¿ì €Ôáˆ |Ÿ]o\q nedŸsÁ+ 
s�È¿¡jáÖýË¢ Â>\Tbþ³eTT\T dŸVŸ²È+. &ó�©¢ n_óe�~Æ
¿ÃdŸ+ m+ÔÃ #ûd¾q eTTK«eT+çÜ wÓý² B¿ìŒÔY
z&�bþjáÖsÁT. n<û$<óŠ+>± ;Cñ|Ó Ü]Ð n~ó¿±sÁ+ýË¿ì

s�e{²“¿ì 27 @Þø—¢ |Ÿ{ì¼+~. ¿±‹{ì¼ ¹¿çJy�ýÙ Ôáq z³$T
>·T]+º nÜ>± º+Ü+#áq¿£Ø¹s¢<ŠT. ¿±ú ‡ ‡Mm+\™|Õ
€sÃ|ŸD\T e+{ì y�{ìÔÃ €Ôáˆe+#áq #ûdŸT¿ÃÅ£L&ƒ<ŠT.
eTÖý²ýË¢¿ì yî[ß ýËÔáT>± €Ôáˆ|Ÿ]o\q #ûdŸT¿Ãe³+
nedŸsÁ+. Ô�qT m+<ŠTÅ£” s�È¿¡jáÖýË¢¿ì e#�ÌsÃ,
»dŸÇs�È«+µ nHû ~Xæ“¹sÝXø |ŸÚdŸï¿£+ m+<ŠTÅ£” s�dŸTÅ£”H�•sÃ,
m+ÔáeT+~ Â¿¯sY\T Å£L&† e<ŠT\TÅ£”“ ÔáqÂ¿+<ŠTÅ£”
eT<ŠÆÜ#�ÌsÃ ... € \¿Œ±«“• >·TsÁTï#ûdŸT¿Ãy�*. dŸÎwŸ¼+>±
nsÁœ+ #ûdŸT¿Ãy�*. €|Ÿ<ŠÆsÁˆ+>± n‹<‘Æ*•, ÿ¿£ |Ÿ]~óyûTsÁ
€sÃ|ŸD*• #áÖdÓ #áÖ&ƒq³T¢ e~ýñjáTe#áTÌ>±ú, \¿Œ±«“•,
$XøÇdŸújáTÔáHû <î‹Òr�dý² Âs+&ƒT H�\Ø\ <óÃsÁDìÔÃ
eÖ{²¢&ƒ³+ @ sÁ¿£+>± #áÖd¾H� ¹¿çJy�ýÙ ý²+{ì H�jáT
Å£”&�¿ì Ôá>·<ŠT. ÿ¿£ |Ÿ]~ó <‘{ì “+<‘sÃ|ŸD*•, $<ûÇwŸ
|ŸP]Ôá y�«U«*• #ûd¾q+<ŠTÅ£” yîÖB Å£L&† z³T¢, dÓ³¢
|ŸsÁ+>± eTÖ\«+ #î*¢+#�*à eºÌ+~.
eTÖý²ýË¢¿ì yî[¢ y�dŸïy�*• dŸMT¿ìŒ+#áTÅ£”+fñ $wŸjáT+
dŸTdŸÎwŸ¼+. €|t¿ì ç|Ÿ<ó‘q+>± ‹\+ –q•~ &ó�©¢ýË.
|Ÿ+C²uÙýË Â>\e³+, eT]¿=“•#Ã³¢ ¿=+ÔáyûTsÁ ç|Ÿuó²e+
#áÖ|Ÿ³+ ÿ¿£sÁ¿£+>± n<ŠTÒÛÔá $ÈjáÖ\T. &ó�©¢ <‘{ì
$dŸï]+#á{²“¿ì kÍ+ç|Ÿ<‘jáT s�È¿¡jáT bÍ¯¼\ ÔásÁVŸäýË
s�È¿¡jáT+ #ûjáT³+ ¿£+fñ &ó�©¢ ¹¿+ç<Š _+<ŠTeÚ>±
ç|ŸÔ�«eÖ•jáT s�È¿¡jáÖ“•, dŸT|Ÿ]bÍ\qqT ÿ¿£ €#ásÁD
kÍ<óŠ« qeTÖH�>±, yîTTÔáï+ <ûXæ“¿ì #áÖbÍ*.
<ŠTwŸÎ]bÍ\q, nsÁ¿=sÁ dŸ+dŸØsÁD\T, z³TqT
neTTˆ¿Ãe³+, n|Ÿð #ûd¾ eT¯ ‚#ûÌ Ô�Ô�Ø*¿£ Ô�sTTý²\
e\¢ ‚+Ôá¿±\+ ÔáeTÅ£” È]Ðq qwŸ¼+, ç|ŸÔ�«eÖ•jáT+>±
dŸ$Tˆ[Ôá n_óe�~Æ, eT+º bÍ\q <‘Çs� ¿£*¹>
ç|ŸjîÖÈH�\T ç|ŸÈ\Å£” nsÁœeTjûT«ý² #ûjáÖ*.
<ûXøy�«|Ÿï+>± ‚+<ŠTÅ£” ÔÃ&ƒÎ&û ç|ŸC²kÍÇeT« XøÅ£”ï*•
dŸMT¿£]dŸÖï |Ÿ+C²uÙýË ¿±e#áTÌ, eTsÃ#Ã³ ¿±e#áTÌ ...
m¿£Ø&ƒ |Ÿ]d¾œÔáT\T nqTÅ£L*�dï n¿£Ø&ƒ m“•¿£ýË¢ bþ{¡
#ûdŸÖï, ¿=ÔáïÔásÁ+ s�È¿¡jáÖ“• $dŸï]+#�*. ÿ¿£|Ÿ¿£Ø ‡

¿=“• Hî\\ eTT+<ŠT ‚+&�jáÖ Å£L³$T>± ¿£*d¾ bþ{¡
#ûd¾, ‚|Ÿð&ƒT ÿ¿£]H=¿£sÁT rçe |Ÿ<ŠC²\+ÔÃ

$eT]ô+#áTÅ£”+³Ö yû¹sÇsÁT>± z³T¢ n&�¹>dŸ]¿ì ç|ŸÈýË¢
¿=+Ôá Ü¿£eT¿£ @sÁÎ&�+~. ;Cñ|Ó, €|t eT<óŠ« z³¢

Ôû&† ¹¿e\+ 3.58% ¿±>± ¿±+çÂ>dt Ôáq z³¢qT 2%
yûTsÁ ™|+#áTÅ£”“ 6.26% z³T¢ kÍ~ó+º+~. €|t,
¿±+çÂ>dt ¿£*d¾ bþ{¡ #ûd¾ –+fñ Å£L³$T $ÈjáT+

kÍ~ó+#û<Šq{²“¿ì dŸÎwŸ¼yîT®q €<ó‘s�\T
¿£“|¾dŸTïH�•sTT. 
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sÁ¿£+>± z|¾>±Z ç|ŸjáTÜ•dŸÖïHû ‡ \¿Œ±«*• yû>·+>±
kÍ~ó+#á{²“¿ì M\T>± nedŸsÁyîT®q #á³¼‹<ŠÆbÍ\q,
m“•¿£\ dŸ+dŸØsÁD\T, kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ kÍ~ó¿±sÁÔá,
ç>±MTD ºq• |Ÿ³¼D²\ n_óe�~Æ, bÍ¯¼\ ç|ŸC²kÍÇMT¿£sÁD
e+{ì n+Xæ\ MT<Š ¹¿çJy�ýÙ <Š�w¾¼kÍ]+#�*.
me]¿¡ dŸ+ÔÃwŸ+ ¿±<ŠT 
¹¿çJy�ýÙqT e«Ü¹s¿ì+#ûy�sÁT ™dÕÔá+ &ó�©¢ n™d+;¢ m“•¿£ýË¢
bÍ¯¼|ŸsÁ+>±, e«¿ìï>·Ôá+>± €jáTq z³$T |Ÿ³¢
dŸ+ÔÃwŸ+>± ýñsÁT.  ¹¿çJy�ýÙ Ôáq eTò*¿£ u²<óŠ«ÔáqT
>·TÂsï]Ð, dŸÖçÔá‹<ŠÆÔá ýñ“ s�È¿¡jáT+, \¿£Œ«+ ýñ“
n~ó¿±sÁ+ n“ eTVŸäÔ�ˆ>±+Bó #î|¾Îq Âs+&ƒT eTVŸä
bÍbÍ\qT #ûjáTÅ£”+&† ç|ŸÔ�«eÖ•jáT s�È¿¡jáT+ ¿ÃdŸ+
BsÁé¿±*¿£ bþs�{²“¿ì d¾<ŠÆyîT®Ôû ‚|ŸÎ{ì¿¡ €|t¿ì eT+º
ne¿±XøeTT+~. &ó�©¢ýË € bÍ¯¼¿ì eºÌq z³T¢ ÔáÅ£”ØyûMT
¿±<ŠT. <ûXæ“¿ì #ûd¾q qcÍ¼“• dŸ]~<ŠTÝÅ£”Hû ¯ÜýË
e«eVŸ²]+#á³+™|Õ €|t uó„$wŸ«ÔáTï, ¿=Ôáï>± e#ûÌ
ç|ŸÔ�«eÖ•jáT s�È¿¡jáT XøÅ£”ï\Å£” çbþÔ�àVŸ²+ €<ó‘sÁ|Ÿ&�
–+{²sTT.
kÍ+ç|Ÿ<‘jáT bÍ¯¼\Ö n\sY¼ ny�Ç* ! 
€|t <ûXøy�«|Ÿï+>± $dŸï]+#áÅ£”+&† –+&ƒ³+ ;Cñ|Ó¿ì
Å£L&† dŸ+ÔÃwŸ+ ¿£*Ð+#áe#áTÌ. m+<ŠT¿£+fñ, €|t ¿£+fñ
kÍ+ç|Ÿ<‘jáT s�È¿¡jáT ¿±+çÂ>dt“ m<ŠTsÃØe³+ Ôû*¿£.
nsTTÔû, €|t z³$T qT+º bÍsÄ�\T HûsÁTÌ¿ÃÅ£”+fñ
kÍ+ç|Ÿ<‘jáT ç|Ÿ<ó‘q bÍ¯¼\T Å£L&† eTÖ\«+ #î*¢+#�*à
–+³T+~. nsTTÔû ¿=~Ý>± dŸeTjáT+ |Ÿ³¼e#áTÌ.
–<‘VŸ²sÁDÅ£”, &ó�©¢ e+{ì dŸ+|Ÿq• s�çwŸ¼+ýË, ‚|ŸÎ{ì¹¿
uó²¯ Ô�Ô�Ø*¿£ dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±*• ‚dŸTïq• €|t, 2025
m“•¿£ýË¢ y�{ì“ ¿=qkÍÐdŸÖï ¿=Ôáï>± –ºÔ�\
VŸäMT\“ºÌH�, n_óe�~Æ eÚH�• ç|ŸÈ\T z&�+#á{²“¿ì ÿ¿£

ç|Ÿ<ó‘q ¿±sÁD+ ` kÍœ“¿£+>±, sÃEy�¯ bÍ\q
n<ó‘Çq•+>± –+&ƒ³+. bÍ]Xø—<ŠÆ«+, <ÃeT\ “y�sÁD,
esÁ<Šú{ì bÍsÁT<Š\, ¿±\TwŸ« “jáT+çÔáD e+{ì$
n<ó‘Çq•+>± –+fñ m“• –ºÔ�\“ºÌH� ç|ŸÈ\T
z&�+#á³+ U²jáT+. yû>·+>± |Ÿ³¼D¡¿£sÁD ÈsÁT>·TÔáTq•
eTq dŸeÖÈ+ýË ‡ eTT|Ÿð n“•#Ã{²¢ ¿£“|¾+#á³+
U²jáT+. ‚|ŸÎ{ì¹¿ –ºÔ�\T eHŽfÉ®yŽT z³T¢>± eÖs�sTT.
dŸ$Tˆ[Ôá n_óe�~Æ Å£L&† ¿±y�\“ ç|ŸÈ\T
n&ƒT>·TÔáTH�•sÁT. s�uËjûT ¿±\+ýË n_óe�~Æ –H�• Å£L&†
sÃEy�¯ bÍ\q kÍœ“¿£+>± dŸeT+>± –+fñHû z³T¢
yûkÍïeT+{²sÁT. kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\Å£” <ûXø J&ž|ÓýË ¹¿e\+
0.6% KsÁTÌ #ûdŸTïq•³T¢ ]ÈsÁTÇu²«+Å£” €eT<óŠ« Ôî*|¾+~.
n_óe�~Æ #î+~q <ûXæýË¢ q>·sÁ yûTjáTsÁT¢ <ûXæ<óŠ«Å£Œ”&ƒT,
ç|Ÿ<ó‘“¿£H�• mÅ£”Øe çbÍ<ó‘q«Ôá ¿£*Ð –+fñ, eTq <ûXø+ýË
–Ôáàe $ç>·VŸäý²¢ –H�•sÁT. nyîT]¿± ý²+{ì <ûXø+ýË
eTT“d¾|ŸýÙ u²+&ƒ¢ eÖÂsØ{Ù $\Te 4 ç{ì*jáTHŽ &†\sÁT¢
(uó²sÁÔá<ûXø J&ž|Ó¿ì dŸeÖq+) ¿±>±, uó²sÁÔYýË eTT“d¾|ŸýÙ
n_óe�~Æ¿ì s�çwŸ¼, jáTÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T >±«Âs+{¡\T
‚y�Ç*àekþï+~. ¿±‹{ì¼ ¿£údŸ+ q>·s�\ÔÃ yîTT<Š\T
™|³¼sTTH� kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\Å£” “<óŠT\T, n~ó¿±s�*• ‹~©
#ûjáT³+ nedŸsÁ+. n<û$<óŠ+>± &ó�©¢ýË dŸÇ\Î z³¢ XæÔá+
Ôû&†ÔÃ €|t n~ó¿±s�“• ¿ÃýËÎsTT+~. ¿±+çÂ>dt |Ÿ³¢
n_óeÖq+ –H�• y�sÁT Å£L&† mý²>·Ö Â>*#ûbÍ¯¼ ¿±<ŠT,
eTÖ&ÃkÍœq+ýË –+~. z³T yû�dï e�<ó‘ neÚÔáT+<Š“
;Cñ|Ó¿Ã, €|t¿Ã z³T yûXæsÁT. m+Ôá™|<ŠÝ bÍ¯¼¿£sTTH�,
m|Ÿð&îÕH� ‡ dŸeTdŸ« ÔáýÉÔáïe#áTÌ. ¿±‹{ì¼ ç|ŸÜ z³TÅ£L
$\Te –+&ûý², nç¿£eT e«jáT+ Ôá¹>Zý², m“•¿£\ dŸ+dŸØ
sÁD\T Ôûe³+ e+{ì eÖsÁTÎ\ ¿ÃdŸ+ kÍ+ç|Ÿ<‘jáT
bÍ¯¼\T Å£L&† ¿£�w¾ #ûjáÖ*.
‡ sÁ¿£+>±, &ó�©¢ n™d+;¢ Ô�C² m“•¿£\T Â>\Tbþ³eTT\Å£”
dŸ+‹+~ó+º eÖçÔáyûT ¿±Å£”+&†... Ô�Ô�Ø*¿£ dŸ+¹¿ŒeT
|Ÿ<¸Š¿±\ –Ô�Î<Š¿£Ôá, |Ÿ]$TÜ, n_óe�~ÆÔÃ dŸeTÔáÖ¿£+,
kÍœ“¿£ kÍ~ó¿±sÁÔá esÁÅ£” ç|ŸÔ�«eÖ•jáT ` kÍ+ç|Ÿ<‘jáT
s�È¿¡jáÖ\ eT<óŠ« e«Ô�«dŸ+ ÔáÐZ+#û |Ÿ\T dŸ+dŸØsÁD\
€eXø«¿£ÔáqT Ôî*jáT#ûdŸTïH�•jáT“ ;Cñ|Ó, ¿±+çÂ>dt, ‚ÔásÁ
ç|Ÿ<ó‘q bÍ¯¼\Ö >·TÂsïsÁ>·³+ nedŸsÁ+. v

27
&ó�©¢ e+{ì dŸ+|Ÿq• s�çwŸ¼+ýË, ‚|ŸÎ{ì¹¿ uó²¯

Ô�Ô�Ø*¿£ dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿±*• ‚dŸTïq• €|t, 2025
m“•¿£ýË¢ y�{ì“ ¿=qkÍÐdŸÖï ¿=Ôáï>± –ºÔ�\

VŸäMT\“ºÌH�, n_óe�~Æ eÚH�• ç|ŸÈ\T
z&�+#á{²“¿ì ÿ¿£ ç|Ÿ<ó‘q ¿±sÁD+ ` kÍœ“¿£+>±,
sÃEy�¯ bÍ\q n<ó‘Çq•+>± –+&ƒ³+. bÍ]Xø—

<ŠÆ«+, <ÃeT\ “y�sÁD, esÁ<Šú{ì bÍsÁT<Š\,
¿±\TwŸ« “jáT+çÔáD e+{ì$ n<ó‘Çq•+>± –+fñ

m“• –ºÔ�\“ºÌH� ç|ŸÈ\T z&�+#á³+ U²jáT+.
yû>·+>± |Ÿ³¼D¡¿£sÁD ÈsÁT>·TÔáTq• eTq dŸeÖÈ+ýË

‡ eTT|Ÿð n“•#Ã{²¢ ¿£“|¾+#á³+ U²jáT+.
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m“•¿£\T “cÍÎ¿ìŒ¿£+>± ÈsÁ>·³+, ç|ŸÈ\T �dÇ#áÌÛ>± z³T
yûjáT³+, yîTC²]{¡ kÍ~ó+ºq y�]¿ì Xæ+ÜjáTTÔá+>±
n~ó¿±sÁ eÖ]Î&� ÈsÁ>·³+ ç|ŸC²kÍÇeÖ«“¿ì ¿¡\¿£+.

‡ |Ÿ“ eTq <ûXø+ýË dŸe«+>± ÈsÁT>·TÔáT+<Š“ dŸÇÔá+çÔá+
eºÌq|ŸÚÎ&ƒT mÅ£”Øe XæÔá+ €ýË#áq|ŸsÁT\T nqT¿Ãýñ<ŠT.
ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýËHû @ <ûXø+ýË ýñ“ ¯ÜýË çdÓï, |ŸÚsÁTwŸ dŸVŸä
m³Te+{ì $e¿£Œ ýñÅ£”+&† ejîÖÈqT\+<Š]¿¡ z³T VŸ²Å£”ØqT
*ÏÔá|ŸPsÁÇ¿£ s�C²«+>·+ýË bõ+<ŠT|Ÿ]º 1950 Èqe] 26
qT+º neTýË¢¿ì ÔîºÌq|ŸÚÎ&ƒT Å£L&†.. uó²sÁÔY ýË m“•¿£\T
ç|ŸC²kÍÇeT«jáTTÔá+>± ÈsÁT>·TÔ�jáT“, n~ó¿±sÁ eÖ]Î&�
dŸC²eÚ>± ÈsÁT>·TÔáT+<Š“ >±“ |Ÿ\TeÚsÁT $XøÇd¾+#áýñ<ŠT.
‚+&�jáÖ ç|ŸC²kÍÇeT« kÍeTs�œ«“• ¿=+<ŠsÁT $<ûo s�È¿¡jáT
ç|ŸeTTKT\T, $Xâ¢wŸÅ£”\T
‹V¾²sÁ+>·+>± $eTsÁô
#ûXæsÁT. M]ýË HÃuÉýÙ
$CñÔá\T Å£L&† –H�•sÁT.
nbÍsÁ �|<Š]¿±“¿ì,
n$<Š«Å£”, #ó�+<ŠdŸ
$XæÇkÍ\Å£”, ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýË
m¿£Ø&† ýñq+Ôá
_óq•Ô�Ç“¿ì eTq <ûXø+
“\jáT+>± –+&ƒ&ƒ+
n+<ŠTÅ£” ç|Ÿ<ó‘q ¿±sÁD+.
<‘“¿ì ÔÃ&ƒT eTqÅ£”
çbÍNq ¿±\+ qT+&�
ç|ŸC²kÍÇeT« nqTuó„e+
–H�•, ÿ¿£ dŸT$Xæ\
<ûXø+>± € nqTuó„e+
ýñ<ŠT. €<óŠT“¿£ ç|ŸC²kÍÇeÖ«“¿ì ¿±e\d¾q VŸ²+>·T\T, €
sÁ¿£+>± eTq <ûXø+ýË ýË|¾+#�sTT. nsTTÔû nbÍsÁ yîÕ$<óŠ«+,
dŸ+¿ì¢wŸ¼Ôá, neÖjáT¿£ÔáÇ+. n+Ôás�\T, €ÔáˆqÖ«qÔá
–q•|ŸÎ{ì¿¡ eTqeT+Ô� ÿ¿£Øfñ, kÍsÁÇuó…eÖ~ó¿±sÁ+ >·\ ÿ¹¿
<ûXø+ nHû uó²y�“• €XâÔáT V¾²eÖ#á\+ ç|ŸÈýË¢ bÍ<ŠT¿=*Î
@¿£+ #ûjáT³+ýË eTq C²rjîÖ<Š«eT HûÔá\ ¿£�w¾“
$eTsÁôÅ£”\T n+#áH� yûjáTýñ¿£bþjáÖsÁT. >±+Bó e\¢ uó²sÁÔY ¿ì
kÍÇÔá+çÔá«+ ‚eÇýñ<Š“ n|ŸÎ{Ë¢ ¿=+<ŠsÁT ç_{ìwt n~ó¿±sÁ
ç|ŸeTTKTýñ y�«U²«“+#�sÁT. ¿±ú >±+Bó, €jáTq dŸVŸ²#ásÁT\T
ÿ¿£ <ûXæHû• “]ˆ+#�sÁT nHû n+Xø+ çbÍ<ó‘q«ÔáqT
$dŸˆ]+#á³+ e\¢ dŸÇÔá+çÔ�q+ÔásÁ uó²sÁÔá |Ÿ]D²eÖ\ >·Ü“
dŸ]>± >·T]ï+#áýñ¿£bþjáÖsÁT. 
uó²sÁÔYÔÃ bÍ³T dŸÇÔá+çÔá+ eºÌq nHû¿£ e\dŸ s�C²«\T €
Ôás�ÇÔá “jáT+çÔáÔáÇ+ýË¿ì C²]bþ>±, eTq <ûXø+ ÿ¿£
s�C²«+>·‹<ŠÆ ç|ŸC²kÍÇeT«+>± 77e kÍÇÔá+çÔá« ~HÃÔáày�“•
~ÐÇÈjáT+>± ÈsÁT|ŸÚÅ£”+~. ‚+<ŠTýË s�C²«+>· dŸ+dŸœ>±
m“•¿£\ dŸ+|˜ŸT+ bþw¾+ºq bÍçÔá nqT|ŸeÖqyîT®q~. 

Ô=* m“•¿£\ ¿£$TwŸqsY dŸTÅ£”eÖsY �dHŽ qT+º eT<óŠ«ýË
meTÂs¨úà ¿±\+ýË dŸVŸä m“•¿£\qT dŸç¿£eT+>±
“sÁÇV¾²+#á&ƒ+ýË 75 @Þø—¢ ¢>± eTq jáT+çÔ�+>·+ dŸeTsÁœ+>±
e«eVŸ²]+º+~. u²«ýÉ{Ù |ŸçÔ�\ ¿±\+ýË ]ÐZ+>´\T, z³¢
™|fÉ¼*• mÔáTïÅ£”bþe&ƒ+, <=+>· z³T¢,  z³sÁT C²_Ô�ýË¢
ne¿£Ôáe¿£\T, z³sÁ¢ ¿£+fñ mÅ£”Øe XæÔá+ z³T¢ bþ\e³+,
|ŸsÁ«ekÍq+>± ¯bþ*+>·T\T e+{ì dŸeTdŸ«\T –H�•,
yîTTÔáï+>± m“•¿£\T “cÍÎ¿ìŒ¿£+>± È]¹>+<ŠTÅ£”, ç|ŸÈ\T
�dÇ#áÌÛ>± z³T yû�d+<ŠTÅ£” n~ó¿±sÁ jáT+çÔ�+>·+ XæjáTXøÅ£”ïý²
¿£�w¾ #û�d~. dŸeÖÈ+ýË s�È ¿¡jáT e«edŸœ™|Õ qeTˆ¿±“•
“+�|~. ç|ŸC²<ŠŠsÁD ýñ“y�sÁT Â>*#�sÁHû uó²e+ mq•&ƒÖ
¿£*¹>~ ¿±<ŠT. |˜Ÿ*Ô�“• n+<ŠsÁÖ €yîÖ~+#ûy�sÁT, n~ó¿±sÁ

‹~© Xæ+Ü
jáTTÔá+>± È]¹>~.
‚|ŸÚÎ&ƒT Å£L&† ‚<û
¿ = q k Í > · T Ô Ã + ~ .
nsTTÔû Ô�qT yû�d
z³T¿ì` Ôáq
J$Ô�“¿ì eT<óŠ«
dŸ+‹+<ó‘“• nsÁœ+
#ûdŸTÅ£”Hû e«edŸœ*•
‚|ŸÎ{ì¿¡ “]ˆ+#á
¿£bþe³+ e\¢,
m“•¿£jáÖ«¿£ s�E\
uó²$+#áTÅ£”“ ¹¿+çB
¿£�Ôá bÍ\qÔÃ ™|Ôáï
q+ #û�d e«¿ìï €
|Ÿ<Š$¿ì Â>\e&†“¿ì

Ôáq z³T ¿¡\¿£eT“ eÖçÔáyûT nsÁœeTjûT« |Ÿ]d¾œÜ –+&ƒ³+
e\¢, n~ó¿±sÁyûT dŸsÁÇdŸ«eTHû s�È¿¡jáT dŸ+dŸØ�Ü >·Ôá ¿=Hû•Þø—
¢>± ç|Ÿ‹\³+ e\¢, m“•¿£ýË¢ yîTT<ŠýÉÕq $|Ÿ¯Ôá <óÃsÁDT\
ç|Ÿuó²e+ y�{ìÔÃ dŸ+‹+<óŠ+ýñ“ m“•¿£\ “sÁÇVŸ²D ç|Ÿç¿ìjáT
MT<Š Å£L&† $y�<‘dŸÎ<Š y�«K«\Å£” |ŸÚ]¿=\TÎÔáTH�•sTT.
‚+<ŠTýË z{ì+>´ jáT+çÔ�\™|Õ nqTeÖH�*• ¹sÂ¿Üï+#á&ƒ+
ç|Ÿ<ó‘qyîT®q~. 
‡Mm+\™|Õ “s�<ó‘sÁ €sÃ|ŸD\T 
|ŸP]ïkÍœsTT m“•¿£ýË¢ 1983ýË cÍ<Žq>·sY “jîÖÈ¿£esÁZ+ ýË
yîTT<ŠýÉÕq ‡Mm+\ (m\ç¿±¼“¿ù z{ì+>´ jáT+çÔ�\T)
$“jîÖ>·+, ç¿£eT+>± n“• m“•¿£\Å£L, “jîÖÈ¿£es�Z\Å£L
$dŸï]+º $ÈjáTe+Ôá+>± ¿=qkÍ>·TÔáTq• ÔásÁTD+ýË,
#á+ç<Šu²‹T H�jáTT&ƒT m“•¿£ýË¢ Ôáq z³$T¿ì ‡M m+ýñ
¿±sÁDeT“ y�<Šq #ûXæsÁT. |Ÿ+C²uÙýË Â¿™|¼HŽ neT¯+<ŠsY
d¾+>´, Ôá$TÞøH�&ƒTýË ÈjáT\*Ôá ný²+{ì y�<‘qýñ #ûXæsÁT.
€ Ôás�ÇÔá m“•¿£ýË¢ ‡Mm+\ <‘Çs�Hû Â>*#�¿£ € }�d
mÔáï³+ eÖHûXæsÁT. ‡Mm+\ {²«+|Ÿ]+>´ €sÃ|ŸD\T #ûd¾

‡Mm+\™|Õ €sÃ|ŸD\T
VSÈ$T* 
VS“ÈyîT®q 

m“•¿£\ dŸ+dŸØsÁD\T
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¿=+Ôá dŸ+#á\q+ dŸ�w¾¼+ºq båsÁ dŸ+|˜ŸÖ\ HûÔá\T, kÍ+¹¿Ü¿£
“|ŸÚDT\T Å£L&† “sÁÖ|¾+#áýñ¿£bþe³+ÔÃ, € $y�<Š+
dŸ<ŠTÝeTDì�Ð+<ŠqTÅ£”+³Tq• dŸeTjáT+ýË ÿ¿£ ç|Ÿ<ó‘q C²rjáT
bÍ¯¼ nsTTq ¿±+çÂ>dt ‚{¡e\ € y�<ŠqqT ÔásÁ#áÖ #ûjáT&ƒ+
yîTT<Š\T™|{ì¼+~. 
‡ €sÃ|ŸD\Å£” m³Te+{ì €<ó‘s�\T #áÖ|ŸýñÅ£”H�•,
‡Mm+\T ‚+³Âs•{Ù nqTdŸ+<ó‘q+ ýñÅ£”+&† ç|Ÿr~ ÿ¿£
ç|ŸÔû«¿£ jáTÖ“{Ù >± bþ*+>´ ç|Ÿç¿ìjáT çbÍsÁ+uó²“¿ì eTT+<ŠT
qT+&� ¿š+{ì+>´ ç|Ÿç¿ìjáT |ŸPsÁïjûT« esÁÅ£” ç|ŸÜ <ŠXøýËqT ÔáeT
bÍ¯¼ ç|ŸÜ“~ó dŸVŸä kÍeTÖV¾²¿£ |ŸsÁ«yû¿£ŒDýË –+³TH�•,
me]¿ì z³T yûXæyîÖ,  ç|ŸÜ ÿ¿£ØsÁT <óŠ�M¿£]+#áTÅ£”Hû+<ŠTÅ£”
M\T>± MM bÍ«{Ù sÁdÓ<ŠT dŸ<ŠTbÍjáT+ –H�•.. ‡Mm+\
VŸä«¿ì+>´¿ì ;Cñ|Ó bÍ\Î&ƒTÔÃ+<Š“ ¿±+çÂ>dt ç|Ÿ#�sÁ+ #ûd¾+~. 
rs� |˜Ÿ*Ô�\T e#�Ì¿£ ;Cñ|Ó yîTC²¯¼ eÖsÁTØqT n+<ŠT¿Ãýñ¿£
240 dÓ³¢Å£” |Ÿ]$TÔáyîT®+~. 2019 ýË¿ùdŸuó„ m“•¿£ýË¢
Â>\T#áTÅ£”q• 303 dÓ³¢ýË 20024 dÓ³¢qT 50%¿ì  ™|Õ>± z³T
�wsYÔÃ  Â>\T#áT¿Ã>±, ‡kÍ] n+Ôá uó²¯ yîTC²]{¡ dÓ³T¢ 156
¿ì |Ÿ]$TÔáeTjáÖ«sTT. mHŽ&ž@ Å£L³$T>± eÖçÔáyûT Ô�C²
m“•¿£ýË¢ ;Cñ|Ó ç|Ÿuó„TÔ�Ç“• @s�Î³T
#ûjáT>·*Ð+~. eTsÃyîÕ|ŸÚ ¿±+çÂ>dt bÍ¯¼ Ôáq
dÓ³¢ dŸ+K«qT 47 yûTsÁ ™|+#áT¿=“ 99
kÍ~ó+#á&ƒ+ÔÃ bÍ³T Å£L³$T>± 143 n~ó¿£
kÍœH�\ÔÃ 234 dÓ³T¢ Â>\T#áT Å£”+~.
Å£L³$TýË ýñ“ bÍ¯¼\ú• |Ÿs�ÈjáT+
bÍ\e³+ÔÃ,  Âs+&ƒT Å£L³eTT\ eT<óû« N*q
z³¢ XæÔá+ÔÃ  mú¦@¿ì 42.5% s�>±,
‚+&�jáÖ Å£L³$T¿ì 40.6% e#�ÌsTT.
B+ÔÃ ‡Mm+\™|Õ €sÃ|ŸD\T €�|d¾+~.
nsTTÔû € Ôás�ÇÔá VŸ²s�«H�, eTVŸäs�çwŸ¼
m“•¿£\ |˜Ÿ*Ô�\T #áÖd¾ eT°¢ bÍÔá |Ÿ\¢$
n+<ŠTÅ£”“ nyîT]¿±ýË &=H�ýÙ¦ ç³+|t
ÔásÁVŸäýË €sÃ|ŸD\T #ûjáT kÍÐ+~.
VŸ²s�«H�ýË Â>\y�*àq bÍ¯¼ nsTT –+&� Å£L&† eP«VŸäÔáˆ¿£
Ôá|¾Î<‘\ e\¢ z&�bþsTT, HîbÍ“• ‡Mm+\™|Õ ¿ì Hîfñ¼d¾+~.
eTVŸäs�çwŸ¼ n™d+;¢ m“•¿£\Å£” e#ûÌdŸ]¿ì , n+ÔáÅ£” ¿=“•
Hî\\ eTT+<ŠT È]Ðq ýË¿ùdŸuó„ m“•¿£\ |˜Ÿ*Ô�\Å£” _óq•+>±
;Cñ|Ó ç|Ÿ<ó‘q uó²>·kÍÇ$T>± –q• eTVŸäjáTTÜ Å£L³$T
|˜ŸTq$ÈjáT+ kÍ~ó+º+~. 288ýË 235 dÓ³T¢ Â¿ÕedŸ+
#ûdŸTÅ£”+~. ‚+<ŠTýË 135 dÓ³T¢ 50 XæÔ�“¿ì ™|Õ>± z³¢
y�{²ÔÃ Â>\T#áTÅ£”+~. ýË¿ùdŸuó„ m“•¿£ýË¢ ¿±+çÂ>dt bÍ¯¼>± 13
dÓ³T¢, Å£L³$T>± 31 s�>± ;Cñ|Ó¿ì ¹¿e\+ 9 dÓ³T¢ s�e&ƒ+,
eTVŸäjáTTÜ n~ó¿±s�“• “\uÉ³T¼¿Ãe#áTÌ >±ú uó²¯ $ÈjáT+
¿£wŸ¼eTq• eTT+<ŠdŸTï bþýÙ n+#áH�\ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË n™d+;¢ýË
;Cñ|Ó¹¿ kõ+Ôá+>± 132 dÓ³T¢ s�e&ƒ+ÔÃ ‡Mm+\™|Õ
¿±+çÂ>dt rçe kÍœsTTýË $sÁT#áTÅ£”|Ÿ&�+~. ¿±+çÂ>dt

€sÃ|ŸD\Å£” ‡kÍ] eTVŸä $¿±dt n>±&óž(m+M@) Å£L&†
>=+ÔáT ¿£*|¾+~. 
‡Mm+\qT Ôá|ŸÚÎ|Ÿ&ƒTÔáTq• Hû|Ÿ<¸Š«+ýË &�™d+‹sY 10,
2024q m“•¿£\ dŸ+|˜ŸT+ ÿ¿£ ç|Ÿ¿£³q #ûdŸÖï »‡Mm+\ýË
bþýÉÕq z³¢Å£”, MMbÍ«{Ù sÁdÓ<ŠT\Å£” eT<óŠ« e«Ô�«dŸ+
¿£q|Ÿ&ƒýñ<Š“, <ûXøeT+Ô� @ $<ó‘qyîT®Ôû neT\T ÈsÁT>·TÔáT+<Ã
eTVŸäs�çwŸ¼ýËqÖ n<û ¯ÜýË n™d+;¢ m“•¿£\T È]>±jáT“µ
$esÁD ‚ºÌ+~. 

È$T* €s�ÒÛ³+ 
uó²¯ m“•¿£\ dŸ+dŸØsÁD n+³Ö È$T* m“•¿£\ _\T¢qT ;Cñ|Ó
ýË¿ùdŸuó„ýË ç|ŸyûXø™|{ì¼+~. <ûXøeT+Ô� n“• m“•¿£\qT
ÿ¹¿kÍ] “sÁÇV¾²+#�\“ ;Cñ|Ó ç|Ÿ¿£{ìÔá mCÉ+&†ýË uó²>·+
nq• eÖ³ y�dŸïe+. ý² ¿£$TwŸHŽ Å£L&† >·Ôá+ýË È$T*
m“•¿£\Å£” d¾b˜ÍsÁTà #ûd¾+~. ‚+ÔáesÁÅ£” u²>±Hû –+~.
‡Mm+\™|Õ €sÃ|ŸD\ÔÃ bþ*�dï, È$T* m“•¿£\ ç|ŸÜbÍ<Šq
¿=+ÔáesÁÅ£” u²<óŠ«Ô�jáTTÔáyîT®q~. kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ qT+º
C²rjáTkÍœsTT esÁÅ£” m“•¿£ýË¢ nç|ŸC²kÍÇ$T¿£Ôá @MT ýñ<ŠT.
“C²“¿ì ÿ¿£ |Ÿ]|Ÿ¿£Ç ç|ŸC²kÍÇeT« e«edŸœýË kÍÇ>·Ü+#á Ôá>·Z~

Å£L&†. s�È«e«edŸœ @s�Î³T \¿£Œ«yîT®q –eTˆ&�
�de\T n+~+#û |Ÿ]bÍ\qÅ£” n~ó¿±sÁ+ eÖsÁZ+
nsTTÔû, € n~ó¿±s�“¿ì m“•¿£\T eÖsÁZ+.
eÖsÁZ+™|Õ yîºÌ+#û dŸeTjáT+, KsÁTÌ , ç|ŸjáÖdŸ
m+Ôá ÔáÅ£”Øe –+fñ, n+Ôá kå¿£sÁ«e+Ôá+>±
–+³T+~. nsTTÔû eTq <ûXø+ –q• n|Ÿ]|Ÿ¿£Ç
|Ÿ]d¾œÔáTýË¢ È$T* m“•¿£\ e\¢ |˜Ÿ*Ôá+ ¿£H�•
dŸeTdŸ«\T Ôá\Ôûï ne¿±Xø+ mÅ£”Øe. kÍœ“¿£, s�çwŸ¼,
C²rjáT kÍœsTT ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ $<óŠT\T, y�{ì“
dŸeTsÁœ+>± “sÁÇV¾²+#á{²“¿ì nedŸsÁyîT®q
H�jáT¿£ÔáÇ kÍeTs�Æ«\™|Õ dŸ>·³T z³sY ¿ì
ne>±VŸ²q –+&û e«edŸœqT eTq+ ‚|ŸÎ{ì¿¡
“]ˆ+#á ýñ¿£bþjáÖ+. B+ÔÃ s�çwŸ¼+ýË mesÁT
eTTK«eT+çÜ>± –+fñ € e«¿ìï“, bÍ¯¼“ #áÖd¾

z³T yûjáT&ƒ+ mÅ£”Øe XæÔá+ ÈsÁT>·TÔáÖ –+³T+~. @¿£¿±\+
m“•¿£\ e\¢ ‡ $yû#áq sÁV¾²Ôá z{ì+>´ eT]+Ôá
kÍ<ó‘sÁDeTjûT« ne¿±Xø+ –+~. ç|ŸC²kÍÇeT« |ÓsÄÁ+
(m|˜t&ž€sY), ýË¿ùdŸÔ�ï e«ekÍœ|ŸÅ£”\T &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt
H�s�jáTDY #î‹TÔáTq•³T¢, s�çcÍ¼\ çbÍ<ó‘q«Ôá ™|sÁ>·&ƒyûT Ôá|ŸÎ
Ôá>·Z³+ –+&ƒ<ŠT. ÿ¿£yûÞø ‚|ŸÎ{ì¿ì|ŸÚÎ&ƒT kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\Å£”
n“• sÁ¿±\T>± kÍ~ó¿±sÁÔáÔÃ eTÖ&Ã n+#îqT ‹ýË�|Ôá+
#ûd¾H� yî+³Hû eÖsÁTÎ s�<ŠT. |˜Ÿ*Ô�\Å£” ¿=“• <ŠXæu²Ý\T
|Ÿ³¼e#áTÌ. ‡ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË È$T* e\¢ z³T dŸ~Ç“jîÖ>·+ ™|Õ
ne>±VŸ²q ™|sÁ>±*à+~ bþsTT dŸq•Ðýñ¢ ne¿±XøeTT+~.
s�yŽTH�<¸Ž ¿Ã$+<Ž HûÔá�ÔáÇ+ýË ¿£$T{¡ yûd¾ € “yû~¿£
€<ó‘sÁ+>± _\T¢qT yîÖ&ž ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ýË¿ùdŸuó„ýË ç|ŸŸyûXø™|{ì¼+~.
ÿ¿£ eÖJ s�çwŸ¼|ŸÜ HûÔá�ÔáÇ+ýË ¿£$T{¡ yûjáT&ƒ+ nkÍ<ó‘sÁD+.
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ný²+³|ŸÚÎ&ƒT #�ý² ™|<ŠÝ m“•¿£\ eÖsÁTÎ*• <ûXø+ €¥dŸTï+~.
¿±ú È$T* m“•¿£\ |Ÿ]~óýË Å£L&† nXæçdÓïjáT çbÍÜ|Ÿ~¿£\
MT<Š d¾b˜ÍsÁTà\T , >·+<ŠsÁ>ÃÞø+ “yû~¿£ýË ¿£“|¾kÍïsTT. 
–<‘VŸ²sÁDÅ£” eTq~ ç_³HŽ nqTdŸ]+ºq yîdt¼ $T“dŸ¼sY
bÍsÁ¢yîT+³¯ qeTÖH�. ‚+<ŠTýË #á³¼dŸuó„ m|ŸÚÎ&îÕH� sÁ<ŠÝjûT«
ne¿±Xø+ –+~. B“¿ì ¿Ã$+<Ž ¿£$T{¡ |Ÿ]cÍØsÁ+` m|ŸÚÎ&ƒT
dŸuó„ sÁ<ŠÝsTTÔû n|ŸÚÎ&ƒT m“•¿£*• “¯’Ôá ¿±\e«e~óýË $TÐ*q
¿±ý²“¿ì ÈsÁ|Ÿ³+. n+fñ eT°¢ eT°¢ m“•¿£\T ÈsÁ|ŸÅ£”+&†
–+&ƒ³+ ¿ÃdŸ+ eT°¢ eT°¢ m“•¿£\T ÈsÁT|ŸÚÔáTH�•sÁq•eÖ³.
È$T* m“•¿£\ \¿Œ±«Hû• >·+<ŠsÁ>ÃÞø+ýË¿ì Hîfñ¼ |Ÿ]cÍØsÁ$T~.
#á³¼dŸuó„\T C²rjáTkÍœsTTýË >±“ s�çwŸ¼ kÍœsTTýË >±“ sÁ<ŠTÝ
¿±Å£”+&† –+&ƒ³+ eTq bÍsÁ¢yîT+³¯ e«edŸœýË nkÍ<óŠ«+.
1971ýË ýË¿ùdŸuó„Å£” eT<óŠ«+ÔásÁ m“•¿£\T ÈsÁ>·>±, € Ôás�ÇÔá
1980, 1991, 1998, 1999ýË¢ ýË¿ùdŸuó„Å£” eTT+<ŠdŸTï
m“•¿£\T È]>±sTT. n<û$<óŠ+>± s�çcÍ¼ýË¢ ¹¿sÁÞøýË 1960
qT+º 1991 esÁÅ£” €sÁTkÍsÁT¢ eTT+<ŠT>± m“•¿£\T ÈsÁ>·>±,
VŸ²s�«H�ýË 1968 qT+º 2000 eT<óŠ« ×<ŠT kÍsÁT¢ n™d+;¢¿ì
eTT+<ŠdŸTï È]>±sTT. ‚<û ¯ÜýË ¿£s�’³¿£, Ôá$TÞøH�&ƒT,
–ÔáïsÁç|Ÿ<ûXÙ, >·TÈs�ÔY, ;VŸäsY, –eTˆ&� €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ,
Ôî\+>±DýË Å£L&† È]>±sTT . ¿Ã$+<Ž ¿£$T{¡ d¾b˜ÍsÁdŸT
ç|Ÿ¿±sÁyîT®Ôû 1999ýË m“•Â¿Õq y�È�|sTT ç|Ÿuó„TÔáÇ+ 2001
ýËHû eT°¢ m“•¿£\Å£” yîÞ²¢*à e#ûÌ~. 
eTsÃ e+¿£, È$T* e\¢ C²Ü €<‘jáT+ýË 1.5XæÔá+ <ûXæ“¿ì
n<Šq+>± dŸeTÅ£LsÁTÔáT+<Š“ ¿Ã$+<Ž ¿£$T{¡ �|s=Ø+~. n+fñ,
È$T* ÈsÁT>·TÔ�jáT“ #î‹TÔáTH�• 2029`30 H�{ì¿ì z |Ÿ~
\¿£Œ\ ¿Ã³¢ yûTsÁ ç|ŸjîÖÈq+ #ûÅ£Ls�*. n~ mý²>Ã
“yû~¿£ýË ÔáÐq $Xâ¢wŸD ýñ<ŠT. ç|Ÿuó„TÔ�Ç\ d¾œsÁÔáÇ+ ¯Ô�« €
ý²uó„+ nqTÅ£”H�•, nd¾œsÁ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\Tq• |ÓM qsÁd¾+VŸäs�eÚ,
eTHÃˆVŸ²HŽ d¾+>´, y�È�|sTT ý²+{ì y�] VŸ²jáÖ+ýËHû
<ûXæ_óe�~Æ mÅ£”Øe>± |ŸsÁT>·T\T rd¾+~.  ÈsÁˆú,
‚+&ÃHûw¾jáÖ, <Š¿ìŒD²ç|˜¾¿± yîTT<ŠýÉÕq <ûXæýË¢ n<óŠ«jáTq+
#ûd¾q³T¢ ¿£$T{¡ #î‹TÔáTH�•, €]œ¿±e�~Æ ™|sÁT>·T<Š\,
ç<ŠyÃ«\ÒD+ Ôá>·TZ<Š\, ™|³T¼‹&ƒT\T e+{ì $wŸjáÖýË¢
n+#áH�\Å£” uó²sÁÔYýË ÔáÐq çbÍÜ|Ÿ~¿£\T ¿£“|¾+#áeÚ. 
1967 esÁÅ£” eTq <ûXø+ýË @¿£¿±\+ýËHû m“•¿£\T È]>±sTT.
¿±ú € Ô=* 20 @Þø¢ýË € Ôás�ÇÔá Å£L&† J&ž|Ó ™|sÁT>·T<Š\
yîT®qdt\ýË¿ì yî[¢q dŸ+<Šs�ÒÛ\TH�•sTT. <ûXø €]œ¿£ d¾œsÁÔ�Ç“•
<î‹ÒrdŸÖï s�çcÍ¼\T Ô�Ô�Ø*¿£ e«¿ìï>·Ôá Ô�sTTý²*•
bþ{²bþ{¡>± VŸäMT ‚dŸÖï €]œ¿£ dŸ+¿ŒÃuó„+ýË Å£LsÁTÅ£”bþe&ƒ+
CÉ$T“ e\¢ @MT Ôá>·Zýñ<Š“ 2024ýË Å£L&† sÁTEyîÕ+~.
–<‘VŸ²sÁDÅ£” ‡yûÞø €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙýË –q•“• Ô�Ô�Ø*¿£
|Ÿ<¸Š¿±\T <ûXø+ýË m¿£Ø&† ýñeÚ. rçe €]œ¿£ dŸ+¿ŒÃuó„+ýË –q•
s�çwŸ¼+ eT]+Ôá n|ŸÚÎ\ }_ýË Å£LsÁTÅ£”bþjûT ç|ŸeÖ<‘“•
m<ŠTs=Ø+{Ë+~. 

çbÍ+rjáT bÍ ¼̄\ çbÍ‹\«+ Ôá¹>Z ne¿±Xø+? 

‚¿£ È$T* e\¢ çbÍ+rjáT bÍ¯¼\ çbÍ‹\«+ ÔáÐZ C²rjáT
bÍ¯¼>± ;Cñ|Ó ‹\|Ÿ&ƒTÔáT+<ŠqT¿Ãe&ƒ+ Å£L&† y�dŸïe+
¿±¿£bþe#áTÌ, n+<ŠTÅ£” Ôî\+>±D, ¿£s�’³¿£, eTVŸäs�çwŸ¼\ýË
m“•¿£ýñ Ô�C² –<‘VŸ²sÁD.
Ôî\+>±D, ¿£s�’³¿£ n™d+;¢ m“•¿£ýË¢ <î‹ÒÜq• ;Cñ|Ó, €
Ôás�ÇÔá ¿=“• Hî\ýË¢Hû È]Ðq ýË¿ùdŸuó„ m“•¿£ýË¢ eT+º
|˜Ÿ*Ô�\qT kÍ~ó+º+~. Ôî\+>±DýË ;Cñ|Ó¾¿ì n™d+;¢ ¿£+fñ
ýË¿ùdŸuó„Å£” dŸTeÖsÁT 22% z{Ù �wsY ™|]Ð, dŸ>·+ dÓ³T¢
e#�ÌsTT. n<û$<óŠ+>± eTVŸäs�çwŸ¼ýË ýË¿ùdŸuó„ yîTTÔáï+ 48ýË 9
dÓ³T¢ eÖçÔáyûT Â>\T#áTÅ£”q• ;Cñ|Ó, € Ôás�ÇÔá ¿=~Ý Hî\ýË¢
È]Ðq n™d+;¢ m“•¿£ýË¢ ç|ŸÔá«]œ ¿±+çÂ>dt m+M@ Å£L³$T“
¹¿e\+ 46 dÓ³¢Å£” |Ÿ]$TÔá+ #ûdŸÖï n+ÔáÅ£” ×<ŠT Âs³¢Å£” ™|Õ>±
dÓ³¢qT eTVŸäjáTTÜ Å£L³$T>± Â>\T#áTÅ£”+~. VŸ²s�«H�ýËqÖ
ýË¿ùdŸuó„ýË <î‹ÒÜ“, € Ôás�ÇÔá nqÖVŸ²«+>± n™d+;¢
m“•¿£ýË¢ n~ó¿±sÁ+ýË¿ì eºÌ+~. È$T* m“•¿£\T È]Ð
–+fñ, € s�çcÍ¼\“•{ìýË ;Cñ|Ó¾ <î‹ÒÜHû ne¿±Xø+ –+&û~.
nsTTÔû ‡ $wŸjáT+ýË ;Cñ|Ó n+#áH� eTsÃý²
–+&ƒT+&=#áTÌ. 1967 Ôás�ÇÔá @¿£¿±\ m“•¿£\T >±&� Ôá|¾Î
ýË¿ùdŸuó„, |Ÿ\T s�çcÍ¼\Å£” yû¹sÇsÁT>± ÈsÁ>·³+ yîTT<Š\jáÖ«¿£,
n|ŸÎ{ì<‘¿± >·TÔ�ï~ó|ŸÔá«+ #îý²sTT+ºq C²rjáT bÍ¯¼
¿±+çÂ>dt ç¿£eT+>± ‹\VÓ²q|Ÿ&�+~. ¿=“• s�çcÍ¼ýË¢ –“¿ìýË
ýñÅ£”+&† bþsTT+~. C²rjáT kÍœsTTýËqÖ eTqT>·&ƒ ¿ÃdŸ+
bþs�&†*àq |Ÿ]d¾œÜ“ m<ŠTs=Ø+{Ë+~. È$T* m“•¿£\T
È]ÐÔû C²rjáT bÍ¯¼>± ;Cñ|Ó ‹\+>± –+³T+<Š“,  ç¿£eT+>±
s�çcÍ¼ýË¢qÖ çbÍ+rjáT bÍ¯¼\ kÍœH�“• €ç¿£$T+#á
á>·\T>·TÔáT+<Š“ € bÍ¯¼ H�jáT¿£ÔáÇ+ ¿±+çÂ>dt nqTuó„e+ qT+º
nqTÅ£”+³T+&=#áTÌ. n<û$<óŠ+>±, yû¹sÇsÁT m“•¿£\Å£” ne¿±Xø+
ýñÅ£”+fñ,  ç|ŸÈ\T Å£L&† uó²yÃ<ûÇ>±\ ¿£+fñ ¿=+Ôá €ýË#áqÅ£”
çbÍ<ó‘q«Ôá “ºÌ C²rjáTkÍœsTTýË ç|Ÿuó„TÔáÇ+ yîÕ|ŸÚ yîTT>·TZ
#áÖ|ŸÚÔ�sÁqTÅ£”+³T+&ƒe#áTÌ. ¿=+ÔáeT+~ dÓ“jáTsY
™db˜Í\›dŸT¼\T Å£L&† ‡ sÁ¿£+>± uó²$dŸTïH�•sÁT. ¿±ú
s�çcÍ¼\Å£” çbÍ<ó‘q«Ôá ™|sÁT>·TÔáTq• eTq ™|˜&ƒsÁýÙ e«edŸœýË
n~ nÜ }VŸä>±qyûT ¿±e#áTÌ.y�dŸïe |Ÿ]d¾œÔáT\Å£”
nqT>·TD+>± ‡ n+Xø+™|Õ |ŸÚqdŸàMT¿£Œ #ûjáT³+ yûT\T.
‡Mm+\™|Õ u²<óŠ«Ô�sÁV¾²Ôá €sÃ|ŸD\ ¿£+fñ dŸ+¿ŒÃuó²“¿ì
ndŸýÉÕq |Ÿ]cÍØs�\ MT<Š <Š�w¾¼ kÍ]+ #á&ƒ+ –|ŸjîÖ>·¿£sÁ+.

ndŸ\T dŸ+¿ŒÃuó„+ 
È$T* m“•¿£*• 32 bÍ¯¼\T dŸeT]œ+#á>±, 15
e«Ü¹s¿ì+#�jáT“, ç|ŸÈýË¢ mÅ£”ØeeT+~ dŸeT]œ+#�sÁ“
¿Ã$+<Ž ¿£$T{¡ Ôî*|¾+~. eTq ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T C²rjáT ,
s�çwŸ¼kÍœsTTýË sÃEÅ£” 20yû\ ¿Ã³¢ <‘¿± KsÁTÌ
™|&ƒTÔáTH�•sTT. uó²sÁÔá<ûXø |Ÿ]d¾œÔáTýË¢ nqedŸsÁyîT®q,
“sÁsÁœ¿£yîT®q @¿£¿±\ m“•¿£\ <‘Çs� ç¿£eT+>± KsÁTÌ ÔáÐZ
nsTT<ûÞø¢ýË z nsTT<‘sÁT yû\ ¿Ã³T¢ €<‘ neÚÔ�jûTyîÖ!
nsTTH� eTq eT<óŠ«ÔásÁ>·Ü bÍ¯¼\T, HûÔá\T, >·DújáT dŸ+K«ýË
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È$T* m“•¿£*• dŸeT]œ+#á&†“¿ì ç|Ÿ<ó‘q ¿±sÁD+` ÔásÁ#áÖ
m“•¿£\ÔÃ $d¾Ðbþe³+, #á³¼dŸuó„\T dŸeÖyûXø+ neÚÔáTq•
sÃE\ ¿£+fñ mÅ£”Øe sÃE\T bÍ³T <ûXø+ýË m“•¿£\T
ÈsÁT>·TÔáTH�•sTT. ÿ¿ÃØ n™d+;¢ “jîÖÈ¿£esÁZ+ýË ç|Ÿ<ó‘q bÍ¯¼
nuó„«]œ n“|¾+#áT ¿Ãy�\+fñ ¿£údŸ+ sÁÖ. 25`30 ¿Ã³T¢ KsÁTÌ
™|³¼>·*Ð –+&†*. ¿=“• “jîÖÈ¿£es�ZýË¢ nuó„«sÁTœ\Å£” sÁÖ.
100 ¿Ã³T¢ <‘¿± KsÁÌeÚÔáT+~. 70 kÍœH�\Tq• &ó�©¢¿ì ‚{¡e\
È]Ðq m“•¿£ýË¢ sÁÖ. 4,000`5,000 ¿Ã³T¢ KsÁÌsTTq³T¢
n+#áH�. Ôî\+>±DýË VŸQps�u²<Ž, eTTqT>Ã&ƒT n™d+;¢
–|Ÿ m“•¿£ýË¢Hû e+<Š\ ¿Ã³T¢ KsÁTÌ™|{²¼sÁT. z n+#áH�
ç|Ÿ¿±sÁ+, eTTqT>Ã&ƒT –|Ÿ m“•¿£ýË #ûd¾q KsÁTÌ, ç_³HŽ
bÍsÁ¢yîT+³T m“•¿£ýË¢ bÍ¯¼\ú• ¿£*|¾ ™|{ì¼q KsÁTÌ ¿£+fñ
mÅ£”Øe. B+ÔÃbÍ³T ç|ŸÜ Ô�Ô�Ø*¿£ dŸ+¹¿ŒeT |Ÿ<¸Š¿£+ eHŽ fÉ®+
z³T>± eÖçÔáyûT |Ÿ“#ûdŸÖï ç|ŸÜ m“•¿£Å£” ¿=Ôáï |Ÿ<¸Š¿±“•
bþ{²bþ{¡>± ç|Ÿ¿£{ì+#�*à s�e&ƒ+, y�{ì e\¢ Ô�Ô�Ø*¿£
–|ŸXøeTq+ Ôá|ŸÎ �|<Š]¿£+ Ôá>·Z¿£bþe³+, –Ô�Î<Š¿£Ôá ™|sÁ>·¿£
bþe³+ÔÃ.. <ûXø eqsÁT\T, ÔáeT |ŸqT•\ &ƒ‹TÒ e�<¸‘
neÚÔáTH�•jáT“ ¿±dŸï €ýËº+#á>·\ ç|ŸÈ\ €yû<Šq>± –+~.
¿±ú <‘“¿ì |Ÿ]cÍØsÁ+ È$T* ¿±<ŠT. @¿£¿±\ m“•¿£\ e\¢
Ô�Ô�Ø*¿£ |Ÿ<¸Š¿±\ CËsÁT C²rjáT kÍœsTT Å£L&† $dŸï]+#û
ne¿±Xø+ –+~. ¿=+<ŠsÁT n+³Tq•³T¢ dŸ]>± |Ÿ“#ûjáT&ƒ+
ýñ<Š+³Ö ç|ŸC² ç|ŸÜ“<óŠT*• yîq¿ìØ sÁ|¾Î+#û+<ŠTÅ£” »¯ ¿±ýÙµ
VŸ²Å£”ØqT ç|ŸyûXø™|³¼&ƒ+ Å£L&† ¿±<ŠT. È$T*¿ì ÔÃ&ƒT ¯¿±ýÙ
e+{ì y�{ì e\¢ m|ŸÚÎ&ƒT |Ÿ<Š$ qT+º ~Ðbþy�\d¾
edŸTï+<Ãqq• €+<ÃÞøqÔÃ e«¿ìï>·Ôá, Ô�Ô�Ø*¿£ |Ÿ<¸Š¿±\T
eT]+Ôá mÅ£”Øe njûT« ç|ŸeÖ<Š+ –+~. s�JH�eÖ #ûd¾q
ç|ŸC²ç|ŸÜ“~ó –|Ÿ m“•¿£ KsÁTÌ uó„]+#ûý² #ûjáT³+, –|Ÿm“•¿£
“sÁÇV¾²+#áÅ£”+&† z³¢ dŸ+K«ýË Ôás�ÇÜ kÍœq+ýË –q•
nuó„«]œ“ m“•Â¿Õq ç|ŸÜ“~ó>± ç|Ÿ¿£{ì+#á³+, “]ÝwŸ¼
|Ÿ<ŠM¿±\+ýË>± s�çwŸ¼ ç|Ÿuó„TÔ�Ç\T sÁ<ŠTÝ ¿±Å£”+&† @s�Î³T¢
e+{ì |Ÿ<ŠÆÔáT\ <‘Çs� È$T* ýñÅ£”+&†Hû € $<ó‘q+ <‘Çs�
€¥dŸTïq•³T¢ m“•¿£\T ÔásÁ#áÖ ÈsÁ>·Å£”+&† #ûjáTe#áTÌ.
nsTTH� Å£L&† dŸeTdŸ« kÍ+¹¿Ü¿£+>± ¿=+Ôá |Ÿ]cÍØsÁ+
neÚÔáT+~ Ôá|ŸÎ, m“•¿£ýË¢ nç¿£eT KsÁTÌ Ôá>·Z<ŠT .(2024 ýË
È$T*>± È]Ðq €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ m“•¿£\ýË bÍ¯¼\T ¿£údŸ+
10,000 ¿Ã³T¢ KsÁTÌ™|{ì¼q³T¢ n+#áH� . ‚+<ŠTýË nÔá«~ó¿£+
z³¢ ¿=qT>Ã\T¹¿ yîºÌ+#�sÁT)  m“•¿£\ ndŸ\T \¿£Œ«yîT®q
eT+º |Ÿ]bÍ\q, Ô�Ô�Ø*¿£ Ô�sTTý²\Å£” <ŠTu²s�, n|ŸÚÎ
ýñÅ£”+&† €]œ¿£ ç¿£eT¥¿£ŒDÔÃ ç|ŸC²<óŠq+ ç|ŸÜ sÁÖbÍsTT
dŸ~Ç“jîÖ>·+ kÍ<óŠ«eTjûT« ne¿±Xæ\T ™|sÁ>·eÚ. ÿ¿£Ø z³T
mÅ£”Øe yû�dï Â>*ºq³T¢, ÔáÅ£”Øe e�dï z&�q³T¢ nHû |˜Ÿdt¼ `
bÍdt¼` ~ `bþdt¼ (m|˜t|¾{ì|¾) m“•¿£\ |Ÿ<ŠÆÜýË, eTq <ûXø+ýË
–q• |Ÿ]d¾œÔáTýË¢ ‡ eÖsÁTÎ ‚|ŸÎ{Ë¢ kÍ<óŠ«+ ¿±<ŠT. ¿±d¾“
z³T¢ bþÔû |˜Ÿ*Ô�\T Ô�sÁTeÖsÁeÚÔáT+&ƒ³+, Âs+&Ã kÍœq+ýË
–q•  nuó„«sÁTœ\Å£” m“• z³T¢ eºÌH� e�<¸‘ ¿±e³+, Â>*#û

ne¿±Xø+ –q• Âs+&ƒT bÍ¯¼\ eT<óû« bþ{¡ ¹¿+çB¿£�Ôá+ ¿±e³+,
ç|ŸÔ�«eÖ•jáT, ç|Ÿ>·Üo\ €ýË#áq\Tq• bÍ¯¼\T
“\<=Å£”Ø¿Ãýñ¿£bþe³+ e+{ì <óÃsÁDT\T z $wŸ e\jáT+ý²
¿=qkÍ>·TÔáÖ |ŸP]ïkÍœsTT n_óe�~Æ ÈsÁ>·Å£”+&† n&ƒT¦Å£”+³Ö
s�È¿¡jáT n$úÜ“, Ô�Ô�Ø*¿£ Ô�sTTý²\qT ™|+º
bþw¾dŸTïH�•sTT. z³T¿ì, J$Ô�“¿ì eT<óŠ« dŸ+‹+<óŠ+ nsÁœ+ ¿±“
�|<Š <ûXø+ýË, “ÈyîT®q n¿£ŒsÁ C²ãq+ ýñÅ£”+&† n~ó¿±s�“•
|ŸP›+#û, n~ó¿±sÁyûT dŸsÁÇdŸÇ+ nqTÅ£”Hû eTq kÍeÖ›¿£,
s�È¿¡jáT dŸ+dŸØ�ÜýË, m|˜t|¾{¡|¾ m“•¿£\ e«edŸœýË Â>\T|ŸÚ
¿ÃdŸ+ ÿ¿£Ø z³T¿ì Å£L&† yû\ sÁÖbÍjáT\T yî<ŠÈýñ¢ |Ÿ]d¾œÜ
m+<ŠTÅ£” –+<Ã ‡ >·D²+¿±\T #áÖ�dï nsÁœeTeÚÔáT+~.
‚{¡e* eTVŸäs�çwŸ¼ , VŸ²s�«H� m“•¿£\Hû rdŸTÅ£”+<‘+ bþýÉÕq
z³¢¿ì Â>*ºq dÓ³¢¿ì bõ+Ôáq ¿£“|¾+#á<ŠT. eTVŸäs�çwŸ¼ n™d+;¢
|˜Ÿ*Ô�\™|Õ múà|Ó (mdt|Ó)n~óHûÔá XøsÁÔY |ŸesY eÖ{²¢&ƒTÔáÖ,
»80 \¿£Œ\ z³T¢ bþýÉÕq ¿±+çÂ>dt bÍ¯¼ 15 kÍœH�\T
Â>\T#áT¿Ã>±, 79 \¿£Œ\ z³T¢ eºÌq @¿ùH�<¸Ž w¾+&û
kÍsÁ<¸ŠóŠ«+ýË“ ¥e�dqÅ£” 57 dÓ³T¢ e#�ÌsTT. 58 \¿£Œ\ z³T¢
bþýÉÕq n›ÔY |Ÿy�sY múà|Ó 41 kÍœH�\T Â>\T#áT¿Ã>±, 72
\¿£Œ\ z³T¢ eºÌq múà|Ó (mdÓÎ) ¿ì |Ÿ~ dÓ³T¢ eÖçÔáyûT
e#�ÌsTTµ nH�•sÁT. B“¿ì € s�çwŸ¼ eTTK«eT+çÜ, ;Cñ|Ó HûÔá
<ûyû+ç<Š |˜Ÿ&ƒDMdt dŸÎ+~dŸÖï, »eTVŸäs�çwŸ¼ ýË¿ùdŸuó„ m“•¿£ýË¢
1,49,13,914 z³T¢ bþýÉÕq ;Cñ|Ó ¹¿e\+ 9 kÍœH�ýË¢
$ÈjáT+ kÍ~ó+#á>±, 96,41,856 z³T¢ <Š¿ìØq ¿±+çÂ>dt 13
dÓ³T¢ Â>\T#áTÅ£”+~. 73,77,674 z³T¢ <Š¿ìØ+#áTÅ£”q• ¥e�dq
(–<ŠÆyŽ) @&ƒT kÍœH�\T Â>\T#áT¿Ã>±, n+Ôá¿£+fñ ÔáÅ£”Øe>± 58,
51,166 z³T¢ bõ+~q múà|Ó (mdÓÎ) 8 kÍœH�\T Â>*º+~µ
n“ ‹<ŠT*#�ÌsÁT. n<û$<óŠ+>± VŸ²s�«H�ýË 2024 n™d+;¢
m“•¿£ýË¢ 39.94% z³T¢ kÍ~ó+ºq ;Cñ|Ó¿ì 48 dÓ³T¢ s�>±,
39.09% kÍ~ó+ºq ¿±+çÂ>dt ¿ì 37(2019 m“•¿£ýË¢ 28.0%
z{Ù �wsY ¿ì 31 dÓ³T¢) e#�ÌsTT. ‚ý² ÔáÅ£”Øe z³¢Å£” mÅ£”Øe
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dÓ³T¢, ¿=~ÝbÍ{ì z³¢ XæÔá+ Ôû&†\T n~ó¿±sÁ+ ¿ÃýËÎe{²“¿ì
eTq<ûXø+ýË >·Ôá eTÖ&ƒT H�\T>·T <ŠXæu²Ý\ýË mHÃ•
–<‘VŸ²sÁD\T #î|ŸÎe#áTÌ.

kÍÇ$T ¿±sÁ«+, dŸÇ¿±sÁ«+ HîsÁyû¹sÌ |Ÿ]cÍØs�\T 
‡ sÁ¿£+>± dŸ$Tˆ[Ôá €]œ¿£ n_óe�~Æ ¿=sÁe&ƒ³+, n|Ÿ]|Ÿ¿£Ç
ç|ŸC²kÍÇeT«+ e\¢ z³T¢q• #�ý² dŸ+<Šs�ÒÛýË¢ dÓ³T¢>± eÖ¹s
m“•¿£\ e«edŸœ ¿±¿£bþe&ƒ+ÔÃ s�È¿¡jáÖ\T nç¿£eT
&ƒ‹TÒeTjáTyîT® dŸeTsÁTœ\T, “C²sTTr|ŸsÁT\T, kÍeÖ qT«\T
#á³¼dŸuó„\Å£” m“•¿£jûT« |Ÿ]d¾œÔáT\T nsÁT<îÕ bþÔáTH�•sTT.
eTÖ&Ã kÍœq+ýË¿ì C²]bþsTTq ç|Ÿ<ó‘q kÍ+ç|Ÿ<‘jáT
s�È¿¡jáT bÍ¯¼\T Å£L&† “sÁÇVŸ²D KsÁTÌ\T uó„]+#áýñ¿£ ¿=“•
dŸ+<Šs�ÒÛ\ýË n<Š�Xø«yîT®bþÔáTH�•sTT. B“¿ì ÔÃ&ƒT
|˜¾s�sTT+|ŸÚ\ CËsÁTÔÃ nyû eTTU²\T n“• ç|Ÿ<ó‘q bÍ¯¼ýË¢,
eTTK«+>± n~ó¿±sÁ bÍ¯¼ýË ¿£“|¾dŸÖï jáT<¸‘Ôá<¸Šd¾œÜ
¿=qkÍ>·TÔÃ+~. ‡ yîTTÔáï+ýË n_óe�~Æ, dŸ+¹¿ŒeT+ eT<óŠ«
dŸeTÔáÖ¿£+ ÔásÁ#áÖ <î‹ÒÜ+³Ö <ûXø+, uó„$wŸ«ÔáTï Ôás�\T
uó²¯ eTÖ\«+ #î*¢dŸTïH�•sTT. B“¿ì |Ÿ]cÍØsÁ+ eTq <ûXø
|Ÿ]d¾œÔáT\T ¿£qT>·TD+>± <‘eÖcÍ m“•¿£\ |Ÿ<ŠÆÜ, s�çcÍ¼ýË¢
eTTK«eT+çÔáT\ ç|ŸÔá«¿£Œ m“•¿£, e+{ì dŸ+dŸØsÁDýË –+~
Ôá|ŸÎ È$T*, ‡Mm+\™|Õ €sÃ|ŸD\ÔÃ ¿±\jáÖ|ŸqýË
ýñ<ŠT. e«¿ìï ¿£H�•, bÍ¯¼ ¿£H�• <ûXø+ $Tq• n“ ¿±ÐÔ�\T,
ç|ŸdŸ+>±*• <‘{ì €#ásÁDýË H�jáTÅ£”\T e«eVŸ²]+#á³+
–q• ¿=~Ý nsÁT<îÕbþÔÃ+~. ç|ŸÜ z³T¿Ã $\Te –+&û
<‘eÖcÍ |Ÿ<ŠÆÜ, myîTˆýñ«\™|Õ €<ó‘sÁ |Ÿ&†*àq nedŸsÁ+
ýñÅ£”+&† eTTK«eT+çÜ“ ç|ŸÈýñ HûsÁT>± mqT•¿Ãe&ƒ+ e+{ì
eÖsÁTÎ\ e\¢ bÍ¯¼\ MT<Š nç¿£eÖsÁ¨q <óŠquó²sÁ+, &ƒ‹TÒ,
Å£”\+, eTTsÄ�‹\+ –q• H�jáTÅ£”\qT yîÜ¿ì|Ÿ³T¼¿=“
nuó„«sÁTœ\T>± –+&ƒeT“ ‹ÜeTý²&ƒT¿Ãy�*àq <ŠTd¾œÜ
–+&ƒ<ŠT. bþ{²bþ{¡>± $TÜMT] Ô�Ô�Ø*¿£ dŸ+¹¿ŒeT
|Ÿ<¸Š¿±\qT ç|Ÿ¿£{ì+#�*àq nedŸsÁ+ –+&ƒ<ŠT. kÍÇ$T

¿±sÁ«+, dŸÇ¿±sÁ«+ Å£L&† HîsÁyû] <ûXæ_óe�~Æ, BsÁé¿±*¿£
ç|ŸjîÖÈH�\T, bÍ¯¼\ eTqT>·&ƒÅ£” &óÃ¿± –+&ƒ<ŠT. 
dŸeTsÁœÔá, “‹<ŠÆÔá, �dy�uó²e+, dŸ�ÈH�Ôáˆ¿£ €ýË#áq\T
–q•y�sÁT, eTTK«+>± jáTTeÔá |ŸÚ³T¼¿£ Hû|Ÿ<¸Š«+ÔÃ dŸ+‹+<óŠ+
ýñÅ£”+&† yû>·+>± m~¹>ý², nuó„«sÁTœ\, H�jáT¿£ÔáÇ kÍœH�\
m+|¾¿£ dŸuó„T«\T, ç|ŸC²_óçbÍjáT+ <‘Çs� È]¹>ý² bÍ¯¼*•
ç|ŸC²kÍÇMT¿£]+#á³+ Å£L&† nedŸsÁ+. HûÔá\ Å£”³T+‹
dŸuó„T«\T s�È¿¡jáÖýË¢¿ì s�e&ƒ+ Ôá�|ÎMT ¿±<ŠT, ¿±ú |Ÿ<ŠeÚ
\Å£” yû>·+>± m<Š>·{²“¿ì n<=¿£Ø{ì nsÁ½Ôá ¿±Å£L&ƒ<ŠT. ýñÅ£”+
fñ, e+XøbÍsÁ+|ŸsÁ« s�È¿¡jáÖ\T ¹¿+çB¿£�Ôá H�jáT ¿£ÔáÇ+ÔÃ
uó„$wŸ«ÔáTïýË bÍ¯¼\T Å£L&†  dŸ+¿ŒÃuó„+ýË |Ÿ&ƒÔ�sTT.

@¿£ÔáÇ+ n+fñ @¿£sÁÖ|Ÿ+, @¿£¿±\+ m“•¿£\T ¿±<ŠT 
n<‘ú \+#�\T ý²+{ì €sÃ|ŸD\T ¿±e#áTÌ, z³T¢` dÓ³T¢
n+ÔásÁ+ e\¢ <ŠTwŸÎ]D²eÖ\T, s�È¿¡jáÖ“¿ì`|Ÿ] bÍ\qÅ£”
yîÕsÁT<óŠ«+, n~ó¿±sÁ, ç|ŸÜ|Ÿ¿£Œ bÍ¯¼\ eT<óŠ« $<ó‘H�\ |ŸsÁ+>±
¿±Å£”+&† n~ó¿±sÁyûT çbÍÜ|Ÿ~¿£>± |˜ŸTsÁüD\T ™|]Ð n>±<óŠ
@sÁÎ&ƒ&ƒ+ ¿±e#áTÌ` M{ì¿ì “ÈyîT®q |Ÿ]cÍØsÁ+>± n+~+#û
dŸ+dŸØsÁD MT<Š <Š�w¾¼ kÍ]+#áÅ£”+&†..–q•~ #î&ƒ>=³¼&ƒ+,
¿=+&ƒqT Ôá$Ç m\T¿£qT|Ÿfñ¼ “sÁsÁœ¿£ eÖsÁTÎ*• Ôûe³+ ¿ÃdŸ+
ç|ŸjáTÜ•+#á³+ Ôá>·<ŠT. nbÍsÁ _óq•ÔáÇ+ ¯Ô�« ç|Ÿ|Ÿ+#á+ýË“
n“• <ûXæ\ ¿£+fñ, ºe]¿ì #îÕH� ¿£+fñ Å£L&†, uó²sÁÔYýË
eÖsÁTÎ Ôûe³+ ¿£wŸ¼eT“ n+Ôás�¨rjáT s�ÈúÜEãýñ Ôûý²ÌsÁT.
¿±ú <ûXæ“• @¿£+ #ûjáT³eT+fñ @¿£sÁÖ|Ÿ+ýË¿ì Ôûe&ƒ+,
@¿£¿±\ m“•¿£\T ™|³¼³+ ¿±<ŠT . C²rjáT –<Š«eT+ýËý² ¿£�w¾
#ûjáT³+. dŸ+dŸØsÁï¿ì nbÍsÁ dŸVŸ²q+ –+&†\“ C²rjáT
–<Š«eT kÍsÁ~¸ eTVŸäÔ�ˆ>±+Bó #î|¾Îq eÖ³qT $dŸˆ]+#á
Å£L&ƒ<ŠT. <‘eÖcÍ m“•¿£\ |Ÿ<ŠÆÜ¿ì eÖsÁ{²“¿ì ç|ŸÔû«¿ì+º
ç|ŸjáÖdŸ Å£L&† n¿£Ø¹s¢<ŠT. s�C²«+>· “s�ˆÔá\T eTT+<ŠT
#áÖ|ŸÚÔÃHû eTT+<ŠTÅ£” @s�Î³T¢ #ûXæsÁT. eTq+ #ûjáT
e\d¾+<Šý²¢ ¿±dŸï y�dŸï$¿£ÔáÔÃ, \¿£Œ« Xø—~ÆÔÃ, �V²ÔáT‹<ŠÆ+>±,
€#ásÁD kÍ<óŠ«+>± €ýËº+º e«eVŸ²]+#á³+.

@¿±_óçbÍjáT+ nedŸsÁ+ 
<ûXø dŸTd¾œs�_óe�~Æ¿ì nedŸsÁyîT®q eTò*¿£ eÖsÁTÎ\™|Õ s�È¿¡jáT
bÍ¯¼\ eT<óŠ« @¿±_óçbÍjáT+ –+&†*. ‡ ç¿£eT+ýË
Ôá¿£ŒDedŸsÁ+>± m“•¿£\ e«edŸœqT eÖ]Ì ¿=~ÝbÍ{ì z³¢ÔÃ
n~ó¿±sÁ+ m¿£Ø&ƒ ¿ÃýËÎÔ�yîÖq“ ç|ŸÜ z³T ¿ÃdŸ+ nç¿£eT
&ƒ‹TÒÔÃ yî+|Ÿs�¢&†*àq nedŸsÁ+ ýñÅ£”+&†.. bÍ¯¼\
$<ó‘H�\T, nuó„«sÁTœ\ #á]çÔá €<ó‘sÁ+>± ç|ŸÜ z³TÅ£” $\Te
–+&û |Ÿ<ŠÆÜ Ôûe³+, BsÁé¿±\+ýË € eÖsÁTÎ dŸTd¾œs�“¿ì,
dŸeTsÁœ H�jáTÅ£”\ eT<óŠ« Å£L&† bþ{¡, ç|ŸÈ\Å£” m+|¾¿£ �dÇ#áÌÛ
™|sÁ>·{²“¿ì kÍœ“¿£ ç|Ÿuó„TÔ�Ç*• |Ÿ{ìwŸ¼ |ŸsÁ#á&ƒ+ nedŸsÁ+. ‡
sÁ¿£+>± “È+>± nedŸsÁyîT®q eÖsÁTÎ\qT m“•¿£\ e«edŸœýË
Ôî#ûÌ+<ŠTÅ£” C²rjáT bÍ¯¼\T ºÔáïXø—~ÆÔÃ ¿£�w¾ #ûjáÖ*,
�V²ÔáT‹<ŠÆ, kÍqTÅ£L\ #ásÁÌÔÃ @¿±_óçbÍjáT kÍ<óŠqÅ£”
jáTÖ“jáTHŽ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ #=sÁe #áÖbÍ*.          v

@ <ûXø m“•¿£\ e«edŸœ 100% ¿£ºÌÔáÔáÇ+ÔÃ ýñ<ŠT. mHÃ•
ýËbÍ\TH�•sTT. nyîT]¿±ýË kÍ<ó‘sÁD+>± mÅ£”Øe z³T¢

bõ+~q bÍ ¼̄¿ì dÓ³T¢ ekÍïsTT. eTq<ûXø+ýË z³¢Å£”, dÓ³¢Å£”
n+ÔásÁ+ –+³T+~. 2014 ýË¿ùdŸuó„ m“•¿£ýË¢

–ÔáïsÁç|Ÿ<ûXÙýË ;mdÓÎ 20% z³T¢ bõ+~H� ÿ¿£Ø dÓ³T
s�ýñ<ŠT. ¿±+çÂ>dt 5 XæÔá+ z³¢ÔÃ Âs+&ƒT dÓ³T¢ Â>*º+~.

2019ÔÃ bþ*�dï 2024 bÍsÁ¢yîT+{Ù m“•¿£ýË¢ ;Cñ|Ó¿ì
0.6% z³T¢ ÔáÅ£”Øe s�>± 63 dÓ³T¢ ¿ÃýËÎsTT+~.

¿±+çÂ>dt Âs+&ƒT XæÔá+ z³T¢ n~ó¿£+>± s�>±, bÍ ¼̄ dÓ³¢
dŸ+K« 44 qT+º 99 ¿ì ™|]Ð+~.

`dŸ+ÈjYT Å£”eÖsY, ™db˜Í\›dt¼,
»ýË¿ùúÜµ dŸVŸ² &îÕÂs¿£¼sY
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€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ |ŸÚq]•s�ˆD+, n_óe�~Æ|Ÿ<¸Š+ýË |ŸsÁT>·T\T
™|{ì¼+º €]œ¿£+>± |Ÿ]|ŸÚwŸ¼+ #ûjáÖ\q• \¿Œ±«\Å£”
|Ÿ{ìwŸ¼yîT®q |ŸÚH�<ŠT\T yû�d dŸ+¿£\Î+ÔÃ 2025`26

dŸ+eÔáàs�“¿ì s�h ‹&î¨{ÙqT ç|Ÿuó„TÔáÇ+ €$wŸØ]+º+~.
#á+ç<Šu²‹T eTTK«eT+çÜ>± mú¦@ Å£L³$T ç|Ÿuó„TÔáÇ+
@sÁÎ&†¦¿£ Ô=* |ŸP]ïkÍœsTT ‹&î¨{ÙqT sÁÖ.3,22,359
¿Ã³¢ÔÃ €]œ¿£eT+çÜ |ŸjáÖ«eÚ\ ¹¿XøyŽ XædŸqdŸuó„ýË
ç|ŸyûXø™|{²¼sÁT. s�h ‹&î¨{Ù sÁÖ. eTÖ&ƒT \¿£Œ\ ¿Ã³¢
eÖsÁTØqT <‘³³+ ‚<û yîTT<Š{ìkÍ]. sÁÖ. 48,341
¿Ã³¢ÔÃ e«ekÍjáT ‹&î¨{ÙqT € XæK eT+çÜ n#îÌH�•

jáTT&ƒT ç|ŸyûXø™|{²¼sÁT. 
dŸ+¹¿ŒeÖ“¿ì, n_óe�~Æ¿ì, VŸäMT\ neT\TÅ£” MýÉÕq+Ôá
çbÍ<ó‘q«Ôá“dŸÖï dŸÇs�’+ç<óŠ`2047 \¿Œ±«“• #ûsÁTÅ£”Hû+<ŠTÅ£”
‹&î¨{ÙýË $dŸï�Ôá ¿£dŸsÁÔáTï #ûXæsÁT. >·Ôá ç|Ÿuó„TÔáÇ bÍ\q e\¢
@sÁÎ&�q €]œ¿£ ndŸïe«dŸï |Ÿ]d¾œÔáT\qT n~ó>·$T+#û+<ŠTÅ£”
ç|ŸjáTÔá•+ #ûXæsÁT. 
sÁÖ.40,635 ¿Ã³¢ eTÖ\<óŠq+ ç|ŸÜbÍ~+#�sÁT.
$<‘«sÁ+>·+ýË dŸ+dŸØsÁD\T, ~<ŠTÝu²³¢Å£” M\T>±
bÍsÄÁXæ\, –q•Ôá $<Š«Å£” ¿£*|¾ sÁÖ.34,311 ¿Ã³T¢
¹¿{²sTT+#�sÁT. È\eqsÁT\ XæKÅ£” sÁÖ.18,019 ¿Ã³T¢
¹¿{²sTT+#�sÁT. ç|Ÿuó„TÔáÇ+ nÔá«~ó¿£ çbÍ<ó‘q«$TdŸTïq•
bþ\esÁ+ çbÍCÉÅ£”¼Å£” sÁÖ. 6,705 ¿Ã³T¢Ñ s�È<ó‘“
neTs�eÜ¿ì sÁÖ.6,000 ¿Ã³T¢ ç|ŸÜbÍ~+#�sÁT. 
dŸÖ|ŸsY`6ýË uó²>·+>± eTsÃ Âs+&ƒT |Ÿ<¸Š¿±\ neT\TÅ£”
ç|Ÿuó„TÔáÇ+ “<óŠT\T ¹¿{²sTT+º+~. »Ôá*¢¿ì e+<Šq+µ ¿ÃdŸ+
sÁÖ.9,407 ¿Ã³T¢, »nq•<‘Ôá dŸTFuó„e ` |Óm+ ¿ìkÍHŽµ¿ì
¿£*|¾ sÁÖ.9,400 ¿Ã³T¢ ç|ŸÜbÍ~+º+~. ‚|ŸÎ{ì¹¿ neT\T
#ûdŸTïq• B|Ÿ+ 2.0 |Ÿ<¸Š¿±“¿ì sÁÖ.2,601 ¿Ã³T¢
¹¿{²sTT+º+~. Ôî\T>·Tuó²wŸ |Ÿ]sÁ¿£ŒDÅ£” ‡ ‹&î¨{ÙýË
sÁÖ.10 ¿Ã³T¢ ‚#�ÌsÁT. 

@{² “\¿£&ƒ>± 15 XæÔ�“¿ì ™|Õ>± Jmdt&ž|Ó e�~Æ
kÍ~ó+#á³+ <‘Çs� 2047 H�{ì¿ì s�h €]œ¿£ e«edŸœqT
2.4 ç{ì*jáTHŽ &†\sÁ¢Å£” #ûs�Ì\q• ‹�VŸ²ÔY \¿£Œ«+ÔÃ
sÁÖbõ+~+ºq dŸÇs�’+ç<óŠ`2047 |Ÿ~ eÖsÁZ<ŠsÁô¿£
dŸÖçÔ�\ kÍ<óŠqÅ£” ‡ ‹&î¨{ÙýË |Ÿ\T ç|ŸÜbÍ<Šq\T
#ûXæsÁT.
>·Ôá ç|Ÿuó„TÔáÇ+ @¿£+>± 95 ¹¿+ç<Š ç|Ÿuó„TÔáÇ |Ÿ<¸Š¿±\qT
“*|¾yûjáT&ƒ+ e\¢ €+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ sÁÖ.39,642 ¿Ã³T¢
qwŸ¼bþsTTq³T¼ n+#áH�. ¿=“• |Ÿ<¸Š¿±\Å£” jáTÖ“jáTHŽ

eTTK« ¹¿{²sTT+|ŸÚ\T (XæK\y�¯>±, sÁÖ.¿Ã³¢ýË)Ñ 
� |Ÿ+#�jáTrs�CÙ, ç>±MTD²_óe�~Æ ` 18,848 
� |ŸÚsÁbÍ\¿£, |Ÿ³¼D²_óe�~Æ XæK ` 13,862 
� bÍsÄÁXæ\ $<Š« ` 31,806 
� €sÃ>·«+ ` 19,265 
� ‚+<óŠq XæK ` 13,600 
� e«ekÍjáT+ ` 11,636 
� kÍ+|˜¾T¿£ dŸ+¹¿ŒeT+ ` 10,909 
� sÁy�D²XæK ` 8,785 
� mdt.d¾ dŸ+¹¿ŒeT+ ` 20,281 
� mdt.{ì dŸ+¹¿ŒeT+ ` 8,159 
� ;dÓ dŸ+¹¿ŒeT+ ` 47,456 
� yîT®H�]{¡\T ` 5,434 
� eTV¾²Þø, ¥Xø—, ~y�«+>·, e�<ŠTÆ\ dŸ+¹¿ŒeT+ ` 4,332 
� HîÕ|ŸÚD²«_óe�~Æ ¥¿£ŒD ` 1,228 
� sÁVŸ²<‘sÁT¢, uó„eH�\T ` 8,785 
� jáTTeÈq, |Ÿs�«³¿£, kÍ+dŸØ�Ü¿£ XæK ` 469 
� >·�VŸ² eT+çÜÔáÇXæK ` 8,570 
� jáTTeÔáÅ£” &žm&�¿£ŒHŽ ` 10 
� |Ÿ]çXøeT\T, y�DìÈ«+ ` 3,156 
� €¯¼Jmdt ` 101 
� ÈýÙJeHŽ $TwŸHŽ ` 2,800 
� e«ekÍjáT nqT‹+<óŠ sÁ+>±\T ` 13,487 
� båsÁ dŸsÁ|˜Ÿs�\T ` 3.806 
� mú¼€sY uó„sÃkÍ |˜¾+#áqT ` 27,518 
� dŸÇ#áÌÛ €+ç<óŠ ` 820 
� &=¿±Ø dÓÔáeTˆ eT<ó‘«VŸ²• uóËÈq |Ÿ<¸Š¿£+ ` 3,486 
� €<ŠsÁD |Ÿ<¸Š¿£+ ` 1000 
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‚ºÌq “<óŠT*• |Ÿ¿£Ø<Ãe |Ÿ{ì¼+#�sÁT. Å£L³$T ç|Ÿuó„TÔáÇ+
n~ó¿±sÁ+ ýË¿ì e#�Ì¿£ Ôáq y�{²>± sÁÖ.9,371 ¿Ã³T¢
yîºÌ+º 74 |Ÿ<¸Š¿±*• |ŸÚqsÁT<ŠÆ]+º+~. $T>·Ô�y�{ìú
|ŸÚqsÁT<ŠÆ]+#û ~Xø>± ‡ ‹&î¨{ÙýË “sÁ’jáÖ\T

ç|Ÿ¿£{ì+º+~. 
q>·sÁbÍ\¿£ dŸ+dŸœ\T, eTT“d¾bÍ*{¡ýË¢ #ûd¾q |ŸqT\Å£”
_\T¢\ #î*¢+|ŸÚ $<ó‘H�“• >·Ôá ç|Ÿuó„TÔáÇ+ |ŸP]ï>±
¹¿+çB¿£]+º+~. ç|ŸdŸTïÔá ‹&î¨{Ë¢ m¿£Ø&�¿£¿£Ø&û q>·sÁbÍ\¿£
dŸ+dŸœ\T, eTT“d¾bÍ*{¡\T _\T¢\T #î*¢+#áTÅ£”Hû �dÇ#áÌÛqT
¿£*ÎdŸÖï @|Ó ç|Ÿuó„TÔáÇ+ ¿¡\¿£ “sÁ’jáT+ rdŸTÅ£”+~.
n<û$<óŠ+>± |Ÿ_¢¿ù, ç|ŸsTTyû³T uó²>·kÍÇeT«+ÔÃ #û|Ÿfñ¼
n_óe�~Æ |ŸqT\Å£” ç|Ÿuó„TÔáÇ+ 20 XæÔá+ ejáT_*{¡ >±«|t
|˜Ÿ+&Ž ‚#ûÌ ¿=Ôáï $<ó‘H�“• ç|ŸÜbÍ~+º+~. B“¿ÃdŸ+
sÁÖ.2,000 ¿Ã³¢ ¿±sÁÎdt|˜Ÿ+&Ž @s�Î³T #ûdŸTïq•³T¢
‹&î¨{ÙýË ç|Ÿ¿£{ì+#�sÁT. 
sÁÖ. \¿£Œ ¿Ã³¢ n|ŸÚÎ nedŸsÁ+ 
€+ç<óŠç|Ÿ<ûXÙ Ô�C² y�]ü¿£ ‹&î¨{Ù kÍ¿±sÁ+ ¿±y�\+fñ

sÁÖ.1,04,382 ¿Ã³¢ sÁTD+ rdŸT¿Ãy�*. ‚+<ŠTýË
‹V¾²sÁ+>· eÖÂsØ{Ù qT+º sÁÖ.80,456.50 ¿Ã³T¢,
jáTÖ“jáTHŽ qT+º sÁÖ. 21,700 ¿Ã³T¢, ‚ÔásÁ dŸ+dŸœ\
qT+º 1500 ¿Ã³T¢ sÁTD+ rdŸT¿ÃqTq•³T¢ ‹&î¨{Ù
|ŸçÔ�ýË¢ ç|Ÿuó„TÔáÇ+ �|s=Ø+~. ¿±s=Î¹swŸq¢ sÁÖ|Ÿ+ýË
sÁTD²\T rdŸT¿Ãe&†“¿ì ‚+ÔáesÁÅ£L ç|Ÿuó„TÔáÇ+ >±«sÁ+{¡
‚ºÌq $\Te sÁÖ.2,44,643 ¿Ã³T¢>± Ôî*|¾+~. 
n|ŸÚÎ\T, e&ž¦\ uó²sÁyûT sÁÖ. 60 yû\ ¿Ã³T¢.
>·Ôá ç|Ÿuó„TÔáÇ+ #ûd¾q n|ŸÚÎ\ uó²sÁ+ e\¢ e#ûÌ €]Æ¿£
dŸ+eÔáàsÁ+ýË @|Ó dŸs�ØsÁT n|ŸÚÎ\T, e&ž¦\ sÁÖ|Ÿ+ýË
#î*¢+#�*à+~ <‘<‘|ŸÚ sÁÖ.60 yû\ ¿Ã³¢ esÁÅ£L
eÚ+&ƒqT+~. 2020`21 €]œ¿£ dŸ+eÔáàsÁ+ýË ‚~
sÁÖ.33,752.91 ¿Ã³T¢ eÖçÔáyûT. 

Âs$qÖ«, ç<Še« ýË³T ¿£³¼&� kÍ<óŠ«eÖ? 
2024`25ýË sÁÖ.37,743 ¿Ã³¢¹¿ Âs$qÖ« ýË³TqT
|Ÿ]$TÔá+ #ûkÍïeT“ H�&ƒT ‹&î¨{Ù ç|ŸÜbÍ<ŠqýË¢
�|s=ØH�•sÁT. ¿±ú, dŸe]+ºq ýÉ¿£Ø\ ç|Ÿ¿±sÁ+ ‚|ŸÎ{ì¹¿
Âs$qÖ« ýË³T sÁÖ. 48,311.47 ¿Ã³¢Å£” #û]+~.
n<û$<óŠ+>± ç<Še«ýË³T sÁÖ. 68,742.65 ¿Ã³¢Å£”
|Ÿ]$TÔá+ #ûkÍïeT“ n|ŸÎ{Ë¢ �|s=Øq•, ‚|ŸÎ{ì¹¿
sÁÖ.73,362.36 ¿Ã³¢Å£” #û]+~. ‡ Hû|Ÿ<¸Š«+ýË, e#ûÌ
€]œ¿£ dŸ+eÔáàsÁ+ Âs$qÖ« ýË³T sÁÖ. 33,000 ¿Ã³¢Å£”
“jáT+çÜ+#á³+, ç|ŸC²sÁTD²“• s�h dŸÖœ\ –ÔáÎÜïýË 35
XæÔ�“¿ì |Ÿ]$TÔá+ #ûkÍïeT“ Ô�C² ‹&î¨{ÙýË #î|¾Îq
n+#áH�\T m+ÔáesÁÅ£L €#ásÁD kÍ<óŠ«eTq• dŸ+<ûVŸä\T
$“|¾dŸTïH�•sTT. v

H�\T>·T çbÍ<ó‘q« sÁ+>±\T 
dŸÇs�’+ç<óŠ $ÈHŽ ` 2047 kÍ<óŠqÅ£” ‹&î¨{ÙqT 4 çbÍ<ó‘q«
sÁ+>±\T>± $uó„›+º+~. yîTTÔáï+>± sÁÖ. 2,39,846
¿Ã³T¢ ¹¿{²sTT+º+~. 
(sÁÖ.¿Ã³¢ýË) : 
1) bÍ]çXæ$T¿£, HîÕ|ŸÚD²«_óe�~Æ ` 12,112 
2) €]œ¿£, kÍ+¹¿Ü¿£ |ŸÚsÃ>·Ü ` 55,730 
3) kÍeÖ›¿£ dŸ$Tˆ[Ôá, kÍ~ó¿±sÁÔá ` 1,42,349 
4) dŸTd¾œsÁ kÍ>·T, ¿£sÁeÚ sÁV¾²Ôá s�h+ ¿ÃdŸ+ ` 29,655 
G  ‡ $uó²>±\ ¿ì+<Š dŸ+‹+~óÔá sÁ+>±\Å£”
¹¿{²sTT+|ŸÚ\T #ûXæsÁT. 

2025`26 @|Ó ‹&î¨{Ù dŸÇsÁÖ|Ÿ+ 
(sÁÖ.¿Ã³¢ýË) 

yîTTÔáï+ 3,22,359.33 

s�‹&�
eTÖ\<óŠq edŸÖÞø—¢ ` 1,04,382.80 
ÂsyîqÖ« edŸÖÞø—¢ ` 2,17,976.53 
ÂsyîqÖ« ýË³T ` 33,185.97 
KsÁTÌ\T 
eTÖ\<óŠq #î*¢+|ŸÚ\T ` 24,430.16 
ÂsyîqÖ« e«jáT+ ` 2,51,162.5 
sÁTD²\T, n&†ÇqTà\T ` 6,130.95 
eTÖ\<óŠq e«jáT+ ` 40,635.72 
ç<Še« ýË³T ` 79,926.90 
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jáTÖ“e]à{¡ €|˜t ™VÕ²<Šs�u²<Ž >ÃýÉ¦HŽ
p;,¢ dŸÖØýÙ €|˜t yûTHûCÙyîT+{Ù dŸ¼&ždt d¾\ÇsY

p;¢ dŸ+<ŠsÁÒÛ+>± 25 ¿¡\¿£ –|ŸH�«kÍ\
¿±sÁ«ç¿£eÖ“• “sÁÇV¾²+#�sÁT. »‹\yîT®q ,

dŸTd¾œsÁyîT®q uó²sÁÔY Ñ eTÖ&ƒe nÜ™|<ŠÝ €]œ¿£
e«edŸœ ~Xø>± n&ƒT>·T\T µ �|sÁTÔÃ @s�Î³T
#ûd¾q ‡ ç|ŸdŸ+>±\ |ŸsÁ+|ŸsÁýË »�dÇ#áÌÛ ,
n_óe�~Æ , dŸ$Tˆ[ÔáÔáÇ+µ ™|Õ ç|ŸC²kÍÇeT«

|ÓsÄÁ+ (m|˜t&ž€sY), ýË¿ùdŸÔ�ï e«ekÍœ|ŸÅ£”\T
&†¿£¼sY  ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY

ç|ŸdŸ+Ð+#�sÁT . dŸ$Tˆ[Ôá n_óe�~Æ¿ì
¿±e\d¾q eTò*¿±+Xæ\Å£” nesÃ<ó‘\qT,

|Ÿ]cÍØs�\qT $e]+#�sÁT.
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eTV¾²Þ² ]È¹sÇwŸHŽ #á³¼+ ne¿±Xæ“• n+<ŠTÅ£”Hû+<ŠTÅ£”
‚|ŸÎ{ì qT+#û dŸq•<ŠÆeTeÇ+&� 

‡ dŸ+eÔáàsÁ+ n+Ôás�¨rjáT eTV¾²Þ² ~HÃÔáàe+ uó²sÁrjáT
çdÓï\T, eTTK«+>± jáTTeÔáT\Å£” ç|ŸÔû«¿£yîT®q~. z³T yû�d kÍœsTT qT+º.. n™d+;¢,
bÍsÁ¢yîT+{ÙýË dÓ³T dŸ+bÍ~+º ÔáeT kÍ~ó¿±sÁÔáÅ£”, dŸeÖÈ, <ûXø dŸeTç>±_óe�~Æ¿ì
eÖsÁZ+ yû�d ne¿±Xø+ y�]¿ì \_ó+#áqT+~. ÔáÇsÁýË neT\T¿±qTq• eTV¾²Þ²
]È¹sÇwŸHŽ #á³¼+ ‡ ne¿±Xø+ ¿£*Î+#áqT+~. nsTTÔû € #á{²¼“• dŸ~Ç“jîÖ>·+
#ûdŸTÅ£”Hû+<ŠTÅ£” y�sÁT ‚|ŸÎ{ì qT+#û dŸq•<ŠÆ+ ¿±y�*.
ÔáeT #á<ŠTeÚqT, Â¿¯sqT, J$Ô�“• u²«\HŽà #ûdŸTÅ£”+³Ö, #áT³Ö¼ –q• dŸeÖÈ+ >·T]+º Å£L&† neÖˆsTT\T ¿=+Ôá
|Ÿ{ì¼+#áT¿Ãy�*. kÍœ“¿£ kÍœsTT qT+&� |Ÿ]bÍ\q, s�È¿¡jáT+™|Õ ne>±VŸ²q ™|+#áT¿Ãy�*. ‡ <ûXø+ýË eTò*¿£
eÖsÁTÎ\ ¿ÃdŸ+ ýËÔîÕq n<óŠ«jáTq+, $XøÇdŸújáTÔáÔÃ <ŠXæu²Ý\T>± s�È¿¡jáT dŸ+dŸØsÁD\ ¿£�w¾ #ûdŸÖï,  ç¿£eT+>±HîÕH�
>·DújáT |˜Ÿ*Ô�*• kÍ~ódŸÖï, eTV¾²Þ² ]È¹sÇwŸHŽ #á³¼+ neT\jûT« ýË>± n+<ŠTýË“ ýËbÍ*• Å£L&† dŸ]~<ŠÝ{²“¿ì
bÍ¯¼\¿£rÔá+>± ç|ŸjáTÜ•dŸTïq• ç|ŸC²kÍÇeT« |ÓsÄÁ+ (FDR), ýË¿ù dŸÔ�ï dŸ+dŸœ*•, kþwŸýÙ MT&�jáÖ yû~¿£*• ‚+<ŠT¿ÃdŸ+
dŸ~Ç“jîÖ>·+ >±$+#áT¿Ã+&�. ç¿£eT+>± z™|HŽ ¹¿³Ð¯ dÓ³¢ýË bþ{¡ #ûd¾ Â>*#û kÍœsTT¿ì m<Š>·+&�.

eTV¾²Þø\ kÍ~ó¿±sÁÔá R |ŸÚsÁTwŸ§\, dŸeÖÈ kÍ~ó¿±sÁÔá 
- &†¿£¼sY ÈjáTç|Ÿ¿±wt H�s�jáTDY,

FDR, ýË¿ù dŸÔ�ï e«ekÍœ|ŸÅ£”\T


